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NOTA DEL AUTOR

La razén para escribir este libro no puede ser mas obvia. Con la inauguracién de Donald Trump el 20 de enero de 2017, los
Estados Unidos entraron en el ojo de la tormenta politica mas extraordinaria por lo menos desde Watergate. A medida que se
acercaba el dia, me puse a contar esta historia de una manera tan contemporanea como sea posible, y tratar de ver la vida en

la Casa Blanca Trump a través de los ojos de las personas mas cercanas a ella.

Este fue concebido originalmente como una cuenta de las primeras de la administracién Trump cien dias, ese marcador
mas tradicional de una presidencia. Pero los acontecimientos barreled sin pausa natural durante mas de dos cien dias, la
cortina viene abajo en el primer acto de la presidencia de Trump solo con el nombramiento del general retirado John Kelly

como el jefe de gabinete a finales de julio y la salida del jefe de estrategias de Stephen K . Bannon tres semanas mas tarde.

Los acontecimientos que he descrito en estas paginas se basan en conversaciones que tuvieron lugar durante un periodo de dieciocho
meses con el presidente, con la mayoria de los miembros de su personal de alto nivel
- algunos de los cuales me hablaron docenas de veces y con muchas personas que ellos a su vez hablaron. La primera
entrevista tuvo lugar mucho antes de que yo hubiera podido imaginar una Casa Blanca Trump, y mucho menos un libro al
respecto, a finales de mayo 2016 a la casa de Trump en Beverly Hills-el entonces candidato pulir una pinta de Haagen-Dazs
de vainilla como él felizmente y sin hacer nada opinado sobre una variedad de temas, mientras que sus ayudantes, esperanza
Hicks, Corey Lewandowski, y Jared Kushner, entraba y salia de la habitacion. Las conversaciones con los miembros del
equipo de la campafia continué a través de la Convencién Republicana en Cleveland, cuando todavia era casi imposible
concebir la eleccién de Trump. Se trasladaron a la torre del triunfo con un voluble Steve Bannon-antes de las elecciones,
cuando todavia parecia una rareza entretenido, y mas tarde, después de las elecciones, cuando parecia que un trabajador de

milagro.

Poco después del 20 de enero de Tomé algo asi como un asiento semipermanente en un sofa en el ala oeste.

Desde entonces, he realizado mas de doscientas entrevistas.

Mientras que la administracién Trump ha hecho la hostilidad a la prensa una politica virtual, sino que también ha sido mas
abierta a los medios de comunicacion que cualquier Casa Blanca en la memoria reciente. En un principio, busqué un nivel de
acceso formal a esta Casa Blanca, una especie de estado de la pared de la mosca-situ. El propio presidente animé a esta
idea. Sin embargo, dados los muchos feudos en la Casa Blanca Trump que entr6 en conflicto abierto desde los primeros dias

de la administracion, no parecia haber una persona capaz de hacer que esto suceda. Igualmente, hubo



sin nadie que diga “distancia”. De ahi me hice mas de un intruso constante que el invitado
- algo muy cerca de una mosca real en la pared de haber aceptado ninguna regla ni habian hecho ninguna promesa

sobre lo que podria 0 no podria escribir.

Muchas de las cuentas de lo que ha sucedido en la Casa Blanca Trump estan en conflicto entre si; muchos, de
manera Trumpian, son lisa y llanamente falso. Esos conflictos, y que la holgura con la verdad, si no con la realidad
misma, son un hilo elemental del libro. A veces he dejado que los jugadores ofrecen sus versiones, a su vez, permite
al lector juzgara. En otros casos tengo, a través de una consistencia en las cuentas ya través de fuentes que he

llegado a confiar, conformé con una version de los hechos que creo que es verdad.

Algunas de mis fuentes me hablo sobre el llamado fondo profundo, una convencion de libros politicos
contemporaneos que permite una descripcion sin cuerpo de eventos proporcionados por un testigo no identificado a
ellos. También he confiado en off-the-record entrevistas, lo que permite una fuente para proporcionar una cita directa con
el entendimiento de que no hubiera sido por la atribucién. Otras fuentes me hablaron con el entendimiento de que el
material de las entrevistas no se convertiria en publico hasta que sali6 el libro. Por ultimo, algunas fuentes hablaban

abiertamente en el expediente.

Al mismo tiempo, vale la pena sefialar algunos de los interrogantes periodisticos que tuve que
enfrentar cuando se trata de la administracion Trump, muchos de ellos el resultado de la ausencia de la
Casa Blanca de los procedimientos oficiales y la falta de experiencia de sus directores. Estos retos han
incluido tratar con off-the-record o material profundo fondo que se puso mas tarde casualmente en el
registro; fuentes que proporcionaron las cuentas de la confianza y, posteriormente, los compartieron
ampliamente, como si liberado por sus primeras declaraciones; una falta de atencion frecuente a
establecer los parametros del sobre el uso de una conversacion; puntos de vista de una fuente de ser tan
bien conocidos y ampliamente compartidos que seria risible no dar crédito a ellos; y el intercambio casi

samizdat, o gobsmacked volver a contar, de lo contrario las conversaciones privadas y profundo-fondo.

Por alguna razoén, casi todos los que contacté-altos miembros del personal de la Casa Blanca, asi como
observadores dedicados de la misma-compartidos grandes cantidades de tiempo conmigo y fui a un gran esfuerzo para
ayudar a arrojar luz sobre la naturaleza unica de la vida en el interior del Trump Blanca Casa. Al final, lo que he visto, y lo
que se trata este libro, es un grupo de personas que han luchado, cada una a su manera, para llegar a un acuerdo con el

significado de trabajar para Donald Trump.

Les debo una enorme deuda.



Prélogo: AILES Y
BANNON

que tarde comenzé a las seis y media, pero Steve Bannon, de repente entre los hombres mas poderosos del mundo
-]:hora cada vez menos consciente de las limitaciones de tiempo, era tarde. Bannon habia prometido venir a esta
pequefia cena organizada por amigos en comun en una casa de la ciudad de Greenwich Village para ver a Roger Ailes,
el ex jefe de Fox News y la figura mas importante en los medios de derecha y Bannon de algun mentor. Al dia siguiente,
4 de enero, 2017, poco mas de dos semanas antes de la inauguracion de su amigo Donald Trump como el cuadragésimo

quinto presidente-Ailes se dirigiria a Palm Beach, en una forzados, pero esperaba temporal, jubilacion.

Nieve amenazaba, y por un tiempo de la cena parecia dudoso. El setenta y seis afios de edad, Ailes, con una larga historia de
problemas en las piernas y de la cadera, apenas caminaba, y, llegando a Manhattan con su esposa Beth de su casa al norte del
estado en el Hudson, fue cuidadoso de calles resbaladizas. Pero Ailes estaba ansioso por ver Bannon. ayudante de Bannon,
Alexandra Preate, mantiene los mensajes de texto actualizaciones constantes sobre el progreso de Bannon extraer a si mismo de

la Torre Trump.

A medida que el pequefio grupo espero a Bannon, que era la noche de Ailes. Tan estupefactos por la
victoria de su viejo amigo Donald Trump como casi todos los demas, Ailes proporciono la reunidén con algo
de un mini-seminario sobre la aleatoriedad y absurdos de la politica. Antes del lanzamiento de Fox News
en 1996, Ailes habia sido, durante treinta afos, uno de los principales operadores politicos en el Partido
Republicano. Como sorprendido como estaba por esta eleccion, que aun podria hacer un caso para una
linea recta desde Nixon a Trump. Solo que no estaba seguro, dijo, que el propio Trump, en varias
ocasiones un republicano, independiente, y el demdcrata, podria hacer el caso. Sin embargo, él creia
saber Trump, asi como cualquier persona hizo y estaba dispuesto a ofrecer su ayuda. El también estaba

ansioso por volver al juego de los medios de derecha,

Tanto los hombres, Ailes y Bannon, imaginaron a si mismos estudiantes en particular de la historia, tanto autodidactas
parciales a las teorias de campo universales. Ellos vieron esto en un carismatico sentido que tenian una relacion personal con la

historia, asi como con Donald Trump.



Ahora, aunque de mala gana, Ailes entiende que, al menos por el momento, estaba pasando la antorcha de
derecha a Bannon. Era una antorcha que ardia brillante con ironias. Noticias de Ailes Fox, con sus $ 1.5 mil millones
en ganancias anuales, habia dominado la politica republicana durante dos décadas. Ahora Noticias de Bannon
Breitbart, con su mera $ 1,5 millones en ganancias anuales, se afirma que el papel. Durante treinta afios, Ailes-hasta
hace poco la persona mas poderosa en la politica conservadores tenian humor y tolerados Donald Trump, pero al

final Bannon y Breitbart le habian elegido.

Seis meses antes, cuando una victoria Trump todavia parecia estar fuera del ambito de lo posible, Ailes, acusado de
acoso sexual, fue destituido de Fox News en un movimiento dirigido por los hijos liberales de conservadores ochenta y cinco
afos de edad, Rupert Murdoch, el accionista mayoritario de Fox News y el mas poderoso propietario de medios de la edad.
La caida de Ailes fue motivo de mucha celebracion liberal: la mayor pesadilla conservadora en la politica moderna habia
sido derribado por la nueva norma social. Luego del triunfo, apenas tres meses después, acusado de un comportamiento

mucho mas dudosa reputacion y abusivo, fue elegido presidente.

Ailes disfruté de muchas cosas acerca de Trump: su arte de vender, su sentido del espectaculo, su chisme. Admiraba sexto
sentido de Trump para el mercado publico -o al menos lo implacable y infatigabilidad de sus intentos incesantes de ganar la
vuelta. Le gusté el juego de Trump. A él le gustaba impacto de Trump y su falta de vergiienza. “El sigue adelante,” Ailes
habia maravillado a un amigo después de que el primer debate con Hillary Clinton. “Le peg6 a Donald lo largo de la cabeza, y

él sigue adelante. El ni siquiera sabe que ha sido golpeado “.

Pero Ailes estaba convencido de que Trump no tenia creencias politicas o espina dorsal. El hecho de que Trump se
habia convertido en el avatar ultimo del hombre comun enojado de Fox era otra sefal de que estabamos viviendo en un

mundo al revés. La broma era sobre alguien, y Ailes pens6 que podria estar en él.

Aun asi, Ailes habia estado observando los politicos durante décadas, y en su larga carrera habia sido testigo de
casi todo tipo y estilo y rareza y confeccion y la cobardia y la mania. Operativos como él-y ahora, como Bannon
trabajaba con todo tipo. Fue la ultima relacion simbiotica y codependiente. Los politicos eran hombres delanteros en un
esfuerzo de organizacion compleja. Los operarios sabian el juego, y también lo hizo la mayoria de los candidatos y
funcionarios. Pero Ailes estaba bastante seguro de Trump no lo hizo. Trump se indisciplinado-que no tenia la capacidad
para cualquier plan de juego. No podia ser una parte de cualquier organizacion, ni era probable que suscribirse a
cualquier programa o principio. En opinion de Ailes, que era “un rebelde sin causa.” Fue simplemente -como “Donald”,

aunque nada mas hay que decir.

A principios de agosto, menos de un mes después de Ailes hubiera sido expulsado de Fox News, Trump pidi6 a su viejo amigo
para hacerse cargo de la gestién de su campaiia desastrosa. Ailes, a sabiendas de falta de inclinacién de Trump para tomar consejo, o

incluso escuchar a él, se volvid él hacia abajo. Este fue el trabajo Bannon tom6 una semana mas tarde.



Después de la victoria de Trump, Ailes parecia equilibrar pesar de que no habia aprovechado la oportunidad de dirigir
la campafa de su amigo con incredulidad que la oferta de Trump habia resultado ser la Ultima oportunidad. El ascenso de
Trump al poder, Ailes entendido, era improbable triunfo de muchas cosas que Ailes y Fox News representados. Después de
todo, Ailes fue tal vez la persona mas responsable de desencadenar las corrientes enojado-hombre de la victoria de Trump:

él habia inventado los medios de derecha que deleitaron en el caracter Trump.

Ailes, que era miembro del circulo cercano de amigos y asesores Trump llamado con frecuencia, se encontrd con la
esperanza de que iba a tener mas tiempo con el nuevo presidente una vez que él y Beth se traslad6 a Palm Beach;
sabia Trump planea hacer viajes regulares a Mar-a-Lago, por el camino de la nueva casa de Ailes. Aun asi, a pesar de
Ailes era muy consciente de que en la politica, ganadora cambia todo-el ganador es el ganador, que no podia meter la
cabeza en torno al hecho improbable y extrafia que su amigo Donald Trump ahora era presidente de los Estados

Unidos.

A las nueve y media, tres horas mas tarde, una buena parte de la cena ya comido, Bannon finalmente llegé. El uso de una
chaqueta despeinado, su firma emparejamiento de dos camisas y uniformes militares, el afeitar, el sobrepeso sesenta y tres
afos de edad, se uni6 a los otros huéspedes en la mesa e inmediatamente tomé el control de la conversacion. Empujar un
vaso de vino ofrecida distancia

- “Yo no bebo” -se sumergié en un comentario en vivo, una descarga urgente de informacion sobre el mundo que estaba a

punto de tomar el relevo.

“Vamos a inundar la zona por lo que tenemos todos los miembros del gabinete para los proximos siete dias a través de sus
audiencias de confirmacion”, dijo una de las opciones del gabinete de tipo 1950 con la empresa y militares. “Tillerson es de dos dias,

la sesién es de dos dias, Mattis es de dos dias ...”.

Bannon viré de “Mad Dog” Mattis -el general retirado de cuatro estrellas cuales Trump habia nombrado como
secretario de la defensa a un riff de largo sobre la tortura, la sorprendente liberalismo de los generales, y la
estupidez de la burocracia civil y militar. Luego fue a la cita inminente de Michael Flynn, un general favorito Trump

que habia sido el acto de apertura en muchos rallies Trump-como el asesor de Seguridad Nacional.

"El esta bien. No es Jim Mattis y él no es John Kelly ... pero él esta bien. Lo tnico que necesita el personal adecuado a su
alrededor “Aun asi, Bannon afirmo:‘. Cuando usted toma todos los chicos Trump empre- que firmaron todas esas cartas y todos los

neoconservadores que nos metieron en todas estas guerras ... no es un banco de profundidad’

Bannon dijo que se traté de empujar, John Bolton, el diplomatico famoso de linea dura, para el trabajo como asesor de

seguridad nacional. Bolton fue un favorito Ailes, también.

“Es un lanzador de la bomba,” dijo Ailes. “Y un poco de puta extrafio. Pero se le necesita. ¢ Quién mas es bueno en

Israel? Flynn es un poco de nuez sobre Iran. Tillerson”, el secretario de Estado designate-‘Sélo sabe petréleo’.



“Bigote de Bolton es un problema”, resoplé Bannon. “Trump piensa que no se ve la parte. Ya sabes Bolton

es un gusto adquirido “.

“Bueno, los rumores eran que se metid en problemas porque se metié en una pelea en un hotel una noche y persiguié a una

mujer.”

“Si le dijera que Trump, que podria tener el trabajo.”

Bannon era curiosamente capaz de abrazar Trump, mientras que al mismo tiempo, lo que sugiere que no lo llevd enteramente en
serio. El habia conocido Trump, el candidato en-otra vez fuera de nuevo la presidencia, en 2010; en una reunién en la Torre
Trump, Bannon habia propuesto a Trump que gastar medio millén de délares copias de los candidatos al estilo de la fiesta del té
como una forma de promover sus ambiciones presidenciales. Bannon salié de la reunién pensando que Trump nunca toser con
ese tipo de masa. Sdélo que no era un jugador serio. Entre ese primer encuentro y mediados de agosto de 2016, cuando se hizo
cargo de la campafia Trump, Bannon, mas alla de unas pocas entrevistas que habia hecho con el triunfo de su programa de radio

Breitbart, estaba bastante seguro de que no habia pasado mas de diez minutos en uno la conversacién cara a cara con Trump.

Pero ahora habia llegado momento Zeitgeist de Bannon. Por todas partes habia una repentina sensacion de
inseguridad global. Brexit en el Reino Unido, oleadas de inmigrantes llegan a las costas de enojo de Europa, la privaciéon de
derechos del trabajador, el fantasma de la crisis financiera méas, Bernie Sanders y su liberal-revanchismo todas partes era
contragolpe. Incluso los exponentes mas dedicados de la globalizacion dudaban. Bannon cree que grandes cantidades de
personas fueron repentinamente receptiva a un nuevo mensaje: el mundo necesita fronteras- o el mundo deberia volver a
un momento en que tenia fronteras. Cuando Estados Unidos era grande. Trump se habia convertido en la plataforma para

ese mensaje.

Por aquel enero por la noche, Bannon habia estado inmersa en el mundo de Donald Trump durante casi cinco
meses. Y a pesar de que habia acumulado un catalogo considerable de las peculiaridades de Trump, y causar suficiente
para una posible alarma sobre la imprevisibilidad de su jefe y sus puntos de vista, que no resta valor a recurso
extraordinario de Trump, carismatico a la derecha, Hora del té, la base fendmeno de Internet , y ahora, en la victoria, de la

oportunidad que estaba dando Steve Bannon.

"Hace é/ conseguirlo?”pregunto Ailes repente, deteniéndose y mirando fijamente a Bannon.

Se referia a Trump no lo consigue. Esto parecia ser una pregunta acerca de la agenda de la derecha: ¢ El multimillonario
playboy realmente da la causa populista obrero? Pero fue posiblemente una pregunta a quemarropa sobre la naturaleza del

poder mismo. Llegé Trump donde la historia lo habia puesto?

Bannon tomé un sorbo de agua. “El lo consigue”, dijo Bannon, quiza después de vacilar un ritmo demasiado tiempo. “O

consigue lo que consigue.”



Con una mirada hacia los lados, Ailes continu6 a él mirar hacia abajo, como esperando Bannon para mostrar mas

de sus tarjetas.

“En realidad,” dijo Bannon. “Esta en el programa. Es su programa.”Pivotante del propio Trump, Bannon se hundi6
con la agenda Trump. “El primer dia nos estamos moviendo la embajada de Estados Unidos en Jerusalén. de
Netanyahu en todo. Sheldon”-Sheldon Adelson, el magnate de casino, el defensa Israel de extrema derecha, y Trump

supporter-‘es todo. Sabemos donde nos dirigimos en esta’.

“¢ Lo sabe Donald?”, Preguntd un Ailes escéptico.
Bannon sonrid, como si casi con un guifio, y continud:

“Que Jordan toma Cisjordania, Gaza dej6 que Egipto adopte. Permiten a lidiar con ella. O se hundira en el intento.
Los saudies estan al borde, los egipcios estan al borde, todo miedo a la muerte de Persia ... Yemen, Sinai, Libia ... esto
es malo .... Es por eso por lo que Rusia es clave .... Rusia es tan malo? Son malos. Pero el mundo esta lleno de chicos

malos “.

Bannon ofrecioé todo esto con algo como efervescencia, un hombre rehacer el mundo. “Pero es bueno saber

que los malos son los malos”, dijo Ailes, empujando Bannon. “Donald no puede saber.”

El verdadero enemigo, dijo un punto en Bannon, cuidando de no defender Trump demasiado o de des él en absoluto, fue
China. China fue el primer frente de una nueva guerra fria. Y todo habia sido mal interpretado en los afios-Obama lo que
pensabamos que entendiamos que no entendia en absoluto. Ese fue el fracaso de la inteligencia estadounidense. “Creo que
Comey es un tipo de tercera categoria. Creo que Brennan es un tipo de segunda clase “, dijo Bannon, revocar al Director del FBI

y el director de la CIA.

“La Casa Blanca en este momento es como Casa Blanca de Johnson en 1968. Susan Rice” - de Obama Seguridad
Nacional Advisor- “esta en marcha la campafa contra ISIS como un asesor de seguridad nacional. Estan recogiendo los
objetivos, que esta recogiendo los ataques aéreos. Es decir, que se esta ejecutando la guerra con apenas tanto la eficacia
como Johnson en sesenta y ocho. El Pentagono esta totalmente desacoplado de todo el asunto. los servicios de inteligencia
se desacoplan de todo el asunto. Los medios de comunicacion ha permitido que Obama fuera del gancho. Tome la ideologia
lejos de él, esto es hora de aficionados completa. No sé lo que hace Obama. Nadie en el Congreso lo conoce, no hay chicos

de negocio él, lo que saben que él ha logrado, lo que hace?”

“¢ Donde esta Donald en esto?”, Pregunto Ailes, ahora con la clara implicacién de que Bannon estaba lejos por delante de

su benefactor.
“Es totalmente a bordo.”

“Focused?” “El lo compra.”

“No le daria Donald demasiado como para pensar”, dijo un Ailes divertida.



Bannon resopld. “Demasiado, demasiado poco-Indiferente cambiar necesariamente las cosas.”

“Lo que ha metido con los rusos?” Presiond Ailes.

“En su mayoria,” dijo Bannon, “se fue a Rusia y pens6 que iba a encontrarse con Putin. Sin embargo, Putin no podia dar una

mierda sobre él. Asi que se mantuvo en el intento “.
“Es Donald,” dijo Ailes.

“Es una cosa magnifica”, dijo Bannon, que habia tomado a Trump en relacion con algo asi como una maravilla

natural, mas alla de la explicacion.

Una vez mas, como si el establecimiento de la emision de un lado Trump-meramente una presencia grande y peculiar
a la vez que agradecer y tener que cumplir-Bannon, en el papel que habia concebido por si mismo, el autor de la

presidencia Trump, cargada hacia adelante:

“Todo de China. Nada mas importa. No recibimos el derecho de China, no conseguimos nada bien. Todo
esto es muy simple. China es en la Alemania nazi fue en 1929 y 1930. Los chinos, como los alemanes, son las
personas mas racionales en el mundo, hasta que no lo son. Y que van a flip como Alemania en los anos
treinta. Vas a tener un estado hypernationalist, y una vez que esto sucede no se puede poner al genio en la

botella “.

“Donald podria no ser Nixon en China”, dijo Ailes, sin expresion, lo que sugiere que para el Trump para aprovechar el

manto de transformacién global podria credulidad.

Bannon sonrié. “Bannon en China”, dijo, tanto con notable grandiosidad y irénica autodesprecio.

“¢ Como esta el nino?”, Pregunto Ailes, refiriéndose a Trump hijo-en-ley y el asesor politico de suma importancia, treinta y seis afios

de edad, Jared Kushner.

“Es mi compafiero”, dijo Bannon, en un tono que sugiere que si se sentia de otra manera, sin embargo estaba decidido

a insistir en el mensaje.
“; De verdad?”, Dijo un Ailes dudosa. “El esta
en el equipo.”
“Ha tenido gran cantidad de comidas con Rupert.”

“De hecho”, dijo Bannon, “podria usar tu ayuda aqui.” Bannon luego paso6 varios minutos tratando de reclutar Ailes
para ayudar a rétula Murdoch. Ailes, desde su salida del Fox, se habia convertido s6lo es mas amarga hacia Murdoch.
Ahora Murdoch era frecuentemente jawboning el presidente electo y animandole hacia el establecimiento moderacion
toda una inversion extrafia en las corrientes cada vez mas extrafias del conservadurismo estadounidense. Bannon
queria Ailes para sugerir a Trump, un hombre cuyas muchas neurosis incluido un horror del olvido o la senilidad, que

Murdoch podria estar perdiendo.

“Lo voy a llamar”, dijo Ailes. “Pero Trump seria pasar por el aro para Rupert. Como por



Putin. Chupa y se caga abajo. Sélo me preocupa que se masturba, cuya cadena “.

El viejo mago medios de derecha y el mas joven (aunque no por todo lo que mucho) contintia en la satisfaccion de
los otros huéspedes hasta las doce y media, la mayor tratando de ver a través de la nueva enigma nacional que era
Trump, aunque Ailes diria que, de hecho, el comportamiento de Trump fue siempre predecible, y el mas joven

aparentemente decidido a no echar a perder su propio momento de destino.

“Donald Trump ha conseguido. Es Trump, pero él lo tiene. Trump es Trump “, afirmé Bannon.

“Si, es Trump,” dijo Ailes, con algo parecido a la incredulidad.



DIiA DE ELECCION

n la tarde del 8 de noviembre de 2016, el jefe de campafa Kellyanne Conway-Donald Trump y una central, de
@ho, protagonizada, personalidad de Trumpworld- se acomodd en su oficina de cristal en la Torre Trump. Justo
hasta las ultimas semanas de la carrera, el comando de campafia Trump habia mantenido un lugar apatico. Todo lo

que parecia distinguirla de una oficina corporativa de vuelta eran unos carteles con consignas de derecha.

Conway ahora se encontraba en un estado de animo un auge notable teniendo en cuenta que estaba a punto de
experimentar un rotundo si no se derrota catastrofica. Donald Trump perderia la eleccion
- de este que estaba segura, pero que seria muy posiblemente mantenga la derrota a menores de 6 puntos. Esa fue una victoria

importante. En cuanto a la propia derrota inminente, ella se encogioé de hombros: la culpa era de Reince Priebus, no de ella.

Habia pasado una buena parte del dia llamando a amigos y aliados en el mundo politico y culpar Priebus. Ahora ella
informo a algunos de los productores de television y anclajes con los que habia construido relaciones fuertes y con quién,
entrevistando activamente en las Ultimas semanas, ella tenia la esperanza de conseguir un empleo permanente en el aire
después de la elecciéon. Con mucho cuidado, habia cortejado muchos de ellos desde que se unié a la campafa Trump a
mediados de agosto y convertirse en voz fiable combativa de la campafa y, con sus sonrisas espasmaodicas y extrafia

combinacion de heridas y la imperturbabilidad, cara peculiarmente televisivo.

Mas alla de todos los demas errores horribles de la campafia, el verdadero problema, dijo, era el diablo que no podian
controlar: el Comité Nacional Republicano, que fue dirigido por Priebus, su compafiero, treinta y dos afios de edad, Katie
Walsh y su Flack, Sean Spicer. En lugar de estar todos en el RNC, en ultima instancia, la herramienta del establecimiento
republicano, habia estado cubriendo las espaldas desde que Trump gané la nominacion a principios de verano. Cuando

Trump necesita el empuje, el entusiasmo simplemente no estaba alli.

Esa fue la primera parte de la vuelta de Conway. La otra parte es que a pesar de todo, la campafa habia muy arafiado
su camino de regreso desde el abismo. Un equipo severamente recursos suficientes con, practicamente hablando, el peor
candidato en la historia moderna politico-Conway ofrecido ya sea un ojo de laminaciéon pantomima cada vez que se

mencionaba el nombre de Trump, o una



-mirada habia muerto realmente se hace extraordinariamente bien. Conway, que nunca habia participado en una campafia
nacional, y que, antes de Trump, corrié un pequefo tiempo, abajo a la votacion firma de encuestas, entiende muy bien que,

después de la campafia, que ahora seria una de las voces conservadoras lideres en noticias por cable.

De hecho, uno de los encuestadores de campana Trump, John McLaughlin, habian empezado a sugerir dentro de la
ultima semana o asi que algunos numeros de estado clave, hasta ahora tristes, podrian ser en realidad el cambio en
beneficio de Trump. Pero ni Conway ni a si mismo ni a su yerno Jared Kushner-efectiva la cabeza de la campana, o en

el monitor de la familia designada de Trump se-vacilado en su certeza: su inesperada aventura terminaria pronto.

Soélo Steve Bannon, en su opinidon odd-hombre, insistieron los nimeros se romperian en su favor. Pero la

vision-loca siendo este de Bannon Steve, era todo lo contrario de ser tranquilizadora.

Casi todo el mundo en la campafia, siendo un extremadamente pequefio equipo, el pensamiento de si mismos como un
equipo de ojos claros, lo mas realista acerca de sus perspectivas como quizas ninguna en la politica. El acuerdo tacito entre
ellos: no sélo haria Donald Trump no ser presidente, que probablemente no deberia ser. Convenientemente, la antigua conviccién

significaba que nadie tuvo que hacer frente a esta ultima cuestion.

A medida que la campaiia llegé a su fin, el propio Trump era optimista. Habia sobrevivido a la liberacion de la cinta Billy Bush
cuando, en el alboroto que siguid, el RNC habia tenido las agallas de ejercer presion sobre él para salir de la carrera. El director del FBI
James Comey, teniendo extrafiamente colgado Hillary a secar al decir que fue la reapertura de la investigacion sobre sus correos

electronicos once dias antes de la eleccion, habia ayudado a evitar un deslizamiento de tierra total de Clinton.

“Puedo ser el hombre mas famoso en el mundo”, Trump dijo a su en-otra vez, fuera de nuevo ayudante de Sam Nunberg

al inicio de la campana.

“¢ Pero qué quiere ser presidente”, preguntdé Nunberg (una pregunta cualitativamente diferente a la prueba

habitual candidato existencial: “; Por qué quiere ser presidente?”). Nunberg no recibié una respuesta.

El punto era, no era necesario que sea una respuesta porque no iba a ser presidente.

amigo de mucho tiempo de Trump Roger Ailes le gustaba decir que si queria una carrera en la television, la primera
carrera para presidente. Ahora Trump, animado por Ailes, estaba flotando rumores sobre una red de Trump. Fue un gran

futuro.

El saldria de esta campafia, Trump aseguré Ailes, con una marca mucho mas potente y oportunidades
incalculables. “Esto es mas grande de lo que jamas sofié”, dijo a Ailes en una conversacion de una semana antes
de la eleccion. “No pienso en perder, ya que no esta perdiendo. Hemos ganado totalmente “Lo que es mas, él ya

habia sentado su respuesta publica a perder la eleccion.: jFue robado!



Donald Trump y su pequefia banda de guerreros de campafa estaban dispuestos a perder con el fuego y la furia. No estaban

listos para ganar.

En politica alguien tiene que perder, pero, invariablemente, todos piensan que pueden ganar. Y es probable que no se puede

ganar a menos que crea que va a ganar, excepto en la camparia Trump.

El hilo conductor de Trump sobre su propia campafa era como mierda que era y como todo el mundo participan en
ella era un perdedor. Era igualmente convencido de que la gente de Clinton fueron brillantes winners- “Ellos tienen la
mejor y tenemos lo peor”, se dice con frecuencia. Tiempo pasado con Trump en el avion de campafa era a menudo una

experiencia épica dissing: todo el mundo a su alrededor era un idiota.

Corey Lewandowski, quien se desempeiié como director de la campafa oficial de primera, mas o menos de Trump, a
menudo se reprendio por el candidato. Durante meses Trump lo llamé “el peor”, y en junio el afio 2016 fue finalmente
despedido. Para siempre, Trump proclamado su campafia condenada sin Lewandowski. “Estamos todos los perdedores”, solia
decir. “Todos nuestros chicos son terribles, nadie sabe lo que estan haciendo .... Desean Corey estaba de vuelta.”Trump agrié

rapidamente en su segundo director de campafa, Paul Manafort, también.

Para agosto, detras de Clinton por 12 a 17 puntos y frente a una tormenta diaria de eviscerar prensa, Trump no
podia evocar incluso un escenario inverosimil para lograr una victoria electoral. En este momento grave, Trump en algun
sentido esencial vendié su campafia perdedora. El multimillonario de derecha Bob Mercer, un patrocinador Ted Cruz,
habia cambiado su apoyo a Trump con una infusion de $ 5 millones. Creyendo que la campania fue la formacion de
crateres, Mercer y su hija Rebeca tomé un helicoptero desde su finca de Long Island a cabo a una programado para
recaudar fondos-con otros donantes potenciales bailing por el segundo al duefio de los New York Jets y Johnson &

Johnson heredera casa de verano de Woody Johnson en el Hamptons.

Trump tenia ninguna relacioén real con el padre o hija. Habia tenido sélo unas pocas conversaciones con Bob
Mercer, que en su mayoria hablaba con monosilabos; toda la historia de Rebeca Mercer con Trump consistia en
una autofoto llevado con él en el Trump Tower. Pero cuando los Mercer presentd su plan para hacerse cargo de
la campanfa e instalar sus lugartenientes, Steve Bannon y Kellyanne Conway, Trump no se resistié. Lo Unico que
expresa gran incomprension acerca de por qué alguien querria hacer eso. “Esta cosa”, dijo a los Mercer, “esta tan

jodido.”

Por cada indicador significativo, algo mas grande que incluso una sensacion de fatalidad ensombrecido lo que Steve

Bannon llamo “la camparfia rompié-Dick”, un sentido de la imposibilidad estructural.

El candidato que se mandé la cuenta como un multimillonario diez veces sobre-se negé incluso a invertir su propio dinero en
ella. Bannon dijo Jared Kushner-quién, cuando Bannon firmé un contrato para la campafa, habia sido apagado con su esposa en
un dia festivo en Croacia con Trump enemigo David Geffen-que, tras el primer debate en septiembre, lo que necesitaria una suma

adicional de $ 50 millones para cubrir ellos hasta dia de las elecciones.



“De ninguna manera vamos a llegar cincuenta millones menos que lo podemos garantizar la victoria”, dijo un Kushner de ojos claros.

“Veinticinco millones de délares?” Pinché Bannon. “Si podemos
decir que la victoria es mas que probable.”

Al final, la mejor Trump haria es préstamo de la camparia de $ 10 millones, siempre y cuando lo recuperé tan pronto como
podrian plantear otro dinero. (Steve Mnuchin, entonces presidente de finanzas de la campana, vino a recoger el préstamo con

los datos de la transferencia listos para ir, asi que no podia Trump convenientemente se olvide de enviar el dinero.)

De hecho, habia ninguna campafa real, porque no habia ninguna organizacion real, o en el mejor de sélo una uUnica
disfuncional. Roger Stone, a principios del gerente de campana de facto, dejar de fumar o fue despedido por Trump, con cada
hombre que dijo publicamente que habia abofeteado por el otro. Sam Nunberg, un ayudante de Trump que habia trabajado
para Piedra, fue expulsado por ruidosamente Lewandowski, y luego Trump aumentd exponencialmente el dirty-lavar la ropa
publica demandando Nunberg. Lewandowski y Esperanza Hicks, el ayudante PR poner en la campafa por lvanka Trump,
tuvo un romance que termind en una pelea publica en la calle-un incidente citado por Nunberg en su respuesta a la demanda

de Trump. La campafia, a primera vista, no fue disefiado para ganar nada.

A pesar de que Trump elimina los otros dieciséis candidatos republicanos, sin embargo inverosimil que

pudiera haber parecido, no tenia el objetivo final de ganar la presidencia menos absurda.

Y si, durante el otofio, ganando parecia ligeramente mas plausible, que se evapora con el asunto Billy Bush. “Me atraen de
forma automatica a la hermosa-me acaba de empezar a besar ellos”, dijo Trump el anfitrién de NBC Billy Bush en un micréfono
abierto, en medio del debate nacional en curso sobre el acoso sexual. “Es como un iman. Sélo beso. Ni siquiera esperar. Y
cuando eres una estrella que le permiten hacerlo. Tu puedes hacer cualquier cosa... . Agarrarlos por el cofio. Tu puedes hacer

cualquier cosa."

Fue un desenlace de opera. Asi fue mortificante este desarrollo que cuando Reince Priebus, la cabeza RNC, fue
llamado a Nueva York desde Washington para una reunion de emergencia en el Trump Tower, que no se atrevia a

salir de la estacion Penn. Se necesitaron dos horas para el equipo Trump persuadirlo través de la ciudad.

“Hermano,” dijo un Bannon desesperada, cajoling Priebus en el teléfono, “Nunca te vuelva a ver a partir de hoy, pero

tienes que venir a este edificio y tienes que caminar a través de la puerta principal.”

El lado positivo de la ignominia Melania Trump tuvo que soportar después de la cinta de Billy Bush era que ahora no habia

manera de que su marido podria llegar a ser presidente.



El matrimonio de Donald Trump fue desconcertante para casi todo el mundo en torno a él, o era, de todos modos,
para los que no tienen aviones privados y muchos hogares. El y Melania gastado relativamente poco tiempo juntos.
Podrian ir dia a la vez sin contacto, incluso cuando ambos estaban en la Torre Trump. A menudo no sabia donde estaba,
o tomar mucho en cuenta ese hecho. Su marido se movio entre residencias como él se moveria entre las habitaciones.
Junto con saber poco acerca de su paradero, sabia poco acerca de su negocio, y tomo en el mejor modesto interés en
ella. Un padre ausente para sus primeros cuatro hijos, Trump fue aun mas ausente de su quinta, Barron, su hijo con
Melania. Ahora en su tercer matrimonio, dijo a sus amigos que él pensé que finalmente habia perfeccionado el arte: vivir

y dejar LIVE- “hacer su propia cosa.”

Era un mujeriego, y durante la campana se convirtié posiblemente mas famoso machacador del mundo. Si bien
nadie jamas: Trump era sensible cuando se trataba de mujeres, que tenia muchos puntos de vista sobre como llevarse
bien con ellos, incluyendo una teoria que discutié con sus amigos acerca de cémo las mas afios entre un hombre mayor

y una mujer mas joven, menor sera la mujer mas joven tomé el engano de un hombre mayor personalmente.

Sin embargo, la idea de que se trataba de un matrimonio sélo de nombre estaba lejos de ser cierto. Hablé de Melania
frecuencia cuando ella no estaba alli. Admiraba su aspecto -a menudo, por su torpeza, en presencia de los demas. Ella era, le
dijo a la gente con orgullo y sin ironia, una “esposa trofeo.” Y aunque no puede haber bastante compartido su vida con ella, con
mucho gusto compartié el botin de ella. “Una mujer feliz es una vida feliz”, dijo, haciéndose eco de un popular lugar comun rico

hombre.

También buscé la aprobacion de Melania. (Se buscé la aprobacion de todas las mujeres a su alrededor, que eran
aconsejable darle.) En 2014, cuando por primera vez comenzo a considerar seriamente candidato a presidente, Melania era
uno de los pocos que se penso que era posible que pudiera ganar. Era un chiste para su hija, lvanka, que se habia
distanciado cuidadosamente a si misma de la campafa. Con una aversion no demasiado oculto por su madrastra, Ivanka

diria a los amigos: Todo lo que tienes que saber sobre Melania es que ella piensa que si se gjecuta sin duda va a ganar.

Pero la perspectiva de convertirse en presidente de hecho de su marido era, por Melania, una horrible. Ella creia que
iba a destruir su vida cuidadosamente resguardado uno protegido, no apartarse considerablemente, desde el extendido

Trump familiar que se centra casi exclusivamente en su pequeiio hijo.

No ponga el carro delante del caballo, su marido dijo divertida, asi como él pasaba todos los dias en la campafa

electoral, dominando las noticias. Pero su terror y tormento montados.

Hubo una campafa de rumores acerca de ella, cruel y comico en sus insinuaciones, pasando en Manhattan, que los
amigos le hablaron. Su carrera como modelo estaba bajo estrecha vigilancia. En Eslovenia, donde se crio, una revista de
celebridades, Suzy, poner los rumores sobre ella en la impresion después de Trump consiguié la nominacion. Luego, con un

sabor repugnante de lo que podria ser el futuro, la Correo diario soplé la historia en todo el mundo.

los New York Posttiene en sus manos outtakes de una sesién de fotos desnuda que tenia Melania



hecho al principio de su carrera de modelado-una fuga que todo el mundo que no sea Melania supone podria remontarse a

si mismo Trump.

Inconsolable, se enfrentd a su marido. Es este el futuro? Ella le dijo que no seria capaz de soportarlo.

Trump respondié en su moda- Vamos a demandar! -y emparejarla con los abogados que
lo hizo con éxito sélo eso. Pero era unaccustomedly contrito, también. Sélo un poco mas, le dijo. Todo seria mas en
noviembre. Se ofrecié a su esposa una garantia solemne: simplemente no habia manera de que iba a ganar. E
incluso para un diria helplessly--marido infiel que cronicamente, esta fue una promesa a su esposa que parecia

seguro de mantener.

La campana tuvo Trump, tal vez menos de forma inadvertida, replica el esquema de Mel Brooks Los productores. En ese clasico,
héroes larcenous y tontas de Brooks, Max Bialystock y Leo Bloom, se dispuso a vender mas de 100 por ciento de las
participaciones de propiedad en el espectaculo de Broadway que estan produciendo. Dado que se encuentran a cabo solo si el
programa es un éxito, todo lo relacionado con el espectaculo se basa en su ser un fracaso. De acuerdo con ello, crean un

espectaculo tan descabellado que en realidad tiene éxito, conduciéndose a nuestros héroes.

Ganar candidatos presidenciales impulsada por la soberbia o el narcisismo o un sentido sobrenatural del destino-tener,
mas que probable, pasé una parte sustancial de sus carreras, si no su vida desde la adolescencia, la preparacion para el
papel. Se levantan en la escala de cargos de eleccién popular. Perfeccionan una cara publica. Ellos locamente a la red, ya
que el éxito en la politica es en gran parte sobre quiénes son sus aliados son. Ellos Cram. (Incluso en el caso de George
desinteresado
W. Bush, se bas6 en complices de su padre para meter por él.) Y que limpiar después de si mismos, o, al menos,

tener mucho cuidado para encubrir. Ellos se preparan para ganar y gobernar.

El calculo Trump, uno muy consciente, era diferente. El candidato y sus principales lugartenientes creian que
podian obtener todos los beneficios de la cas/ convertirse en presidente sin tener que cambiar su comportamiento o su
visién del mundo ni una pizca fundamental: no tiene que ser nada, pero quién y qué somos, porque por supuesto no

vamos a ganar.

Muchos candidatos a presidente han hecho una virtud de ser de fuera de Washington; En la practica, esta estrategia
solo favorece a los gobernadores mas de senadores. Cada candidato serio, no importa cuanto €l o ella disses
Washington, se basa en informacion privilegiada del cinturén de ronda para el consejo y apoyo. Pero con Trump,
dificilmente una persona en su circulo mas interior habia trabajado alguna vez en la politica a nivel nacional, sus
asesores mas cercanos no habian trabajado en la politica en absoluto. A lo largo de su vida, Trump tenia pocos amigos
cercanos de ningun tipo, pero cuando comenzé su campafa para presidente casi no tenia amigos en la politica. Los dos
unicos politicos reales con los que Trump estaba cerca eran Rudy Giuliani y Chris Christie, y los dos hombres eran a su
manera peculiar y aislados. Y decir que no sabia nada en absoluto nada-sobre-los fundamentos intelectuales basicas

del trabajo era un comic



atenuacion. Al principio de la campania, en una productores- escena digna, Sam Nunberg fue enviado a explicar la
Constitucion al candidato: “llegué hasta la cuarta enmienda antes de su dedo esta tirando hacia abajo en el labio y sus

ojos estan rodando hacia atras en su cabeza.”

Casi todos en el equipo Trump llego con el tipo de conflictos desordenado con destino a morder un presidente o de
su personal. Mike Flynn, futuro asesor de Seguridad Nacional de Trump, que se convirtioé en acto de apertura de Trump
en los mitines de campana y quien Trump gustaba oir quejarse de la CIA y el infortunio de espias estadounidenses,
habia sido informado por sus amigos que no habia sido una buena idea tomar $ 45.000 de los rusos para un discurso.

“Bueno, solo seria un problema si ganamos”, les asegurd, sabiendo que por lo tanto no seria un problema.

Paul Manafort, el internacional grupo de presién y operador politico que Trump retenido para ejecutar su campafha
después de Lewandowski fue despedido y que accedié a no tomar una cuota, amping preguntas de quid pro quo habian
pasado treinta afos que representan a los dictadores y déspotas corruptos, millones amasando de ddlares en un rastro del
dinero que le habia llamado mucho la atencién de los investigadores estadounidenses. Lo que es mas, cuando se uni6 a la
campafia, estaba siendo perseguido, a cada paso financiera documentado, por el multimillonario oligarca ruso Oleg Deripaska,

quien afirmo que robo $ 17 millones él en una estafa inmobiliaria torcida.

Por razones bastante obvias, ningun presidente antes de Trump y pocos politicos jamas han salido del negocio de bienes
raices: un mercado ligeramente regulado, basado en la deuda sustancial con la exposicién a las fluctuaciones del mercado
frecuentes, a menudo depende de a favor del gobierno, y es un intercambio preferente moneda para el lavado de dinero en
efectivo de un problema de dinero. yerno de Trump Jared Kushner, de Jared padre de Charlie, hijos de Trump Don Jr. y Eric, y
su hija Ivanka, asi como Trump si mismo, todo ello apoyado sus empresas comerciales en un grado mayor o menor de trabajo
en el limbo dudosa internacional flujo de caja libre y dinero gris. Charlie Kushner, a cuyas propiedades inmobiliarias intereses
de Trump hijo-en-ley y el ayudante mas importante fue completamente atado negocio, ya habia pasado tiempo en una prision

federal por evasion de impuestos, manipulacion de testigos, y hacer donaciones de campana ilegales.

Los politicos modernos y su personal realizan su pieza mas consecuente de la investigacion de la oposicion en si
mismos. Si el equipo Trump habia investigados su candidato, habrian llegado a la conclusién de que razonablemente
mayor escrutinio ético facilmente podria poner en peligro. Pero Trump realizé deliberadamente tal esfuerzo. Roger
Stone, asesor politico de toda la vida de Trump, explicé Steve Bannon que el maquillaje psiquica de Trump hizo
imposible para él tomar una mirada tan cerca de si mismo. Tampoco podia tolerar sabiendo que alguien mas seria
entonces saber mucho sobre él, y por lo tanto tener algo sobre él. Y de todos modos, ¢ por qué tener un aspecto tan

estrecha y potencialmente mortal, ya que lo que eran las posibilidades de ganar?

No solo Trump caso omiso de los posibles conflictos de sus negocios y propiedades de bienes raices, que

audazmente se negé a liberar sus declaraciones de impuestos. ¢ Por qué habria si no se va a ganar?



Lo que es mas, Trump se negd a pasar a la hora de considerar, sin embargo, hipotéticamente, asuntos de transicion,
diciendo que era “mala suerte”, pero realmente lo que significa que era una pérdida de tiempo. Ni él ni remotamente

contemplar el tema de sus explotaciones y conflictos.
El no iba a ganar! O perder era ganar.

Trump seria el hombre mas famoso en el mundo de un martir de torcido Hillary Clinton.

Su hija Ivanka e hijo-en-ley Jared habria transformado a si mismos de los nifios ricos relativamente oscuros

en celebridades internacionales y embajadores de la marca.
Steve Bannon se convertiria en el jefe de facto del movimiento Tea Party. Kellyanne Conway seria
una estrella de noticias por cable.
Reince Priebus y Katie Walsh obtendrian su Partido Republicano espalda. Melania Trump
podria volver a almorzar sin llamar la atencion.

Ese fue el resultado sin problemas esperaban el 8 de noviembre de 2016. El perder iba a funcionar para todo el

mundo.

Poco después de las ocho de la noche, cuando la inesperada tendencia Trump en realidad podria
ganar-parecia confirmado, Don Jr. dijo a un amigo que su padre, o DJT, como se le llamd, parecia como si hubiera

visto un fantasma. Melania, a la que Donald Trump hizo su solemne garantia, estaba llorando y no de alegria.

Hubo, en el espacio de poco mas de una hora, en la observacion no unamused de Steve Bannon, un Trump
confundido transformando en una Trump no creer y luego en un triunfo bastante horrorizado. Pero aun por venir fue
la transformacion final: de repente, Donald Trump se convirtié en un hombre que creia que merecia ser y era

completamente capaz de ser el presidente de los Estados Unidos.



TRIUNFO DE LA TORRE

n el sabado después de la eleccion, Donald Trump recibié un pequefio grupo de simpatizantes de pozos en su
@artamento triplex en la Torre Trump. Incluso sus amigos més cercanos aun estaban sorprendidos y confundidos, y

habia una calidad aturdido a la reunion. Pero el propio Trump fue sobre todo mirando el reloj.

Rupert Murdoch, hasta ahora, sin duda, cierta Trump era un charlatan y un tonto, dijo que él y su nueva esposa, Jerry Hall,
pagaria una llamada en el presidente electo. Pero Murdoch era tarde-bastante tarde. Trump mantuvo asegurando a sus clientes
que Rupert estaba en su camino, muy pronto. Cuando algunos de los invitados hizo un movimiento para salir, Trump les
engatusé a quedarse un poco mas.

Usted querra quedarse para ver Rupert. (O bien, uno de los invitados interpretados, tendra que quedarse para ver Trump con

Rupert.)

Murdoch, que, con su entonces esposa, Wendi, a menudo habia socializado con Jared e lvanka, en el pasado
hizo poco esfuerzo para ocultar su falta de interés en el Trump. La aficion de Murdoch para Kushner crea una pieza
curiosa de la potencia dinamica entre Trump y su hijo-en-ley, que Kushner, con razonable sutilmente, jugd a su
favor, a menudo dejando caer nombre de Murdoch en conversaciones con su padre-en-ley. Cuando, en 2015,
Ivanka Trump dijo Murdoch que su padre realmente, realmente iba a funcionar para el presidente, Murdoch descarté

la posibilidad de las manos.

Pero ahora, el nuevo presidente electo, después de la molesta mas sorprendente en la historia de Estados Unidos
- estaba en vilo a la espera de Murdoch. “Es uno de los grandes”, dijo a sus clientes, cada vez mas agitada mientras

esperaba. “En realidad, él es uno de los grandes, el ultimo de los grandes. Usted tiene que quedarse a verlo .

Fue un conjunto combinado de impar reversiones-una simetria irénico. Trump, tal vez aun no apreciar la diferencia
entre llegar a ser presidente y elevar su posicion social, estaba tratando con fuerza para ganarse el favor del magnate de
los medios anteriormente desdefiosa. Y Murdoch, finalmente llega el partido que estaba en mas de una forma muy tarde
para, fue tan tenue y arrojado como todos los demas, y luchando para ajustar su punto de vista de un hombre que,

durante mas de una generacioén, habia sido el mejor de una principe payaso entre los ricos y famosos.



Murdoch era casi el unico multimillonario que habia sido desdefioso de Trump. En los afos previos a la eleccion, Carl Icahn,
cuya amistad Trump citado a menudo, y que Trump le habia sugerido que habia nombrar a un alto cargo, ridiculizado

abiertamente su companero multimillonario (quien dijo que no era remotamente un multimillonario).

Pocas personas que conocian Trump tenian ilusiones sobre él. Eso fue casi su atractivo: era lo que era.

Brillo en sus ojos, hurto en su alma.

Pero ahora él era el presidente electo. Y que, en un jujitsu realidad, lo cambio todo. Asi que decir lo
que quiera sobre €él, que habia hecho esto. Tir6 de la espada de la piedra. Eso significaba algo. Todo.

Los multimillonarios tuvieron que replantearse. Lo mismo hicieron todos en la érbita Trump. El equipo de campana, ahora de
repente en una posicidon para enganchar West Wing trabajos de carrera- y la historia de decisiones empleos-tenido que ver a esta
persona extrafa, dificil, incluso ridicula, y, en la cara de ella, mal equipado con una nueva luz . Habia sido elegido presidente. Por

lo que era, como Kellyanne Conway le gusta sefialar, por definicién, presidencial.

Aun asi, todavia nadie habia visto él sea presidencial, es decir, hacer un arco publica a ritual politico y el decoro.

O incluso a ejercer algun modesto autocontrol.

Otros fueron reclutadas y, a pesar de sus evidentes impresiones del hombre, acordd iniciar la sesién. Jim Mattis, un
retirado general de cuatro estrellas, uno de los comandantes mas respetados en las fuerzas armadas de los Estados Unidos;
Rex Tillerson, CEO de ExxonMobil; Scott Pruitt y Betsy DeVos, Jeb Bush leales, todos ellos se centran ahora en el hecho

singular de que, si bien podria ser una figura peculiar, incluso un presidente-absurdo aparente uno, que habia sido elegido.

Podemos hacer este trabajo, es lo que todo el mundo en la 6rbita Trump estaba diciendo de repente. O, al menos, esto podria

posiblemente trabajo.

De hecho, de cerca, Trump no era el hombre grandilocuente y pugilistica que se habia movido multitudes
rabiosos en la campafia electoral. No era ni enojado ni combativa. El puede haber sido el candidato mas
amenazante y temible y amenazante en la historia moderna, pero en persona a la que podria parecer casi calmante.
Su extrema auto-satisfaccion le pegue. La vida era soleado. Trump era un optimista, al menos sobre si mismo. Era
encantador y lleno de halagos; se centré en usted. El era divertido, autocritico, incluso. E increiblemente energetic- Vamos
a hacerlo lo que sea que es, vamos a hacerlo. No era un tipo duro. El era “un mono grande de buen corazén”, dijo

Bannon, con elogios, no débil.

cofundador de PayPal y miembro de la junta de Facebook Peter Thiel-realmente la unica voz significativa Silicon
Valley para apoyar Trump fue advertido por otro multimillonario y amigo desde hace mucho tiempo que Trump Trump,
en una explosion de la adulacién, Thiel ofrecer su amistad eterna. Todo e/ mundo dice que eres genial, usted y yo
vamos a tener una relacion de trabajo increible, fodo lo que quieras, llamame y vamos a lograr que se haga! Thiel se

aconseja no



aceptar la oferta de Trump demasiado en serio. Pero Thiel, quien dio un discurso de apoyo a Trump en la Convencion
Republicana en Cleveland, inform6 de que, incluso después de haber sido advertido, él absolutamente estaba seguro de la
sinceridad de Trump cuando dijo que serian amigos de por vida sélo no volver a oir basicamente de él de nuevo o tienen sus
llamadas devueltas. Aun asi, el poder ofrece sus propias excusas por los errores sociales. Otros aspectos del personaje

Trump eran mas problematico.

Casi todos los profesionales que ahora se establecieron para unirse a él venian cara a cara con el hecho de que
parecia que no sabia nada. Simplemente, no habia materia, con excepcién quizas de la construccion de edificios, que
habia dominado sustancialmente. Todo con él era fruto de la casualidad. Lo que él sabia que parecia haber aprendido
una hora antes y que fue sobre todo a medio hacer. Sin embargo, cada miembro del nuevo equipo de Trump fue
convincente a si misma o de otra manera, porque lo sabian ellos, el hombre habia sido elegido presidente. Se ofrecid
algo, obviamente. De hecho, mientras todo el mundo en su rica-individuo circulo social sabia de su amplia ignorancia
Trump, el empresario, ni siquiera podia leer un balance, y Trump, que habia hecho campafia en sus habilidades de
hacer tratos, fue, con su falta de atencién a los detalles, una terrible negociador que aun le encontré alguna manera instinfivo.

Esa era la palabra. Era una fuerza de la personalidad. Se podria hacer creer.

“¢ Es Trump una buena persona, una persona inteligente, una persona capaz?”, Pregunté Sam Nunberg, asesor politico de

toda la vida de Trump. “Yo ni siquiera sé. Pero sé que es una estrella “.

Tratar de explicar las virtudes de Trump y su atraccién, Piers Morgan, el hombre periddico britanico y
nefasto presentador de la CNN que habia aparecido en E/ gprendizy se quedé un leal amigo Trump-dijo que
estaba todo en el libro de Trump E/ arte del reparto.

Todo lo que le hizo Trump y que define su comprension, energia y carisma estaba alli. Si usted queria saber
Trump, acabo de leer el libro. Pero Trump no habia escrito E/ arte del reparto. Su co-guionista Tony Schwartz,
insistid en que apenas habia contribuido a ella y podria ni siquiera haber leido todo. Y eso fue quizas el

punto. Trump no fue un escritor, era un personaje protagonista y héroe.

Un ventilador de la lucha libre profesional que se convirtié en un seguidor de la WWE y de la personalidad (incluido
en el Salon de la Fama WWE), Trump vivio, como Hulk Hogan, como un personaje de ficcion de la vida real. Para la
diversién de sus amigos, y el malestar de muchas de las personas que ahora se preparan para trabajar para él en los
mas altos niveles del gobierno federal, Trump menudo hablaba de si mismo en tercera persona. Trump hizo esto. El
Trumpster hizo eso. Tan poderoso era este personaje, o papel, que parecia reacio o incapaz, a renunciar a ella a favor

de ser presidente o presidencial.

Por dificil que era, muchos de los que hoy en torno a él tratd de justificar su comportamiento
- intentado encontrar una explicacién para su éxito en ella, entenderla como una ventaja, no una limitacion. Para Steve
Bannon, virtud politica Unica de Trump era como un macho alfa, tal vez el ultimo de los machos alfa. Un hombre de 1950, un

tipo de paquete de la rata, un personaje de Hombres Locos.



comprension de trompeta de su propia naturaleza esencial era aun mas preciso. Una vez, al regresar en su avion con
un amigo multimillonario que habia traido a lo largo de un modelo extranjero, Trump, tratando de moverse en el dia de su
amigo, inst6 a una parada en Atlantic City. Que proporcionaria un recorrido por su casino. Su amigo le aseguré al modelo

qgue no habia nada para recomendar Atlantic City. Era un lugar invadido por basura blanca.

“¢ Qué es esta 'basura blanca'?”, Pregunto el modelo.
“Son gente s6lo me gusta”, dijo Trump, “solamente son pobres.”

Se buscé una licencia no conforme, a no ser respetable. Era algo de una receta fuera de la ley por

ganar-ganary, sin embargo, has ganado, era lo que se trata.

O, como sus amigos observarian, teniendo en cuenta a no ser tomado en, simplemente no tenia escrupulos. Era un
rebelde, un disruptor, y que viven fuera de las normas, despectivo de ellos. Un amigo cercano Trump que también era
un buen amigo Bill Clinton encontré extrafiamente similar, excepto que Clinton tenia un frente respetable y Trump no lo

hizo.

Una manifestacion de esta personalidad fuera de la ley, tanto para Trump y Clinton, era su marca de mujeriego-y,
de hecho, de acoso. Incluso entre los mujeriegos de clase mundial y acosadores, parecian excepcionalmente libre de

duda o vacilacion.

Trump le gustaba decir que una de las cosas que hacian que la vida vale la pena vivir estaba esposas de sus amigos
en la cama. En la busqueda de la mujer de un amigo, que trataria de persuadir a la mujer que su marido tal vez no era lo
que pensaba. Entonces tendria que preguntar a su secretaria el amigo en su oficina; una vez que el amigo lleg6, Trump
llevaria a cabo en lo que era, para él, bromas sexuales mas o menos constante. ; Todavia como tener relaciones sexuales
con su mujer? ; Con qué frecuencia? Debe haber tenido una mejor cogida de su mujer? Cuéntame sobre eso. Tengo chicas
que vienen de Los Angeles a las tres. Podemos ir arriba y tienen un gran tiempo. Lo prometo ... Y todo el tiempo, Trump

tiene la mujer de su amigo en el altavoz, escuchando.

presidentes anteriores, y no solo Clinton, tiene, por supuesto, carecia de escrupulos. ¢ Cual fue, a muchas de las
personas que conocian bien Trump, mucho mas confusién era que habia conseguido ganar esta eleccion, y llegar a este
logro final, totalmente carente de lo que en cierto sentido obvio debe ser el principal requisito del trabajo, lo neurocientificos
llamarian la funcién ejecutiva. De alguna manera se habia ganado la carrera a la presidencia, pero su cerebro parecia
incapaz de llevar a cabo lo que seria tareas esenciales en su nuevo trabajo. No tenia la menor capacidad de planificar y
organizar y prestar atencion y cambiar el foco; que nunca habia sido capaz de adaptar su comportamiento a lo que los

objetivos en la mano razonablemente necesarios. En el nivel mas basico, simplemente no podia vincular causa y efecto.

La acusacion de que Trump en connivencia con los rusos para ganar la eleccion, que se burld, era, en la estimacién de
algunos de sus amigos, un perfecto ejemplo de su incapacidad para conectar los puntos. Incluso si no hubiera conspirado
personalmente con los rusos para fijar la eleccién, sus esfuerzos para ganarse el favor de, de todas las personas, Vladimir

Putin no tenia ninguna duda dejé una



rastro de las palabras y los hechos alarmantes que puedan tener enormes costos politicos.

Poco después de la eleccién, su amigo le dijo Ailes, con cierta urgencia, “Tienes que hacerlo bien en Rusia.”
Incluso exiliado de Fox News, Ailes todavia mantiene una red de inteligencia de fabula. Advirtié de Trump

potencialmente perjudicial material procedente su camino. “Hay que tomar esto en serio, Donald.”

“Jared tiene esto”, dijo un feliz Trump. “Es todo sali6 bien.”

Torre Trump, al lado de Tiffany y ahora sede de una revolucion populista, de repente parecia una nave espacial
alienigena Estrella de la Muerte en la Quinta Avenida. A medida que el grande y bueno y ambicioso, asi como furiosos
manifestantes y curiosos plebe, comenzé a latir un camino a la puerta del proximo presidente, barricadas laberinticos

fueron lanzados a toda prisa para protegerlo.

La Ley de Transicion Presidencial Pre-Eleccion de 2010 establecié la financiacién de los candidatos presidenciales para
iniciar el proceso de investigacién de antecedentes miles de candidatos para los puestos de trabajo en una nueva
administracion, la codificacion de las politicas que determinarian las primeras acciones de una nueva Casa Blanca, y la
preparacion para el traspaso de responsabilidades burocraticas el 20 de enero durante la campafa, gobernador de Nueva
Jersey Chris Christie, el jefe nominal de la oficina de transicion Trump, tenian que contar con fuerza el candidato que no podia
redirigir esos fondos, que la ley le obligaba a gastar el dinero y plan para una transicion, incluso uno que no espera a

necesitar. Un frustrado Trump dijo que no queria saber nada mas de ella.

El dia después de la eleccion, asesores cercanos-repente ansiosos de Trump para formar parte de un proceso que casi
todo el mundo habia ignorado inmediatamente comenzo6 a culpar a Christie por la falta de preparacion de transiciéon. A toda

prisa, el equipo de transicion escueto trasladé desde el centro de Washington a la Torre Trump.

Este fue sin duda algunos de los inmuebles mas caro jamas ocupado por un equipo de transicién (y, de hecho, una
campanfa presidencial). Y eso era parte de la punta. Se envié un mensaje al estilo Trump: no somos solo los extranjeros,

pero somos mas poderosos de lo que los iniciados. Richer. Mas famoso. Con mejores propiedades inmobiliarias.

Y, por supuesto, que fue personalizado: su nombre, increiblemente, estaba en la puerta. Arriba estaba su apartamento
triplex, mucho mas grande que las viviendas de la Casa Blanca. Aqui estaba su oficina privada, que habia ocupado desde
la década de 1980. Y aqui estaban los pisos de campafia y ahora firmemente-transicion en su érbita y no el de Washington

y el “pantano”.

El instinto de Trump en la cara de su poco probable, por no decir absurda, el éxito fue lo contrario de la
humildad. Era, en cierto sentido, para frotar la cara de todo el mundo en ella. gente de Washington, o aspirantes a
informacion privilegiada, tendrian que venir a él. Torre Trump eclips6é de inmediato la Casa Blanca. Todo el mundo
que vino a ver al presidente electo estaba reconociendo, o aceptar, un gobierno extrafo. Trump les obligé a

soportar lo



se llamo alegremente por los internos del “paseo perp” delante de la prensa y curiosos surtidos. Un acto de obediencia, si no

la humillacion.

La sensacion de otro mundo de la torre del triunfo ayudo a ocultar el hecho de que pocos en las delgadas filas del
circulo intimo de Trump, con su responsabilidad durante la noche para el montaje de un gobierno, no tenia casi
ninguna experiencia relevante. Nadie tenia un fondo politico. Nadie tenia un fondo de politicas. Nadie tenia un fondo

legislativo.

La politica es un negocio de la red, un negocio que-usted-sabe. Pero a diferencia de otros escogidos, todo para Presidentes
de los cuales invariablemente sufrido de su propia gestién de defectos-Trump no tenia el valor de una carrera de los contactos
politicos y gubernamentales para llamar sucesivamente. Apenas incluso tenia su propia organizacion politica. Para la mayor
parte de los ultimos dieciocho meses en la carretera, que habia sido, en su nicleo, una empresa de tres personas: su jefe de
campanfa, Corey Lewandowski (hasta que fue obligado a cabo un mes antes de la Convenciéon Nacional Republicana); su
portavoz-bodyperson-interno, primer empleado de la campana, de veintiséis anos de edad, la esperanza Hicks; y el propio
Trump. Clara y directa y la tripa instintos mas la gente que ha tenido que hacer frente, Trump encontrd, mas dificil fue convertir el

avién y llegar a casa en torno a la cama por la noche.

El equipo -aunque profesional en verdad no habia casi un profesional politica entre ellos, que se habian unido a
la campana en agosto fue un ultimo intento de evitar la humillacién sin esperanza. Pero se trataba de personas que

habia trabajado por tan s6lo unos meses.

Reince Priebus, a punto de cambiar a lo largo del RNC a la Casa Blanca, sefiald, con alarma, con qué frecuencia
Trump ofrecio trabajo a la gente en el lugar, muchos de los cuales nunca habia visto antes, para las posiciones cuya

importancia Trump no particularmente entender.

Ailes, un veterano de la Nixon, Reagan y Bush 41 Casas Blancas, crecia preocupados por la falta del
presidente electo de atencion inmediata en una estructura de la Casa Blanca, que podrian servir y protegerlo.

Intentd imprimir en Trump la ferocidad de la oposicidn que lo saludaba.

“Es necesario un hijo de puta como su jefe de personal. Y lo que necesita un hijo de puta que sabe Washington
dijo Trump Ailes no mucho después de la eleccion. “Usted querra ser su propio hijo de puta, pero no se sabe de
Washington” Ailes tenia una sugerencia: “Boehner” (John Boehner habia sido el presidente de la Camara hasta que fue

obligado a cabo de una Tea Party golpe de estado de 2011.)

“¢,Quién es?”, Preguntd Trump.

Todo el mundo en el circulo multimillonario de Trump, preocupado por su desprecio por la experiencia de
otras personas, tratd de insistir en la importancia de las personas, las muchas personas, se necesitarian con él en
la Casa Blanca, gente que entendia Washington.

Su gente es mas importante que sus politicas. Tu gente son sus politicas.

“Frank Sinatra estaba mal,” dijo David Bossie, uno de toda la vida de Trump politica



asesores. “Si se puede hacer en Nueva York, puede no necesariamente que sea en Washington.”

* % %

La naturaleza de la funcién del jefe moderna del personal es un centro de gran parte de la Casa Blanca beca. Por mucho
que el propio presidente, el jefe de personal determina la forma en la Casa Blanca y la rama ejecutiva, que emplea a 4

millones de personas, incluidos 1,3 millones de personas en los servicios armados, se ejecutara.

El trabajo se ha interpretado como el vicepresidente, o el jefe de operaciones, o incluso primer ministro. jefes
mas grandes que la vida han incluido Haldeman HR de Richard Nixon y Alexander Haig; Donald Rumsfeld y Dick
Cheney Gerald Ford; Hamilton Jordan de Jimmy Carter; James Baker, de Ronald Reagan; El regreso de George
HW Bush de James Baker; de Bill Clinton, Leon Panetta, Erskine Bowles, y John Podesta; Tarjeta de Andrew de
George W. Bush; y Rahm Emanuel de Obama y Bill Daley. Cualquiera que estudie la posicion llegaria a la
conclusién de que un jefe mas fuerte de personal es mejor que una mas débil, y un jefe de personal con

antecedentes en Washington y el gobierno federal es mejor que un extraio.

Donald Trump tuvo poca, o ninguna, el conocimiento de la historia de o el pensamiento sobre este papel. En su lugar,
sustituido a su propio estilo de gestion y experiencia. Durante décadas, se ha basado en los retenedores de toda la vida,
compinches, y familiares. A pesar de que Trump le gusta retratar a su negocio como un imperio, fue en realidad una sociedad
de cartera y de la empresa Boutique discreta, que atienden mas a sus peculiaridades, como propietario y representante de la

marca que a cualquier linea de fondo u otras medidas de rendimiento.

Sus hijos, Don Jr. y Eric en broma a la espalda conocidos por los iniciados Trump como Uday y Qusay, después de
que los hijos de Saddam Hussein preguntado si-no podria ser de algun modo dos estructuras paralelas de la Casa
Blanca, uno dedicado a grande- de su padre puntos de vista de imagen, presentaciones personales, y el arte de vender
y la otra preocupados por los problemas de gestion del dia a dia. En esta construccion, se vieron tendiendo a las

operaciones del dia a dia.

Una de las primeras ideas de Trump era reclutar a su amigo Tom cuartel parte de su gabinete de cocina de los

magnates de bienes raices como Steven Roth y Richard LeFrak-y hacer que el jefe de personal.

Cuartel, el nieto de inmigrantes libaneses, es un inversor de bienes raices deslumbrado de vision para los legendarios que
posee el ex paraiso curioso personaje de Michael Jackson, Neverland Ranch. Con Jeffrey Epstein-el financiero de Nueva York,
que se convirtié en un habitual tabloide después de una declaracion de culpabilidad de un cargo de compra de prostitucion que
lo envié a la carcel en 2008 en Palm Beach durante trece meses-Trump y el cuartel fueron una década de 1980 y 90 conjunto de

la vida nocturna mosqueteros.

El fundador y CEO de la firma de capital privado Colony Capital, el cuartel se convirtié6 en un multimillonario hacer

inversiones en inversiones de deuda malestar en el sector inmobiliario en todo el mundo,



incluyendo ayudar a rescatar a su amigo Donald Trump. Mas recientemente, habia ayudado a rescatar a hijo-en-ley de su

amigo, Jared Kushner.

Observé con la campania presidencial excéntrica diversion de Trump y negoci6 el acuerdo de tener Paul Manafort
reemplazar Corey Lewandowski después de Lewandowski cay6 en desgracia con Kushner. Entonces, como
confundido como todos los demas por los éxitos continuos de la campafia, Barack introdujo el futuro presidente en
términos calidos y personales en la Convencion Nacional Republicana en julio (en desacuerdo con su tono de otro

modo oscuro y agresivo).

Era la fantasia perfecta de Trump que su amigo Tom-un genio de la organizacion plenamente consciente de la
falta de interés en el dia a dia de la gestién de su amigo-firmaria a dirigir la Casa Blanca. Esta fue la solucion de
Trump instantanea y conveniente para el imprevisto de ser repentinamente presidente: hacerlo con su mentor de
negocios, confidente, inversor, y amigo, alguien a quien conocidos de los dos hombres describen como “ser uno de
los mejores manipuladores de Donald.” en el circulo Trump esto se llama el plan de “dos amigos”. (Epstein, que se

mantuvo cercana al cuartel, habia sido blanqueado de la biografia Trump.)

Cuartel, entre las pocas personas cuyas habilidades Trump, un negativista reflexiva, no puso en duda, podria, en vista
de esperanza de Trump, realmente hacer las cosas funcionando sin problemas y dejar que sea Trump Trump. Era, por parte
de Trump, una pieza poco caracteristica de auto-conciencia: Donald Trump podria no saber lo que él no lo sabia, pero sabia

que Tom sabia cuartel. Se correria el negocio y Trump venderia la gran estadounidense producto de decisiones de nuevo.

#MAGA.

Para cuartel, como para todos alrededor de Trump, el resultado de las elecciones fue una especie de creencia mas alla- de
loteria ganador amigo circunstancia inverosimil su presidente devenir. Pero cuartel, incluso después de un sinnumero de
declararse y cajoling llamadas telefénicas de Trump, finalmente, tuvo que decepcionar a su amigo, diciéndole “estoy demasiado
rica.” Nunca seria capaz de desenredar sus propiedades e intereses, incluyendo grandes inversiones en el Oriente Este y de una
manera que satisfaga ética perros guardianes. Trump era indiferente o en negacién acerca de sus propios conflictos comerciales,
pero cuartel vio nada mas que molestia y el costo para si mismo. Ademas, cuartel, en su cuarto matrimonio, no tenia ganas de
tener su colorido individuales de salvamento, a menudo, en los ultimos afios, llevados a cabo con Trump convertido en un foco

publico.

repliegue de Trump fue su hijo-en-ley. En la campafia, después de meses de agitacion y extravagancia (si no a Trump,
a la mayoria de los demas, incluyendo su familia), Kushner habia intervenido y convertirse en su hombre 6rgano
eficaz, rondando cerca, hablando sélo cuando se le habla, pero luego siempre ofreciendo una vista calmante y
favorecedor. Corey Lewandowski llama Jared el mayordomo. Trump habia llegado a creer que su hijo-en-ley, en parte

porque parecia entender como mantenerse fuera de su camino, era unicamente sagaz.

En desafio a la ley y el tono, y las miradas incrédulas de todo el mundo, el presidente parecia



la intencion de rodearse en la Casa Blanca con su familia. Los Trump, todas ellas
- aexcepcion de su esposa, que, mystifyingly, se alojaba en Nueva York, se mueve en, todas ellas conjunto para asumir
responsabilidades similares a su estado en la Organizacion Trump, sin que nadie aparentemente aconsejar en contra de

ella.

Finalmente, fue la diva de derecha y Trump partidario Ann Coulter que tomd el presidente electo a un lado y dijo: “Nadie

es aparentemente que esta diciendo. Pero no se puede. Usted simplemente no puede contratar a sus hijos “.

Trump siguié insistiendo en que tenia todo el derecho a la ayuda de su familia, mientras que al mismo tiempo pidiendo
comprension. Esta familia es, él dijo- “Es una /eettle, leettle complicado.”Sus empleados entenderse no soélo los conflictos
inherentes y las cuestiones legales dificiles de tener hijo-en-ley de Trump ejecutar la Casa Blanca, pero que se convertiria,
aun mas de lo que ya era, por primera familia Trump. Después de una gran cantidad de presién, que al menos se

comprometié a no hacer a su hijo-en-ley el jefe de personal, no oficial, de todos modos.

Si no cuartel o Kushner, a continuacion, Trump cree que el trabajo probablemente deberia ir a gobernador de Nueva Jersey

Chris Christie, quien, con Rudy Giuliani, compuesta por la suma total de su circulo de amigos con experiencia politica real.

Christie, como la mayoria de los aliados Trump, cay6 dentro y fuera de favor. En las Ultimas semanas de la campafia,
Trump mide despectivamente aumentar la distancia de Christie de su empresa perdedora, y luego, con la victoria, su afan

de volver a entrar.

Trump y Christie volvieron a dia tratando de Trump, y en su defecto, para convertirse en un magnate de los juegos de azar
en Atlantic City. /os Atlantic City magnate del juego. (Trump habia sido durante mucho tiempo competitivo con y en el temor de
que el magnate del juego de Las Vegas Steve Wynn, quien Trump nombraria presidente de finanzas del RNC.) Trump habia
retrocedido Christie cuando se levanté a través de la politica de Nueva Jersey. Admiraba estilo-hablar claro de Christie, y por
un tiempo, como Christie anticip6 su propia carrera presidencial en 2012 y 2013, y como Trump estaba buscando un siguiente
capitulo por si mismo con el desvanecimiento de £/ aprendiz, su realidad TV franchise- Trump incluso se pregunté si podria ser

una posibilidad a la vicepresidencia de Christie.

Al principio de la campana, Trump dijo que no habria corrido contra Christie sino por el escandalo Bridgegate
(que entro en erupcion cuando los asociados de Christie cerraron las vias de circulacion en el puente George
Washington para socavar el alcalde de un pueblo cercano que era un oponente Christie, y el cual Trump justificado en
privado como “sélo Nueva Jersey pelota dura”). Cuando Christie se retird de la carrera en febrero de 2016 y firmo con
la campana de Trump, que soport6 un torrente de burlas por apoyar a su amigo, a quien creyo le habia prometido una

pista libre a la ranura de VP.

Se habia dolido personalmente Trump no ser capaz de darle a él. Pero si el establecimiento republicano no
habia querido Trump, que no habian querido Christie casi tanto. Asi Christie consigui6 el trabajo de dirigir la

transicion y la promesa implicita de un centro de trabajo-



fiscal general o jefe de gabinete.

Pero cuando era el fiscal federal de Nueva Jersey, Christie habia enviado el padre de Jared, Charles Kushner, a la carcel en
2005. Charlie Kushner, perseguido por los federales para un estafador de impuestos de ingresos, establecer un esquema con una

prostituta de chantajear a su hermano- en-ley, que tenia previsto testificar en su contra.

Varias cuentas, en su mayoria ofrecidos por el propio Christie, hacen Jared el hombre vengativo hacha en la carrera
de administracion Trump abortada de Christie. Era una especie de historia de venganza dulce- perfecta: el hijo del hombre
agraviado (o, en este caso, hay poco de diferencias entre el hombre acusado culpable-as) usa su poder sobre el hombre
que perjudicado a su familia. Pero otras cuentas ofrecen una imagen mas sutil y de una manera mas oscuro. Jared
Kushner, como hijos-en-ley en todas partes, de puntillas alrededor de su padre-en-ley, desplazando con cuidado tan poco
aire como sea posible: el hombre mayor masiva y dominante, la aflautada y flexible mas joven. En la historia revisada
muerte de Chris-Christie, no es la deferencia que Jared ataca de nuevo, pero en cierto sentido aun mas satisfactorio para
la venganza fantasia-Charlie mismo Kushner que exige dureza que le corresponde. Era su hija-en-ley que llevo a cabo la
verdadera influencia en el circulo Trump, que dio el golpe. Ivanka dijo a su padre que el nombramiento de Christie como
jefe de personal o para cualquier otra posicion alta seria extremadamente dificil para ella y su familia, y que seria mejor

que Christie ser retirado de la 6rbita Trump por completo.

Bannon fue la pesada de la organizacién. Trump, que parecia asombrado por la Bannon conversacion en una mezcla de insultos,
riffs histéricos, puntos de vista de los medios, de derecha bons mots y motivacién lugares comunes, ahora comenzaron a sugerir
Bannon a su circulo de multimillonarios como jefe de personal, sélo para que esta nocién profundamente ridiculizado y denunciado.

Pero Trump pronunciado muchas personas a favor de todos modos.

En las semanas previas a la eleccion, Trump habia etiquetado Bannon un adulador de su certeza de que Trump
ganaria. Pero ahora que habia llegado a acreditar Bannon con algo asi como poderes misticos. Y de hecho Bannon, sin
experiencia politica previa, era la Unica informacion privilegiada Trump capaz de ofrecer una visién coherente del

populismo-aka Trumpism de Trump.

Los anti-Bannon fuerzas -que incluyen a casi todos los Tea Party no-Republicana fueron rapidos en
reaccionar. Murdoch, una creciente némesis Bannon, dijo Trump que Bannon seria una opcién peligrosa. Joe
Scarborough, ex congresista y co-anfitrion de MSNBC
Mariana Joe, un programa favorito Trump, Trump dijo en privado “Washington va a arder en llamas” si Bannon se convirtid

en el jefe de personal, y, a partir de un tema recurrente, denigrado publicamente Bannon en el programa.

De hecho, Bannon presenta problemas incluso mas grande que su politica: era profundamente desorganizado, al
parecer en el espectro dado lo capturd su impulso continuo hacia el desconocimiento de todo lo demas. ¢ Podria ser el
peor director que haya existido? El podria. Parecia incapaz de devolver una llamada telefénica. El respondié mensajes de

correo electrénico en una palabra-



en parte, una paranoia por correo electronico, pero ain mas un crypticness control. Mantuvo asistentes y cuidadores a raya
constante. Realmente no se podia hacer una cita con Bannon, que solo tenia que aparecer. Y de alguna manera, su
lugarteniente, Alexandra Preate, una recaudacion de fondos y relaciones publicas mujer conservadora, era tan desorganizado
como él. Después de tres matrimonios, Bannon vivio la vida de su licenciatura en el Capitolio en una casa adosada conocida
como la Embajada Breitbart que hacia las veces de la oficina-Breitbart la vida de un partido desordenado. Ninguna persona sana

contratar a Steven Bannon para un trabajo que incluyo la realizacion de los trenes lleguen a tiempo.

Por lo tanto, Reince Priebus.

Para la colina, él era el Unico jefe razonable entre los contendientes, y rapidamente se convirtié en el tema de la
intensa presion de presidente de la Camara Paul Ryan y lider de la mayoria del Senado, Mitch McConnell. Si iban a tener
que hacer frente a un extranjero como Donald Trump, entonces mejor lo hacen con la ayuda de un miembro de su propia

especie.

Priebus, cuarenta y cinco afios, no era ni politico ni politica ni wonk estratega. Era trabajador maquinaria politica, una de las

profesiones mas antiguas. Un evento para recaudar fondos.

Un joven de clase trabajadora originaria de Nueva Jersey y Wisconsin, a los treinta y dos afos hizo su primera y ultima a
cargos de eleccion: un intento fallido para el senado del estado de Wisconsin. Se convirtio en el presidente del partido del
estado y luego el consejo general del Comité Nacional Republicano. En 2011 dio el salto a la presidencia del RNC.
familiaridad con la cultura politica de Priebus vino de apaciguar al Tea Party en Wisconsin, y su asociacion con el gobernador
de Wisconsin del caminante de Scott, una estrella ascendente republicano (y, brevemente, muy brevemente: el principal

candidato 2016).

Con partes importantes del Partido Republicano inalterablemente opuestos a Trump, y con una creencia casi
universal en el partido que Trump se reduciria a la derrota ignominiosa, tomando el partido con él, Priebus estaba
bajo una gran presion después de Trump capturd la nominacion a desplazar recursos hacia abajo el billete e incluso

a abandonar la campafa Trump por completo.

convencido de que el propio Trump era sin esperanza, sin embargo, Priebus cubierto sus apuestas. El hecho de que
no abandono del todo Trump se convirtié en un posible margen de victoria e hizo Priebus una especie de héroe
(igualmente, en la versiéon Kellyanne Conway, si hubieran perdido, habria sido un objetivo razonable). Se convirti6 en la

opcidén por defecto para el jefe.

Sin embargo, su entrada en el circulo interior Trump causo Priebus su parte de la incertidumbre y el
desconcierto. El salié de su primera reunién larga con Trump pensando que habia sido una experiencia

desconcertante raro. Trump hablé sin parar y constantemente repite a si mismo.

“Este es el trato”, un estrecho colaborador Trump dijo Priebus. “En una reunién de una hora con él vas a escuchar

cincuenta y cuatro minutos de historias y que van a ser las mismas historias



una y otra vez. Asi que usted tiene que tener un punto de hacer y hay que pimienta en cada vez que pueda “.

El nombramiento Priebus como jefe de personal, anuncié a mediados de noviembre, también puso Bannon en un nivel de
co-iguales. Trump se caia de nuevo en sus propias inclinaciones naturales para dejar que nadie tiene poder real. Priebus, incluso
con el puesto mas alto, seria una especie mas débil de la figura, en el molde tradicional de la mayoria de los lugartenientes Trump
lo largo de los afos. La elecciéon también funciond bien para los demas aspirantes a jefes. Tom cuartel podria facilmente eludir
Priebus y seguir hablando directamente a Trump. La posicion de Jared Kushner como el hijo-en-ley y pronto el principal ayudante
no se veria obstaculizada. Y Steve Bannon, que depende directamente de Trump, se mantuvo la voz indiscutible de Trumpism en

la Casa Blanca.

Habria, en otras palabras, un jefe de personal en nombre de-la importancia de uno y varios otros, mas

importante, en la practica, lo que garantiza tanto el caos y la propia independencia indiscutible de Trump.

Jim Baker, jefe de personal tanto para Ronald Reagan y George HW Bush y el modelo casi de todo el mundo

para la gestion del ala oeste, aconsejo Priebus no tomar el trabajo.

La metamorfosis de Trump de candidato broma, a whisperer para un grupo demografico sin afecto, al candidato risible,
para alquilar-en-el-tejido-de-tiempo presidente electo, no inspiran en él un sentido mas amplio de la reflexion sobria.

Después del choque de la misma, de inmediato parecié volver a escribir a si mismo como el inevitable presidente.

Un ejemplo de su revisionismo y de la nueva talla que ahora parecia asumir como presidente, implicé el

punto mas bajo de la campanfa de la cinta Billy Bush.

Su explicacion, en una conversacion off-the-record con un anclaje del cable amable, era que “realmente no era

yo.

El ancla reconoci6 lo injusto que era que se caracteriza por un solo evento. “No”, dijo Trump, “que no era
yo. Me han dicho por personas que entienden estas cosas de lo facil que es alterar estas cosas y poner en

voces y personas completamente diferentes “.

Fue el ganador y ahora espera que sea el objeto de admiracion, fascinacion, y favor. Se espera que esto sea binaria: un

medio de comunicacion hostiles se convertirian en una fandomera.

Y sin embargo alli estaba, el ganador que fue tratado con horror y la depredacién por un medio de comunicacion que
en el pasado, como una cuestion de rutina y el protocolo, se podia confiar para ducharse deferencia en una lujosa
presidente entrante no importa quién era. (Déficit de tres millones de votos de Trump continud rankle y era mejor evitar un
tema.) Era casi incomprensible para él que las mismas personas, es decir, los medios de comunicacion que lo habian

criticado violentamente por decir que podria disputar el resultado de las elecciones eran ahora vocacion &/



ilegitimo.

Trump no era un politico que podria analizar facciones de apoyo y oprobio; él era un vendedor que necesita

para hacer una venta. "Gané. Yo soy el ganador. No soy el perdedor “, repitid, con incredulidad, como un mantra.

Bannon describe Trump como una maquina simple. El interruptor de encendido estaba llena de halagos, el
apagado completo de la calumnia. La adulacion goteaba, servil, fundida en superlativos finales, y totalmente
desconectado de la realidad: tal y también lo era la mejor, la mas increible, el non plus ultra, lo eterno. La calumnia

estaba enojado, amargo, resentido, jamas una expulsion y cierre de la puerta de hierro.

Esta fue la naturaleza del arte de vender en particular de Trump. Su creencia estratégica era que no habia ninguna razén para
no amontonar puffery excesiva en una perspectiva. Pero si la perspectiva se descart6 como comprador, no habia ninguna razén
para no amontonar desprecio y demandas sobre él o ella. Después de todo, si ellos no responden a succionar, podrian responder
a amontonar. Bannon sinti¢

- tal vez con exceso de confianza, que Trump podria ser facilmente conectado y desconectado. En el contexto de una guerra
mortal de voluntades, con los medios de comunicacion, los demécratas, y el pantano que Bannon le estaba animando a librar,

Trump podria también ser cortejada. En cierto sentido, que deseaba nada tanto como para ser cortejada.

Jeff Bezos de Amazon, el propietario de la E/ Correo de Washington, que se ha convertido uno de los muchos
medios Trump bestias negras en el mundo de los medios, sin embargo, se esforzé para llegar no soélo al presidente
electo, pero a su hija lvanka. Durante la campana, Trump dijo que Amazon estaba “lejos con TaxWise asesinato”, y
que en caso de ganar, “Oh, no tienen problemas.” Ahora Trump fue repentinamente alabando Bezos como “un genio
de nivel superior.” Elon Musk, en Trump torre, lanzé Trump en la nueva administracion de unirse a él en su carrera a
Marte, que Trump no dej6 pasar. Stephen Schwarzman, el jefe de la Blackstone Group- y un amigo-se ofrecié a
organizar un consejo de negocios para Trump Kushner, que Trump abrazé. Anna Wintour, la Moda editor y reina
industria de la moda, tenia la esperanza de ser nombrado embajador de los Estados Unidos para el Reino Unido bajo
Obama y, cuando eso no sucedid, alineado estrechamente a si misma con Hillary Clinton. Ahora Wintour lleg6 a la
Torre Trump (pero se negd a hacer el paseo perp) y sugirié que ella se convierta en embajador de Trump a la Corte de

Saint James. Y Trump se inclina a considerar la idea. ( “Afortunadamente”, dijo Bannon, “no habia quimica”.)

El 14 de diciembre, una delegacion de alto nivel de Silicon Valley llegé a la torre del triunfo para reunirse con el
presidente electo, aunque Trump habia criticado repetidamente la industria de la tecnologia en toda la campana. Esa

misma tarde, Trump llamé Rupert Murdoch, quien le pregunté cémo habia ido la reunion.

“Oh, genial, simplemente genial”, dijo Trump. “Muy, muy buena. Estos chicos realmente necesitan mi ayuda. Obama no

era muy favorable para ellos, un exceso de regulacion. Esto es realmente una oportunidad para que les ayude “.



“Donald”, dijo Murdoch, “durante ocho afios estos chicos tenian Obama en su bolsillo. Ellos practicamente corrid

la administracion. No necesitan su ayuda “.
“Toma esta cuestion de los visados H-1B. Que realmente necesitan estas visas H-1B *“.

Murdoch sugirié que tomar un enfoque liberal de visas H-1B podria ser dificil de cuadrar con sus promesas

de inmigracion. Pero Trump parecia indiferente, asegurando Murdoch, “Nosotros lo averiguaremos.”

“Lo que un idiota”, dijo Murdoch, encogiéndose de hombros, mientras se bajaba el teléfono.

Diez dias antes de la inauguracion de Donald Trump como el cuadragésimo quinto presidente, un grupo de jévenes empleados
-los Trump hombres en la regulacién de traje y corbata Trump, las mujeres en el aspecto favorecida Trump de botas altas, faldas
cortas, y los hombros cabello- estaban viendo el presidente Barack Obama dio su discurso de despedida, ya que entraba en un

ordenador portatil en las oficinas de transicion.

"Sefor. Trump dijo que nunca ha escuchado una vez a un discurso entero Obama “, dijo uno de los jovenes

autoridad.
“Son tan aburrido”, dijo otro.

Mientras que Obama ordeno a su despedida, los preparativos para la primera rueda de prensa de Trump desde las elecciones,
que se celebraran el dia siguiente, estaban en marcha por el pasillo. El plan era hacer un esfuerzo sustancial para demostrar que

los conflictos comerciales del presidente electo se tratarian de manera formal y considerado.

Hasta ahora, la opinién de Trump era que habia sido elegido porque de esos conflictos-su conocimiento de los negocios,
las conexiones, la experiencia y la marca-no a pesar de ellos, y que era absurda para cualquiera que piense que podria
desenredarse, incluso si quisiera. De hecho, a la prensa y cualquier otra persona que quisiera escuchar, Kellyanne Conway

ofrecié en nombre de Trump una defensa de autocompasion acerca de cuan grande su sacrificio ya habia sido.

Después de avivar las llamas de su intencion de hacer caso omiso de las reglas relativas a los conflictos de interés, ahora,
en un poco de teatro, que iba a tomar un nuevo rumbo generosa. De pie en el vestibulo del Trump Towner al lado de una mesa
de apilado alta con carpetas de documentos y papeles legales, describiria los grandes esfuerzos que se han hecho para hacer

lo imposible y como, a partir de ahora, que se centraria exclusivamente en los negocios de la nacion.

Pero, de repente esto resulté ser bastante fuera de lugar.

Fusion GPS, una compania de investigacion de la oposicion (fundada por antiguos periodistas, proporcion6
informacion a los clientes privados), habia sido retenido por los intereses del Partido Demdcrata. Fusion habia
contratado a Christopher Steele, ex espia britanico, en junio de 2016, para ayudar a investigar repetidos alardes de
Trump sobre su relacion con Viadimir Putin y la naturaleza de la relacion de Trump con el Kremlin. Con los informes de

fuentes rusas, muchos



conectado a la inteligencia rusa, Steele montado un informe-ahora dafino conocido como el “expediente”,
sugiriendo que Donald Trump estaba siendo chantajeado por el gobierno de Putin. En septiembre, Steele
informé a la prensa de la New York Times, el

El Correo de Washington, Yahoo! News, el Neoyorquino, y CNN. Todo se redujo a usar esta informacién no verificada, con su procedencia

poco clara, especialmente teniendo en cuenta que se trataba de un ganador de las elecciones poco probable.

Pero el dia antes de la conferencia de prensa programada, CNN rompi6 detalles del expediente Steele. Casi
inmediatamente después, Buzzfeed publico el informe-toda una bacchanal detallada de comportamiento mas alla

de-la-palido.

Al borde de la ascendencia de Trump a la presidencia, los medios de comunicacion, con su singular voz en
asuntos Trump, fue proponiendo una conspiracion de vastas proporciones. La teoria, de repente se presenta como a
este lado de un riesgo, era que los rusos habian sobornado Donald Trump durante un viaje a Moscu con un plan de
chantaje crudo que implica prostitutas y actos sexuales en video que empujan los nuevos limites de desviacion
(incluyendo “lluvia dorada”) con prostitutas y actos sexuales grabadas en video. La conclusion implicita: a Trump
comprometida habia conspirado con los rusos para robar la eleccién y le instale en la Casa Blanca como victima de

Putin.

Si esto fuera cierto, entonces la nacién se sitia en uno de los momentos mas extraordinarios de la historia de la democracia,

las relaciones internacionales, y el periodismo.

Si no era cierto, y que era dificil de imaginar una planta y luego media pareceria apoyar la opinion de Trump (y la
vista Bannon) que los medios de comunicacién, en también un desarrollo bastante dramatico en la historia de la
democracia, fue tan cegados por una repugnancia y repulsion, tanto ideolégica y personal, para el lider elegido
democraticamente que proseguiria cualquier via para acabar con él. Marcos Hemingway, en el conservador, pero
anti-Trump,

Weekly Standard, argumentado la novela paradoja de dos narradores no fiables que dominan la vida publica estadounidense: el
presidente electo hablé con poca informacion y con frecuencia carece de fundamento factico, mientras que “el marco de los medios de

comunicacioén ha elegido para abrazar es que todo lo que el hombre hace es, por defecto, inconstitucional o un abuso de poder *“.

En la tarde del 11 de enero de estas dos percepciones opuestas se enfrentaron en el vestibulo de la Torre Trump: el anticristo
politica, una figura de escandalo oscuro, pero bufonesco, en el bolsillo del adversario época de los Estados Unidos, en comparacion
con los aspirantes a los medios de comunicacién revolucionaria-mob, borracho en teorias virtud, certeza, y conspiracién. Cada uno

representado, por el otro lado, una versién totalmente desacreditada “falso” de la realidad.

Si estas notas de caracter parecian comic en estilo, eso era exactamente como se desarroll6 la conferencia de prensa.

encomios de primera Trump a si mismo:

“Voy a ser el mayor productor de puestos de trabajo que Dios ha creado ....”



Un pufado de los temas antes que él:
“Los veteranos con un poco de cancer no se puede ver a un médico hasta que son terminales ....” A continuacion, la
incredulidad:

“Estaba en Rusia hace afos con el concurso de Miss Universo-di muy bien Digo a cada uno tenga cuidado, ya
que no quiere verse a si mismo en la television en camaras por todo el lugar. Y de nuevo, no sélo Rusia, por todas
partes. Asi que seria alguien creer esa historia? Estoy también en gran medida de la fobia a los gérmenes, por cierto.

Créame."
A continuacion, la negacion:

“No tengo ofertas en Rusia, no tengo ningun acuerdo que podria suceder en Rusia, porque nos hemos alojado de
distancia, y no tengo préstamos con Rusia. Tengo que decir una cosa ... El fin de semana me ofrecieron dos mil millones
de ddlares para hacer un trato en Dubai y lo rechacé. No tenia que bajar, porque como usted sabe que tengo una
situacion de no-conflicto como presidente. Yo no sé nada de eso hasta hace tres meses, pero es una cosa agradable a
tener. Pero yo no queria aprovecharse de algo. Tengo una disposicion hay un conflicto de intereses como presidente.
Que en realidad podria funcionar mi negocio, ejecutar mi negocio y de gestion del gobierno al mismo tiempo. No me
gusta la forma en que se ve, pero que seria capaz de hacerlo si queria. Podria correr la organizacion Trump, un gran,

gran compafia, y podria gobernar el pais, pero no quiero hacer eso.”

A continuacion, el ataque directo a la CNN, su némesis:

“Su organizacion es terrible. Su organizacion es terrible .... Tranquila ... tranquila ... no ser grosero ...

No sea .... No, no voy a darle una pregunta ... No voy a darle una pregunta .... Estas noticias falsas ... “.

Y en suma:

“En ese informe en primer lugar nunca deberia haber sido impresa, ya que no vale la pena el papel en que esta impreso.
Voy a decir que nunca debe suceder. Veintidos millones de cuentas fueron cortados por China. Eso es porque no tenemos
defensa, porque estamos dirigidos por personas que no saben lo que estan haciendo. Rusia tendra mucho mayor respeto por
nuestro pais cuando estoy conduciéndola. Y no sélo Rusia, China, que ha aprovechado total de nosotros. Rusia, China,
Japdn, México, todos los paises se nos respeta mucho mas, mucho mas de lo que lo hacen en virtud de las administraciones

anteriores ....”

No sélo usaba el presidente electo sus quejas profundas y amargas en la manga, pero ahora estaba claro que
el hecho de haber sido elegido presidente no cambiaria su sin filtrar aparentemente incontrolable, totalmente

disparar-de-la-cadera visualizacion de las heridas, , resentimientos, y la ira.

“Creo que hizo un trabajo fantastico”, dijo Conway Kellyanne después de la conferencia de prensa. “Pero los medios no dicen

eso. Ellos nunca lo hara “.



DIA UNO

ared Kushner en treinta y seis enorgullecia de su habilidad para llevarse bien con los hombres mayores. En el
Jomento de la toma de posesion de Donald Trump se habia convertido en el intermediario designado entre su
padre-en-ley y el establecimiento, tal como era, mas republicanos moderados, los intereses corporativos, el New York

rica. Tener una linea de Kushner parecia ofrecer una élite alarmado un mango en una situacion volatil.

Varios de su padre-en-ley del circulo de confidentes también confié en Kushner, a menudo confiar sus preocupaciones

acerca de su amigo, el presidente electo.

“Le doy un buen consejo sobre lo que tiene que hacer y durante tres horas al dia siguiente lo hace, y luego
se va irremediablemente fuera de guidon”, se quejé uno de ellos al yerno de Trump. Kushner, cuya postura era

tomar las cosas y no dar mucha vuelta, dijo que entendia la frustracion.

Estas poderosas figuras trataron de transmitir un sentido de la politica del mundo real, que todos ellos afirmaron
comprender en algun umbral significativamente mas alto que el presidente pronto-a-ser. Todos estaban preocupados de

que Trump no entendia lo que se enfrentaba. Que simplemente no era lo suficientemente método para su locura.

Cada uno de estos interlocutores proporcionan Kushner con algo de un tutorial sobre las limitaciones del poder
presidencial, que Washington estaba disefiado tanto para frustrar y socavar el poder presidencial como para

acomodarlo.

“No deje que cabrearle la prensa, no deje que cabrearle el Partido Republicano, no amenazan congresistas
porque van a joder que si lo hace, y sobre todo no dejar cabrearle la comunidad de inteligencia “, dijo una figura
republicano nacional para Kushner. “Si la mierda con la comunidad de inteligencia van a encontrar una manera de

volver a usted y usted tendra dos o tres afos de una investigacion de Rusia, y cada dia algo mas se escapara.”

Un cuadro vivo fue pintado para el Kushner preternaturalmente compone de espias y de su poder, de cémo se
pasaron secretos fuera de la comunidad de inteligencia a los antiguos miembros de la comunidad o de otros

aliados en el Congreso o incluso a las personas en el poder ejecutivo y luego a la prensa.



Una de ahora frecuentes sabio-hombres que llaman de Kushner fue Henry Kissinger. Kissinger, que habia sido
testigo de primera fila cuando la comunidad burocracia y la inteligencia se rebelaron contra Richard Nixon, se refiri6 a

los tipos de dafio, y peor aun, que la nueva administracion podria enfrentar.

“Estado profundo”, de izquierda y de derecha nocién de una inteligencia de la red conspiracion gobierno permanente,

que forma parte del léxico Breitbart, se convirtié en el término equipo de Trump del arte: él empujo el oso estado profundo.

Nombres fueron puestos a esto: John Brennan, el director de la CIA; James Clapper, director de inteligencia
nacional; Susan Rice, la asesora de Seguridad Nacional saliente; y Ben Rhodes, el segundo de Rice y un favorito de

Obama.

escenarios de la pelicula fueron pintadas: una conspiracion de los esbirros de la comunidad de inteligencia, al tanto de todo
tipo de pruebas contundentes de la imprudencia de Trump y los tratos dudosos, serian, con una programacion estratégica de la

herida, embarazosa, y las fugas de distraccion, hacen imposible que la Casa Blanca Trump gobernar.

Lo que se dijo Kushner, una y otra vez, es que el presidente tuvo que hacer las paces. Tuvo que llegar. Tuvo que

apaciguar. Estas fuerzas no debian ser burfado que se ha dicho con mayor gravedad.

A lo largo de la campafa e incluso con mas fuerza después de la eleccion, Trump se habia dirigido a la
comunidad-la inteligencia estadounidense CIA, el FBI, NSC, y, en total, diecisiete agencias de inteligencia-como
separados incompetentes y mendaces. (Su mensaje era “en el piloto automatico”, dijo un ayudante.) Entre los diversos y
abundantes mensajes mezclados Trump en desacuerdo con la ortodoxia conservadora, esto fue particularmente jugosa.
Su caso contra la inteligencia americano incluido su informacion erronea sobre las armas de destruccion masiva que
precedieron a la guerra de Irak, una letania de Obama en Afganistan e Irak-Siria-Libia y otras fallas de inteligencia
relacionadas con la guerra, y, mas recientemente, pero no por ello menos de todo, fallos de inteligencia con respecto a

sus supuestas relaciones y subterfugios rusos.

La critica de Trump le parecio alinearse con la izquierda en su medio siglo de hacer un hombre del saco de las
agencias de inteligencia estadounidenses. Pero, en bastante reversion, los liberales y los servicios de inteligencia
estaban ahora alineados en su horror de Donald Trump. Gran parte de la izquierda, que tenia rotundamente y mordaz
rechazo evaluacion inequivoca de la comunidad de inteligencia de Edward Snowden como un traidor de secretos
nacionales en lugar de un bien intencionado delator-ahora de repente abrazado la autoridad de los servicios de

inteligencia en su sugerencia de relaciones nefastos de Trump con los rusos.

Trump estaba peligrosamente fuera en el frio.

Por lo tanto, Kushner pens6 que era sensato hacer un alcance de salida a la CIA una de las primeras 6rdenes del negocio de

la nueva administracion.



Trump no disfrutd de su propia toma de posesion. Habia tenido la esperanza de un gran reventén. Tom Barrack el aspirante
a showman, ademas de rancho Neverland de Michael Jackson, que habia comprado Miramax Imagenes de Disney con el
actor Rob Lowe-puede haber disminuido el jefe de trabajo del personal, sino que, como parte de su participacién sombra con
su amigo de Casa blanca, dio un paso hacia arriba para levantar el dinero para la toma de posesion y para crear un evento
que, al parecer bastante renida con el caracter del nuevo presidente, y con el deseo de Steve Bannon por unos volantes NO-
inauguracion, él populista prometida tendria un “suave sensualidad”y‘cadencia poética’. Pero Trump, implorando amigos a
usar su influencia para clavar algunas de las estrellas de nivel a que fueron snubbing el evento, comenzaron a enojarse y
perjudican a que las estrellas estaban decididos a avergonzarlo. Bannon, una voz suave, asi como un agitador profesional,
intentado discutir la naturaleza dialéctica de lo que habian logrado (sin utilizar la palabra “dialéctica”). Porque el éxito de
Trump estaba mas alla de la medida, o seguramente mas alla de todas las expectativas, los medios de comunicacién y los

liberales tenian que justificar su propio fracaso, explicé que el nuevo presidente.

En las horas previas a la inauguracion, el conjunto de Washington parecia estar conteniendo la respiracion.
En la noche antes de Trump fue juramentado, Bob Corker, el senador republicano de Tennessee y el presidente
del Comité de Relaciones Exteriores del Senado, abrié su discurso como el orador principal en una reunién en el
hotel Jefferson con la pregunta existencial: “; Dénde estan las cosas va?”’Se detuvo un momento y luego

respondié, como si de algun pozo profundo de desconcierto,'no tengo ni idea’.

Méas tarde esa noche, un concierto en el Lincoln Memorial, que forma parte de un esfuerzo siempre incomoda para importar la cultura pop
a Washington, termind, en ausencia de cualquier poder de las estrellas, con el triunfo mismo de subir al escenario como el acto destacado,

con rabia insistiendo a los ayudantes que podia Outdraw cualquier estrella.

Disuadido por su personal de una estancia en el hotel Trump Internacional en Washington y lamentando su
decision, el presidente electo se despertd en la mafiana de inauguracién se quejaba de las habitaciones de Blair
House, la residencia oficial de invitados en la calle de la Casa Blanca. Demasiado caliente, mala presion de agua, mala

cama.

Su temperamento no mejord. A lo largo de la mafana, que estaba visiblemente luchando con su esposa, que
parecia al borde de las lagrimas y volveria a Nueva York al dia siguiente; casi todas las palabras que dirigio a ella era
aguda y perentoria. Kellyanne Conway habia tomado Melania Trump como una misién personal de relaciones publicas,
promocion de la nueva primera dama como un pilar vital de apoyo para el presidente y una voz util en su propio
derecho, y estaba tratando de convencer a Trump que ella podria tener un papel importante en la casa Blanca. Pero,
en general, la relacion de los Trump era una de esas cosas que nadie demasiadas preguntas sobre-otra variable

misteriosa en el estado de animo presidencial.

En la reunion ceremonial del pronto-a-ser-nuevo presidente y el pronto-a-ser-pared presidente en la
Casa Blanca, que tuvo lugar justo antes de partir para la toma de posesion, Trump cree que los Obama

actud con desprecio - “muy arrogante” le -hacia



y Melania. En lugar de usar una cara del juego, entrar en los eventos de inauguracion, el presidente electo llevaba lo que algunos
en torno a él habia empezado a llamar a la cara de golf: enfadado y cabreado, los hombros encorvados, brazos oscilantes, frente

plegadas, los labios fruncidos. Esto se habia convertido en el Trump Trump-truculento publica.

Una inauguracion se supone que es un amor-in. Los medios de comunicacion recibe una nueva y
optimista historia. Para los fieles del partido, momentos felices estdn aqui otra vez. Para el gobierno
permanente-pantano-que es una oportunidad de ganarse el favor y buscar nuevas ventajas. Para el pais,
es una coronacion. Pero Bannon tenia tres mensajes o temas que siguieron tratando de reforzar con su
jefe: su presidencia iba a ser-diferente tan diferentes como cualquier puesto de Andrew Jackson (que
estaba suministrando al menos-que-bien leido presidente electo con Jackson relacionada libros y
cotizaciones); sabian quiénes eran sus enemigos y no deben caer en la trampa de tratar de hacer que sus
amigos, porque no serian; y por eso, desde el primer dia, que deberian considerarse en pie de guerra. Si
bien esto hablé al lado de Trump combativa “contragolpeador”, era dificil de su lado ansiosos-a-ser-le

gusta.

De hecho, el estado de animo perjudicada de Trump se convirtié en un complemento perfecto para el discurso inaugural
perjudicada por escrito-Bannon. Gran parte del discurso de dieciséis minutos era parte del diario de Bannon alegria de guerre golpeteo,
su recogida de soportes de la de los paises de América en primer lugar, la vision carniceria en todas partes para el pais. Pero en
realidad se volvié méas oscuro y mas contundente cuando se filtra a través de la decepcion de Trump y entregado con su cara de
golf. La administracién comenzé a propdsito en un tono de amenaza, un mensaje impulsado por Bannon al otro lado que el pais
estaba a punto de experimentar un cambio profundo. sentimientos, sus heridos de Trump sentido de ser rechazado y no querido
en el mismo dia en que se convirtio en presidente ayudd a enviar ese mensaje. Cuando lleg6 fuera del podio después de

entregar su discurso, repetia: “Nadie se olvidara de este discurso.”

George W. Bush, en el estrado, suministra lo que parecia que iba a convertirse en la nota histérica a la direccién de

Trump: “Eso es un poco de cosas raras.”

Trump, a pesar de su decepcion por el fracaso de Washington para saludar y le celebrar adecuadamente, era, al igual que un buen
vendedor, un optimista. Vendedores, cuya caracteristica principal y principal activo es su capacidad para seguir vendiendo,
refundicién constantemente el mundo en términos positivos. El desaliento para todos los demas no es mas que la necesidad de

mejorar la realidad para ellos.

A la mafana siguiente, Trump solicitaba afirmacién de su opiniéon de que la inauguracién habia sido un gran éxito.
“Esa gente se volvi6 todo el camino de vuelta. Que eran mas de un millén de personas por lo menos, ¢ verdad?”El hizo
una serie de llamadas telefénicas a los amigos que gran parte de él yes'd en esto. Kushner confirmé una gran multitud.

Conway hizo nada para disuadirlo. Priebus estuvo de acuerdo. Bannon hizo una broma.



Entre los primeros movimientos de Trump como presidente iba a tener una serie de fotografias de inspiracion en el ala

oeste reemplazados con imagenes de escenas de gran multitud en la ceremonia inaugural.

Bannon habia llegado a racionalizar las distorsiones de la realidad de Trump. hipérbole, exageraciones, vuelos de
Trump de la fantasia, improvisaciones, y la libertad general hacia y calandrado de los hechos, fueron producto de la falta
basica de la astucia, la pretension, y control de los impulsos que ayudaron a crear la inmediatez y espontaneidad, lo que

tuvo tanto éxito con tantos de mientras que el mufidn-tan horrible a tantos otros.

Para Bannon, Obama fue la estrella del norte de distanciamiento. “Politica”, dijo Bannon con una autoridad
que moulinette el hecho de que hasta el pasado mes de agosto que nunca habia trabajado en la politica “es un
juego mas inmediata de lo que nunca jugd.” Trump era, por Bannon, una version moderna de William Jennings
Bryan. (Bannon habia hablado mucho sobre la necesidad de un nuevo William Jennings Bryan en la politica de
derecha, con amigos asumiendo Bannon entiende a si mismo.) A la vuelta del siglo XX, Bryan habia cautivado
a audiencias rurales con su capacidad de hablar con pasion y extemporanea de aparentemente periodos de
tiempo ilimitado. Trump compensada en la teoria de algunos intimos, incluyendo Bannon-por sus dificultades
con la lectura, la escritura, y el foco cercano con un estilo de improvisacion que produce, si no exactamente un

efecto William Jennings Bryan,

Era parte exhortativa, parte testimonio, parte taburete soplado duro, un incoherente, inconexo, decreciente, lo que
me-preocupaciones enfoque que combina aspectos de la rabia television por cable, gran tienda de campana resurgimiento
religioso, correa de Borscht Tummler, charlas motivacionales, y vlogging YouTube. Carisma en la politica estadounidense
habia llegado a definir un orden de encanto, ingenio y estilo una frialdad. Sin embargo, otro tipo de carisma estadounidense

fue mas en la vena evangélica cristiana, una, espectaculo de la experiencia emocional.

La campafa Trump habia construido su estrategia central en torno a grandes manifestaciones atrayendo
regularmente a decenas de miles, un fenémeno politico que los demécratas no hicieron caso a ambos y vieron como un
signo de atractivo limitado de Trump. Para el equipo de Trump, este estilo, esto no mediada conexion de sus discursos,
sus tweets, sus llamadas espontaneas telefénicas a programas de radio y television, y, a menudo, a quien quisiera
escucharlo-era reveladora, una nueva, personales y de inspiracion politica. Por el otro lado, era payasada que, a lo sumo,
aspiraba a la clase de prima demagogia, autoritario que siempre habia sido desacreditada por y asignado a la historia y

que, cuando aparecio en la politica estadounidense, fiable fallado.

Aunque las ventajas de este estilo para el equipo Trump estaban ahora muy claro, el problema era que, a menudo, de

hecho afirmaciones que no eran remotamente cierto regularmente-producido.

Esto ha llevado cada vez mas a la teoria de dos diferentes realidades de la politica Trump. En la realidad, la cual

abarco la mayor parte de los partidarios de Trump, su naturaleza se entiende



y apreciado. El era el anti-wonk. Fue el counterexpert. La suya era la llamada intestino. El era el hombre de la calle. El
era el jazz (algunos, en la narracion, lo hizo el rap), todos los demas una musica popular serio. En la otra realidad, en la
que residia la mayor parte de sus antagonistas, sus virtudes eran graves defectos si no mentales y criminales. En esta
realidad que viven los medios de comunicacion, que, con su conclusién de una presidencia ilegitima y bastarda, creia
que podia disminuir y herirlo (y lo terminan) y despojarlo de toda credibilidad por implacablemente sefialando cémo,

literalmente equivocado que estaba.

Los medios de comunicacion, la adopcion de una “conmocionado conmocionado” moral, no podia comprender como el ser
materialmente errénea no era un final absoluto en si mismo. ¢ Cémo podria esto no completamente avergonzarlo? ; Cémo podria su
personal defenderlo? Los hechos eran los hechos! Desafiando a ellos, o haciendo caso omiso de ellos, o subvertir ellos, hecho
mentiroso, con la intencién de engafiar, dar falso testimonio. (Una polémica estallé el periodismo menor acerca de si estas mentiras

deben ser llamados inexactitudes o mentiras.)

En opinién de Bannon: (1) Trump nunca iba a cambiar; (2) tratando de llegar a cambiar seguramente calambre su estilo; (3) no
importaba a los partidarios Trump; (4) los medios de comunicacién no le iba a gustar él de todos modos; (5) que era mejor para jugar
contra los medios de comunicacion que a los medios de comunicacion; (6) los de los medios de comunicacion afirman ser el protector de
probidad y exactitud de los hechos era en si misma una farsa; (7) la revolucion Trump fue un ataque contra supuestos y conocimientos

convencionales, asi que es mejor para abrazar el comportamiento de Trump de tratar de frenar o curarla.

El problema era que, a pesar de que nunca iba a cefiirse a un guién ( “su mente simplemente no funciona de esa manera”, fue
una de las racionalizaciones internas), Trump ansiaba aprobacion de los medios de comunicacion. Pero, como se subraya Bannon,
que no iba a obtener los datos correctos, como tampoco se le va a reconocer que €l consiguié que estan equivocados, asi que por lo
tanto no se va a conseguir que la aprobacion. Esto significaba, segunda mejor opcién, que tuvo que ser agresiva defendido contra la

desaprobacion de los medios.

El problema aqui es que la mas ruidosa la defensa -la mayoria de las afirmaciones que podrian ser facilmente probé lo
contrario: cuanto mas los medios de comunicacién redoblaron sus ataques y censura. Lo que es mas, Trump estaba
recibiendo la censura de sus amigos, también. Y no sélo fue llamadas de amigos preocupados por él, pero empleados
llamando a la gente que le llama y me dice
Calmarse. “; Quién tiene usted ahi?”, Dijo Joe Scarborough, en una llamada desesperada. “; Quién es la persona de su confianza?

Jared? ¢ Quién puede hablar a través de estas cosas antes de decidir actuar sobre ella?”

“Bueno”, dijo el presidente, “no te gustara la respuesta, pero la respuesta soy yo. Yo. Me hablo a mi mismo *“.

Por lo tanto, dentro de las veinticuatro horas siguientes a la toma de posesion, el presidente habia inventado un millén o mas
personas que no existen. El envié a su nuevo secretario de prensa, Sean Spicer- cuyo personal mantra que en breve convertirse en
“No se puede hacer esta mierda”, para defender su caso en un momento en que los medios de comunicacién se volvié Spicer, un

buen abotonado politico profesional,



en una broma nacional, que parecia destinada a no recuperarse. Para arrancar, el presidente culpé Spicer para

no hacer el millon de almas fantasmales parecen reales.

Fue la primera instancia presidencial de lo que los clientes habituales de campafia habian aprendido a lo largo de
muchos meses: en el nivel mas basico, Trump simplemente no lo hizo, como Spicer puso mas adelante, me importa un
carajo. Se le podia decir lo que queria, pero sabia lo que sabia, y si lo que ha dicho contradice lo que sabia, él simplemente

qué no creer.

Al dia siguiente Kellyanne Conway, su postura agresiva durante la campafia convirtiendo cada vez mas a la petulancia y la
autocompasion, afirmé el derecho del nuevo presidente para reclamar “hechos alternativos.” Como sucedié, Conway queria
decir “informacion alternativa”, que por lo menos implicaria que podria haber datos adicionales. Pero, como han dicho,
ciertamente sonaba como la nueva administracion se reclama el derecho a la refundicion de la realidad. Lo cual, en cierto
sentido, lo era. A pesar de que, en vista de Conway, fueron los medios que hacen la refundicién, haciendo una montana (de ahi

“noticias falsas”) de un grano de arena (una exageracion menor honesto, aunque sea de vastas proporciones).

De todos modos, la pregunta frecuente sobre si Trump continuaria sus tweets sin supervision y con frecuencia
inexplicables ahora que estaba oficialmente en la Casa Blanca y el presidente de los Estados Unidos, una pregunta tan

acaloradamente pedido dentro de la Casa Blanca como fuera fue respondida: él haria.

Esta fue su innovacion fundamental en el gobierno: explosiones incontroladas, regulares de la ira y el bazo.

comision de servicio inmediata del presidente, sin embargo, era hacer agradable con la CIA.

El sabado 21 de enero, en un acto organizado por Kushner, el presidente, en su primer acto presidencial, realizé una llamada en
Langley a, en la descripcion de la esperanza de Bannon, “jugar un poco de politica.” En observaciones cuidadosamente preparados
en su primer acto como presidente , que pondria algunos de los famosos halagos Trump en la CIA y el resto de la expansion, y con

fugas, mundo de la inteligencia de Estados Unidos.

No se quitd el abrigo oscuro, prestandole un buen aspecto mafioso descomunal, caminando delante de la pared de las estrellas
de sus agentes caidos de la CIA, frente a una multitud de alrededor de trescientos personal de la agencia y un grupo de empleados
de la Casa Blanca, y, de repente, en un estado de animo de chuleria sin dormir y el placer de tener un publico cautivo, el nuevo
presidente, sin tener en cuenta su texto, puesto en marcha en lo que podriamos llamar con confianza algunas de las observaciones

mas peculiares se han pronunciado por un presidente estadounidense.

“Yo sé mucho acerca de West Point, soy una persona que cree firmemente en el mundo académico. Cada vez que decir
que tenia un tio que era un gran profesor en el MIT durante 35 afios, que hizo un trabajo fantastico en muchos aspectos
académico-él era un académico genio y luego dicen, es Donald Trump un intelectual? Confia en mi, soy como una persona

inteligente “.



Que fue todos de alguna manera a modo de elogio para el director nuevo, pronto-a-ser-confirmado la CIA, Mike Pompeo,
que habia asistido a West Point y que Trump habia llevado con él para estar en la multitud, y que ahora se encuentra a si

mismo como desconcertado como todos los demas.

“Usted sabe que cuando era joven. Por supuesto que me siento joven, me siento como si estuviera 30 ... 35 ... 39 ....
Alguien dijo: ¢ Eres joven? He dicho, creo que soy joven. Estaba parando en los ultimos meses de la campanfa, cuatro
paradas, cinco paradas, siete paradas-discursos, discursos en frente de veinticinco, treinta mil personas ... quince, diez y
nueve mil. Me siento joven, creo que estamos todos tan jovenes. Cuando era joven siempre estabamos ganando cosas en
este pais. Que ganariamos con el comercio, que ganariamos con guerras a cierta edad que recordar audiencia de uno de
mis instructores, los Estados Unidos nunca ha perdido una guerra. Y luego, después de eso, es como si no hemos ganado

nada. Usted sabe la vieja expresion, al vencedor pertenece el botin? ; Recuerdas que siempre digo, mantener el aceite “.

“ Quien debe mantener el petréleo?”, pregunté un empleado de la CIA desconcertado, inclinandose para un colega en la parte posterior de

la habitacion.

“Yo no era fan de Irak, yo no quiero entrar en Irak. Pero te diré cuando estabamos en salimos mal y siempre me dijo
que ademas de los que guardan el aceite. Ahora he dicho que por razones econdmicas, pero si se piensa en ello,
Mike”-se llamaba al otro lado de la habitacion, dirigiéndose el pronto-a-ser Director‘si manteniamos el aceite no
tendriamos ISIS porque ahi es donde se hecho su dinero en el primer lugar, asi que por eso deberiamos haber
mantenido el aceite. Pero bueno, tal vez tendras otra oportunidad, pero el hecho es que deberiamos haber mantenido el

petroleo “.

El presidente hizo una pausa y sonri6 con evidente satisfaccion.

“La razon por la que es mi primera parada, como usted sabe que tengo una guerra que se ejecuta con
los medios de comunicacion, que se encuentran entre los seres humanos mas deshonestos en la tierra, y
que tipo de lo hizo sonar como si tuviera una pelea con los servicios de inteligencia y yo solo quieren saber
la razon por la que eres el nimero uno parada es exactamente lo contrario, exactamente, y entienden que.
Estaba explicando acerca de los numeros. Lo hicimos, lo hicimos una cosa ayer en el discurso. Hizo todo
el mundo como el discurso? Habia que gustar. Pero teniamos un campo masivo de personas. Tu los viste.
Lleno. Me levanto esta manana, enciendo una de las redes, y muestran un campo vacio y digo, espera un
minuto, hice un discurso. Miré fuera del campo se-se veia como un millén, millon y medio de personas.

Mostraron un campo donde no habia casi nadie alli de pie.

“No, no lo hizo”, uno de los empleados que viajan con él dijo reflexivamente, a continuacion, la captura de ella y, con una

mirada preocupada, mirando a su alrededor para ver si habia oido.



“... ¥ luego se hizo muy soleado y se alejé y se vierte después de que me fui. Se vierte pero tenemos algo
sorprendente porque, la verdad es que parecia un millén, millén y medio de personas, lo que fuera que era, pero
fue todo el camino de vuelta al monumento a Washington y por error que conseguir esta red y se notaba una
campo vacio y se dijo que dibujamos doscientos cincuenta mil personas. Ahora eso no es malo, pero es una
mentira ...

. Y tuvimos otra ayer que era interesante. En la Oficina Oval hay una bella estatua del Dr. Martin Luther King y
también resulta que como Churchill-Winston Churchill-Creo que la mayoria de nosotros como Churchill, no viene de
nuestro pais, pero tuvo mucho que ver con ello, ayud6 Estados Unidos, aliado real, y como saben la estatua de
Churchill fue llevado a cabo .... Por lo que un reportero de Hora revista y yo hemos estado en la portada como catorce
o quince veces. Creo que tengo el récord de todos los tiempos en la historia de Hora revista. Al igual que si Tom
Brady esta en la portada es un momento porque gano el Super Bowl o algo asi. He estado en quince veces este

ano. No creo, Mike, es un disco que nunca se puede romper, ¢ estas de acuerdo con eso ....  Qué piensas?"

“No”, dijo Pompeo con voz afectada.

“Sin embargo, he de decir que me dijeron que era muy interesante que 'Donald Trump se llevo el busto, la estatua, del
Dr. Martin Luther King,' y estaba justo alli, habia un camara que estaba delante de él. Asi Zeke Zeke ... ... de Horarevista ...
escribe una historia que me llevé hacia abajo. Nunca haria eso. Tengo un gran respeto por el Dr. Martin Luther King. Pero
esta es la forma deshonesta los medios de comunicacion es. Ahora gran historia, pero la retraccion fue asi’-se indica
siempre tan pequefia con sus dedos. “; Es una linea o incluso incomodan poner en? Sélo me gusta decir que me encanta
la honestidad, me gusta una informacioén honesta. usted, voy a decir la hora final, aunque he de decir que cuando se deja
en sus miles de personas que han estado tratando de entrar, porque yo voy a volver, puede que tengamos que conseguir
que una habitacién mas grande, puede que tengamos que conseguir una habitacién mas grande y tal vez, fal vez, sera
construido por alguien que sabe cdmo construir y no vamos a tener columnas. ¢ Entiendes que? Nos deshacemos de las
columnas, pero sabemos que s6lo queria decir que Te amo, te respeto, no hay nadie mas que respeto. Usted hace un

trabajo fantastico y vamos a empezar a ganar otra vez, y usted va a estar a la cabeza, asi que muchas gracias a todos.”

En una sefial de continuacién de Trump Rashomon efecto sus discursos inspiran alegria o de terror
- testigos describirian su recepcién en la CIA ya sea como un flujo emocional Beatles o similar a una respuesta tan confundidos

y consternados de que, en los primeros segundos después de haber terminado, se podia oir caer un alfiler.



BANNON

teve Bannon fue el primer miembro del personal de alto nivel Trump en la Casa Blanca después de Trump fue
urymentado. En la marcha de inauguracién, que habia agarrado el segundo jefe recién nombrado del personal, Katie Walsh, el
segundo de Reince Priebus en el RNC, y juntos se habia desprendido para inspeccionar la vacante ala Oeste. La alfombra
habia sido lavado con champu, pero poco mas habia cambiado. Era un laberinto de pequefias oficinas en necesidad de pintura,
sin limpiar rigurosamente sobre una base regular, la decoracion algo asi como una oficina de admision en una universidad
publica. Bannon afirmé la oficina anodino través del jefe mucho mas grande de la suite de personal, e inmediatamente
requisado las placas blancas en las que tenia la intencion de trazar los primeros cien dias de la administraciéon de Trump. Y de
inmediato comenzd a mover los muebles a cabo. Se trataba de no dejar lugar a que nadie se siente. No debia haber ninguna
reunion, por lo menos no hay reuniones donde la gente podia sentirse comodo. discusion limite. Limitar el debate. Esta era la

guerra. Esta fue una sala de guerra.

Muchos de los que habian trabajado con Bannon en la campafia y en la transicién poco notado un cierto cambio.
Habiendo alcanzado un objetivo, que era claramente a otro. Un hombre intenso, de pronto estaba en un nivel aun

mas alto de concentracion y determinacion.

“¢ Qué pasa con Steve?” Kushner comenzé a preguntar. Y luego, “4Hay algo mal con Steve?” Y, por

ultimo, “no entiendo. Estabamos tan cerca “.

Dentro de la primera semana, Bannon parecia haber guardado la camaraderia de la Torre Trump, incluyendo una
disposicion a hablar largo y tendido en cualquier hora y llegar a ser mucho mas remota, si no inalcanzable. Fue “se centré en
mi mierda.” Fue simplemente hacer las cosas. Sin embargo, muchos sintieron que era hacer las cosas era mas acerca de él
incubar parcelas en contra de ellos. Y, desde luego, entre sus notas de caracter basico, Steve Bannon fue un plotter. Huelga
antes de ser golpeada. Anticipar los movimientos de los demas sin receta médica antes de que puedan hacer sus
movimientos. Para él esto estaba viendo cosas por delante, se centra en una serie de objetivos. El primer objetivo fue la
eleccion de Donald Trump, el segundo de la dotacidn de personal del gobierno Trump. Ahora que estaba capturando el alma

de la Casa Blanca Trump, y comprendié lo que otros no lo hicieron aun: esto seria una competencia mortal.



En los primeros tiempos de la transicién, Bannon habia animado al equipo de Trump para leer David Halberstam de E/ mejor y
mads brillante. (Una de las pocas personas que parecen realmente haber tomado él para arriba en esta tarea de lectura era
Jared Kushner.) “Una experiencia muy conmovedora lectura de este libro. Esto hace que los personajes increibles, claras

mundo y todo es verdad,”Bannon con entusiasmo.

Esto fue un poco personal de la marca-Bannon se aseguré a exhibir el libro a muchos de los periodistas liberales que estaba
cortejando. Pero también estaba tratando de hacer un punto, una muy importante teniendo en cuenta la naturaleza descuidada de

protocolos de personal del equipo de transicion: tener cuidado de que usted contrata.

El libro de Halberstam, publicado en 1972, es un esfuerzo tolstoyana entender cdmo grandes figuras del
mundo académico, intelectual y militar que habia servido durante los afios de Kennedy y Johnson habian
comprendido mal tan gravemente la naturaleza de la guerra de Vietnam y manejado mal su persecucion. E/
mejor y mds brillante Era una advertencia acerca de la creacion de 1960, el precursor del establecimiento que

Trump y Bannon eran ahora tan agresivamente desafiante.

Pero el libro también sirve como una guia reverencial al establecimiento. Para la generacién de 1970 de los futuros expertos
en politica, los aspirantes a lideres mundiales, y los periodistas de la Ivy League con el objetivo de grande-tiempo-carreras pesar
de que era la generacién de Bannon, que estaba muy lejos, fuera de esta circulo- élite auto-seleccionados E/ mejor y mas brillante era
un manual sobre las caracteristicas de poder de Estados Unidos y las rutas a ella. No sélo las escuelas de derecho y fondos
adecuados, a pesar de que, también, pero las actitudes, conceptos, el afecto y el lenguaje que seria mas conducente a encontrar
su camino en la estructura de poder de Estados Unidos. Muchos vieron el libro como un conjunto de prescripciones sobre como
salir adelante, en lugar de, como esta previsto, lo que no debe hacer cuando estas delante. £/ mejor y mas brillante describe las
personas que deberian estar en el poder. Una universidad en edad de Barack Obama fue herido con el libro, al igual que la beca

Rhodes Bill Clinton.

El libro de Halberstam define el aspecto y la sensacién del poder de la Casa Blanca. Su lenguaje, resonante e
imponente y, a menudo, boffo pomposo, habia establecido el tono para el préximo medio siglo del periodismo presidencial
oficial. Incluso los inquilinos escandalosas o fallidos de la Casa Blanca fueron tratados como figuras unicas que se habian
levantado a las mayores alturas después de dominar un proceso politico darwiniana. Bob Woodward, que ayudé a traer
abajo Nixon
-y quien se convirtidé en una figura de indiscutible presidencial mythmaking-escribié un largo estante de libros en los
que incluso las acciones presidenciales mas equivocadas parecian parte de una marcha de época de maxima
responsabilidad y toma de decisiones-vida o muerte. Sdlo el lector mas duros de corazén no seria entretener a un suefio

en el que él o ella no era parte de este desfile impresionante.

Steve Bannon era un sofador tales.



Pero si Halberstam define el talante presidencial, Trump desafié-y la contaminaron. Ni un solo atributo lo
colocaria creible en el circulo venerado de caracter presidencial estadounidense y el poder. Lo cual era, en una

curiosa inversion de la premisa del libro, justo lo que crea oportunidades de Steve Bannon.

La menos probable candidato presidencial, mas probable, y, a menudo, sin experiencia, sus ayudantes son, es decir, un
candidato improbable pueden atraer ayudantes solamente improbables, como los que probablemente van a los candidatos mas
probables. Cuando un candidato poco probable gana y como extrafios se vuelven cada vez mas el sabor del mes cada cuatro
afos, lo mas probable es un candidato poco probable para ser elegido, cada vez mas personas peculiares llenan la Casa
Blanca. Por supuesto, un punto sobre el libro Halberstam y sobre la campafia Trump fue que los jugadores hacen mas
evidentes errores graves, también. Por lo tanto, en el relato del triunfo, los jugadores poco probable ahora fuera del

establecimiento tienen el verdadero genio.

Sin embargo, pocos han sido mas improbable que Steve Bannon.

A los sesenta y tres, Bannon tomo su primer trabajo formal en la politica cuando se uni6 a la campafa de Trump.
Jefe estratega de su titulo en la nueva administracion, fue su primer trabajo no sélo en el gobierno federal, pero en el
sector publico. ( "jEstratega!” mofé Roger Stone, quien, antes de Bannon, habia sido uno de los principales estrategas de
Trump.) Aparte del propio Trump, Bannon fue sin duda la persona mas anciana sin experiencia nunca a trabajar en la

Casa Blanca.

Fue una carrera escamosa que lo trajo hasta aqui.

escuela catolica de Richmond, Virginia. A continuacion, una universidad local, Virginia Tech. Luego de siete afios en la
Marina, un teniente de guardia barco y luego en el Pentagono. Durante el servicio activo, obtuvo una maestria en la Escuela de
Servicio Exterior de Georgetown, pero luego se lava de su carrera naval. A continuacion, un MBA de Harvard Business School.
Luego de cuatro afios como banquero de inversion en Goldman Sachs, sus ultimos dos afios se centra en la industria de los

medios en Los Angeles, pero no elevarse por encima de una posicion de nivel medio.

En 1990, a la edad de treinta y siete afos, Bannon entr¢ itinerante entre-preneurhood bajo los auspicios de Bannon & Co., una
firma de asesoria financiera a la industria del entretenimiento. Esto era algo de compafiia fantasma de un estafador, poner un
anuncio en una industria con un pequefio centro de éxito y anillos concéntricos que irradian hacia fuera de la creciente, aspirante,
cayendo, y en su defecto luchadores. Bannon & Co., bordeando la caida, no, hecho que a los aspirantes mediante el aumento de

pequehas cantidades de dinero para proyectos de cine independiente, ninguno en un éxito.

Bannon fue mas bien una pelicula figura si mismo. Un tipo. Alcohol. malos matrimonios. Efectivo atado en un

negocio donde la medida del éxito es excesos de riquezas. Siempre intrigante. Jamas defraudado.

Para un hombre con un fuerte sentido de su propio destino, tendia a ser un poco desapercibida. Jon



Corzine, ex jefe de Goldman y futuro senador de los Estados Unidos y gobernador de Nueva Jersey, subiendo la Goldman
ocupa cuando Bannon fue en la firma, no estaba al tanto de Bannon. Cuando Bannon fue nombrado jefe de la campafa
Trump y se convirtié en una prensa durante la noche de sensaciones o de interrogacién margenes de sus credenciales
incluyen repente una historia enrevesada sobre cémo Bannon & Co. habian adquirido una participacion en el programa de
mega éxito

Seinfeld y por lo tanto sus veinte afios de carrera de los beneficios residuales. Pero ninguno de los Seinfeld directores, creadores o

productores parecen nunca haber oido hablar de él.

Mike Murphy, el consultor de medios republicano que dirigia PAC de Jeb Bush y se convirtié en una figura destacada movimiento
anti-Trump, tiene el recuerdo vago de los servicios de busqueda de relaciones publicas de Bannon de la firma de Murphy para una pelicula
Bannon estaba produciendo una década atras. “Me han dicho que estaba en la reunién, pero sinceramente no puedo conseguir una foto

de él.”

los Neoyorquino revista, que habita en el Bannon enigma que basicamente traduce a:? ; Coémo es que los medios de
comunicacion ha sido casi totalmente inconsciente de alguien que de repente entre las personas mas poderosas en el gobierno
-tried de rastrear sus pasos en Hollywood y en gran parte fracasado en encontrarlo. los E/ Correo de Washington rastreado sus

muchas direcciones a ninguna conclusion clara, excepto una sugerencia de un posible fraude delito menor de votantes.

En los midnineties, se inserta a si mismo en un papel significativo en la Biosfera 2, un proyecto financiado por
copiosamente Edward Bass, uno de los herederos de la familia de aceite bajo, sobre el mantenimiento de la vida en el
espacio, y doblado por Hora una de las cien peores ideas de la locura-un siglo del hombre rico. Bannon, tener que buscar sus
oportunidades en situaciones de peligro, entrd en el proyecto en medio de su colapso sélo para provocar una mayor

descomposicién vy litigios, incluyendo cargos de acoso y vandalismo.

Después del desastre de la Biosfera 2, particip6é en el aumento de la financiacion para un esquema virtual de
moneda (MMORPG, o MMO) que es Internet Gaming Entertainment (IGE). Esta era una compaiiia sucesora de Digital
Entertainment Network (DEN), un agotamiento de las puntocom, cuyos directores incluida la ex estrella infantil Brock
Pierce ( Somos los mejores) que paso a ser el fundador de IGE, pero luego fue expulsado. Bannon se puso en como

CEOQ, y la compaiia fue incluida por litigios interminables.

La angustia es un juego de negocio oportunista. Pero un poco de malestar es mejor que otros. Los tipos de situaciones
disponibles a Bannon involucrados gestion de conflictos, maldad, y la relativa falta de esperanza en la gestion esencia y tomar un
pequefio beneficio en la disminucion de dinero en efectivo. Es una vida en los margenes de personas que estan haciendo una

mejor vida. Bannon seguia tratando de hacer una matanza, pero nunca encontré el punto dulce matar.

La angustia es también un juego de contraria. Y partes de impulso-iguales del contraria insatisfaccién personal, el
resentimiento en general, y jugador de instinto, comenz6 a alimentar cada vez con mas fuerza Bannon. Parte de los
antecedentes para su impulso contraria yacia en una familia catdlica irlandesa unién, las escuelas catdlicas, y tres
matrimonios infelices y malas divorcios (periodistas haria que la mayor parte de las recriminaciones en las solicitudes de

divorcio de su segunda esposa).



No hace mucho tiempo, Bannon podria haber sido una figura reconocible moderna, una especie de antihéroe romantico, un
ex-militar y hasta-de-el-trabajo de clase chico, esforzandose, a través de los matrimonios multiples y diversas carreras, para que
sea, pero sin encontrar mucha comodidad en el mundo establecimiento, con ganas de ser parte de ella y con ganas de hacerlo
estallar al mismo tiempo- un personaje de Richard Ford o John Updike, o Harry Crews. La historia de un hombre americano. Pero
ahora estas historias han cruzado una linea politica. La historia del hombre americano es una historia de la derecha. Bannon
encontrd sus modelos en infighters politicos como Lee Atwater, Roger Ailes, Karl Rove. Todos eran personajes estadounidenses

mas grandes que la vida que luchan contra la conformidad y la modernidad, disfrutando maneras de violar sensibilidades liberales.

El otro punto es que Bannon, sin embargo inteligente y carismatica, incluso, por mucho que exalté la virtud de ser
un “tipo stand-up”, no era necesariamente un buen tipo. Varias décadas como un empresario agarrar sin una historia de
éxito satisfactorio no suaviza el ajetreo de estafador. Uno de los competidores en el negocio de los medios
conservadores, al tiempo que reconoce su inteligencia y la ambicion de sus ideas, también sefald: “Es malo,
deshonesto, e incapaces de cuidar de otras personas. Sus ojos se mueven alrededor como él siempre esta en busca de

un arma con la cual porra o cobran demasiado “.

medios conservadores adaptarse no solo a su enojado, contraria, y romana lado catolico, pero tenia pocas barreras de entrada
de los medios de comunicacion liberales, por el contrario, con sus jerarquias corporativas, era mucho mas dificil de penetrar. Lo que
es mas, los medios de comunicacion conservadores es una categoria de mercado objetivo altamente lucrativo, con los libros (a
menudo dominan las listas de ventas), videos y otros productos disponibles a través de vias de ventas directas que pueden eludir los

canales de distribucion mas caros.

En la década de 2000, Bannon se convirtié en un proveedor de productos y medios de comunicacion
conservadores libros. Su socio en esta empresa fue David Bossie, el panfletario e investigador comité del Congreso de
la extrema derecha en el asunto Whitewater de los Clinton, que se uniria a él como subdirector de campana en la
campafa de Trump. Bannon se reunié Breitbart News fundador Andrew Breitbart en una proyeccién de uno de los
documentales Bannon-Bossie En /a cara del mal (facturado como “cruzada de Ronald Reagan para destruir los sistemas
politicos mas tiranicos y depravados el mundo haya conocido”), que a su vez dio lugar a una relacion con el hombre

que ofrecié Bannon la ultima oportunidad: Robert Mercer.

En este sentido, Bannon no era tanto un empresario de la visién o incluso la disciplina de negocios, que estaba
mas simplemente siguiendo el dinero o tratando de separar a un tonto de su dinero. El no podria haber hecho
mejor que Bob y Rebekah Mercer. Bannon centré sus talentos empresariales en convertirse en cortesana,

Svengali, y asesor de inversion politica a padre e hija.

La suya era una mision quijotesca conscientemente. Que dedicarian grandes sumas de dinero -aunque todavia es so6lo una pequefia

parte de muchos de Bob Mercer mil millones-para tratar de construir un radical libre mercado,



gobierno pequefio, la educacién en casa, antiliberal, patron oro, a favor de la pena de muerte, contra los musulmanes, pro-cristiana,

monetarista, los derechos civiles contra el movimiento politico en los Estados Unidos.

Bob Mercer es un quant definitiva, un ingeniero que disefa algoritmos de inversiéon y se convirtio en un co-CEO de
uno de los fondos de cobertura de mas éxito, Renaissance Technologies. Con su hija, Rebeca, Mercer establecio lo que
es en efecto un movimiento Tea Party privada, cualquiera que sea auto-financiacion Tea Party o proyecto alt-derecha
tomaron su fantasia. Bob Mercer es casi no verbal, que le mira con una mirada muerta y, o bien no hablar u ofrecer la
respuesta minima. Tenia un piano de cola Steinway en su yate; después de invitar a amigos y colegas en el barco,
pasaba el tiempo tocando el piano, totalmente desvinculados de sus invitados. Y sin embargo, sus creencias politicas,
en la medida en que se podian discernir, fueron generalmente similares a Bush, y sus discusiones politicas, en la
medida en que se podia conseguir que sea sensible, eran sobre temas relacionados con el juego terrestre y la
recoleccion de datos. Fue Rebekah Mercer, que habia enlazado con Bannon, y cuya politica era severa, inflexible, y
doctrinario-que define la familia. “Ella ... como Whoa, ideolégicamente no hay ninguna conversacion con ella,” dijo un

alto miembro del personal de la Casa Blanca, Trump.

Con la muerte de Andrew Breitbart en 2012, Bannon, en esencia, la celebracion de la sustitucion de la inversién
Merciére en el sitio, se hizo cargo del negocio Breitbart. El aproveché su experiencia de juego en el uso de Gamergate-un
movimiento precursor de alt-derecha que se unié alrededor de una antipatia hacia, y el acoso de las mujeres que trabajan
en la industria del juego en linea a construir enormes cantidades de trafico a través de la viralidad de los memes politicos.
(Después de horas una noche en la Casa Blanca, Bannon podria argumentar que él sabia exactamente como construir un
Breitbart para la izquierda. Y tendria la ventaja clave porque “la gente de izquierda quieren ganar premios Pulitzer, mientras

que yo quiero ser Pulitzer!”)

Trabajar fuera de y viviendo en la casa de ciudad Breitbart alquilado en el Congreso, Bannon se convirtié en
uno del creciente nimero de notables figuras del Tea Party en Washington, consigliere Merciére. Pero una medida
aparente de su marginalidad era que su gran proyecto fue la carrera de Jeff Sesiones de “Beauregard”, el segundo
nombre de Sesiones, en el apodo carifioso de Bannon y la evocacion de la gente de la Confederacion de corriente
en general, entre los menos y mas peculiares en el Senado, Bannon quien traté de promover a la presidencia en

2012.

Donald Trump fue un paso hacia arriba y principios de la carrera de 2016, Trump se convirtié en el tétem Breitbart. (Muchas
de las posiciones de Trump en la campana fueron tomadas de los articulos Breitbart le habia impreso para él.) De hecho, Bannon

comenzo a sugerir a la gente que él, como Ailes habia estado en Fox, era la verdadera fuerza detras de su candidato elegido.

Bannon hizo no mucho cuestion la buena fe de Donald Trump, o comportamiento, o elegibilidad, debido, en
parte, Trump fue solo su ultimo hombre rico. El rico es un hecho fijo, que usted tiene que aceptar y tratar en un
mundo empresarial mundo -al menos un bajo nivel empresarial. Y, por supuesto, si Trump habia tenido mas firmes

buena fe, un mejor comportamiento,



y elegibilidad clara, Bannon no habria tenido su oportunidad.

Por mas que una actividad marginal, invisible, de poca monta buscavidas Bannon habia sido, una especie de
Elmore Leonard personaje se transformé repentinamente en el interior de la torre del triunfo, cargo que entré el 15 de
agosto, y para fines practicos, no salir, a excepcion de una unas horas una noche (y no todas las noches) en sus
alojamientos temporales centro de Manhattan, hasta el 17 de enero, cuando el equipo de transicion se trasladé a
Washington. No hubo competencia en la Torre Trump por ser el cerebro de la operacion. De las figuras dominantes en
la transicion, ni Kushner, Priebus, ni Conway, y ciertamente no es el presidente electo, tenia la capacidad de expresar
cualquier tipo de percepcion o narrativa coherente. Por defecto, todos tenian que mirar hacia el voluble aforistica
caotico ingenioso, figura fuera de la manga,,, que era a la vez siempre presente en las instalaciones y que tenia, en un

atributo poco probable,

Y, en efecto, que, durante la campana, que resulté ser capaces de aprovechar la operacion Trump, por no
hablar de su desorden filoséfica, a un solo punto de vista politico: que el camino a la victoria fue un mensaje

econdmico y cultural de la clase obrera blanca en la Florida , Ohio, Michigan y Pensilvania.

Bannon recogido enemigos. Pocos alimento su salvajismo y el rencor hacia el mundo republicano estandar-edicion
tanto como Rupert Murdoch, entre otras cosas porque Murdoch habia oido de Donald Trump. Fue uno de los
elementos clave de la comprension de Bannon de Trump: la ultima persona Trump habloé termind con una enorme
influencia. Trump seria presumir que Murdoch siempre lo llamaba; Murdoch, por su parte, se quejaba de que no

podia conseguir Trump apagar el teléfono.

“El no sabe nada acerca de la politica estadounidense, y no tiene idea de que el pueblo estadounidense”, dijo
Bannon a Trump, siempre dispuesto a sefalar que Murdoch no era un americano. Pero Trump no podia tener
suficiente de él. Con su amor de “ganadores” -y vio Murdoch como el ultimo ganador Trump fue repentinamente

mal de su amigo Ailes como un “perdedor”.

Y sin embargo, en un aspecto mensaje de Murdoch ha gustado a Bannon. Después de haber conocido todos los presidentes
desde Harry Truman, como Murdoch tuvo frecuentes oportunidades para que apunte para calles y, conjeturd, ya que muchos jefes de
estado como cualquier persona que viva, Murdoch cree que entendia mejor que los hombres mas jovenes, incluso setenta afios de
edad Trump, que politica el poder fue fugaz. (Esta era, de hecho, el mismo mensaje que habia impartido a Barack Obama.) Un
presidente en realidad solo tenia, como maximo, seis meses para hacer un impacto en el publico y establecer su agenda, y tendria

suerte de conseguir seis meses. Después de que se trataba de la extincién de incendios y luchando contra la oposicion.

Este fue el mensaje cuya urgencia mismo Bannon habia estado tratando de impresionar en una Trump menudo distraido.

De hecho, en sus primeras semanas en la Casa Blanca, una falta de atencion



Trump ya estaba tratando de reducir su programa de reuniones, limitar sus horas en la oficina, y guarda sus habitos

normales de golf.

vision estratégica de Bannon de gobierno era conmocion y pavor. Dominar en vez de negociar. Después de
haber sofiado su camino hacia el poder burocratico Ultimo, no queria ver a si mismo como un burécrata. Era de
un proposito mas elevado y el orden moral. El era un vengador. También fue, a su juicio, una persona de fiar.

Hubo un orden moral en la alineacién de lenguaje y accién, si usted dijo que iba a hacer algo, lo haces.

En la cabeza, Bannon realiza una serie de acciones decisivas que no acaba de marcar primeros dias de la nueva
administracion, pero que quede claro que nada nunca mas seria el mismo. A la edad de sesenta y tres afios, que estaba en

un apuro.

Bannon habia profundizado en la naturaleza de las 6rdenes ejecutivo-EOS. No se puede gobernar por decreto en los
Estados Unidos, excepto que realmente puede. La ironia aqui es que era la administracion de Obama, con un Congreso
republicano recalcitrante, que habia empujado el sobre EO. Ahora, en algo asi como un juego de suma cero, las OE de

Trump desharia las OE de Obama.

Durante la transiciéon, Bannon y Stephen Miller, ex ayudante de Sesiones que antes habia unido a la
campafa Trump y luego convertirse en el asistente e investigador efectiva de Bannon, montan una lista de mas

de doscientos OE para emitir en los primeros cien dias.

Pero el primer paso en la nueva administracion Trump tenia que ser la inmigracion, en cierto punto de vista de Bannon.
Los extranjeros eran la mania ne plus ultra de Trumpism. Una cuestién a menudo desestimada como vivir con la sola
pista-mente-franja Jeff Sessions, fue uno de sus exponentes de mal humor, era firme creencia de Trump que mucha gente
habia tenido hasta aqui con los extranjeros. Antes de Trump, Bannon habia enlazado con sesiones sobre el tema. La
campafa Trump se convirtié en una oportunidad repentina para ver si realmente tenia nativismo piernas. Y luego, cuando

ganaron, Bannon entiende que podria haber ninguna duda sobre la declaracion de su corazon y el alma etnocéntrica.

Para arrancar, era un tema que hizo locos liberales bat-mierda.

Laxamente las leyes de inmigracion forzadas llegado al centro de la nueva filosofia liberal y, por Bannon, exponen su
hipocresia. En la vision del mundo liberal, la diversidad era un bien absoluto, mientras que Bannon cree que cualquier persona
razonable que no estaba completamente cegado por la luz liberal podria ver que las olas de inmigrantes llegaron con una carga
de problemas-Basta con mirar a Europa. Y estos fueron los problemas transmitidas por los liberales no cosseted sino por los

ciudadanos mas expuestos en el otro extremo de la escala econémica.

Estaba fuera de una cierta comprension politica instintiva o idiota sabio-como que Trump se habia hecho de este tema

su propia, con frecuencia la observacion, No habia nadie un estadounidense



éhunca mds? En algunas de sus primeras salidas politicas, incluso antes de la elecciéon de Obama en 2008, Trump hablé
con asombro y resentimiento sobre las cuotas estrictas sobre la inmigracion europea y la avalancha de “Asia y otros
lugares.” (Este diluvio, como liberales serian mas rapidez a HECHO comprobar, fue, incluso, ya que habia crecido,
todavia un flujo modesto.) Su enfoque obsesivo en el certificado de nacimiento de Obama fue, en parte, sobre el flagelo

de la extrafieza-cierta raza-hostigamiento no europeo. Quiénes eran esas personas? ; Por qué estaban aqui?

La campafia veces compartié una grafica impactante. Se mostré un mapa del pais que refleja las tendencias migratorias
predominantes en cada estado desde hace cincuenta afios-aqui fue una multitud de paises, muchos paises de Europa. Hoy
en dia, el mapa equivalente mostré que todos los estados de los Estados Unidos estaba ahora dominada por la inmigracién
mexicana. Esta era la realidad diaria del trabajador estadounidense, en opinién de Bannon, la creciente presencia de una

alternativa, la plantilla de descuento.

toda la carrera politica de Bannon, tal como era, habia estado en los medios politicos. Fue también en los medios de
comunicacion que es Internet, medios gobernados por una respuesta inmediata. La férmula Breitbart era tan appall los liberales
que la base era doblemente satisfecho, la generacién de clics en un rebote de disgusto y deleite. Ha definido a si mismo por la
reaccion de su enemigo. El conflicto era los medios de cebo, por lo tanto, ahora, el chum politica. La nueva politica no era el

arte del compromiso, pero el arte de conflicto.

El verdadero objetivo era exponer la hipocresia de la vision liberal. De alguna manera, a pesar de las leyes, reglas y
costumbres, globalistas liberales habian empujado a un mito de mas o menos abierta de inmigracion. Fue un doble hipocresia liberal,
porque, en voz baja, la administracion Obama habia sido bastante agresivo en la deportacion de extranjeros ilegales, excepto no le

diga a los liberales que.

“Las personas quieren que sus paises de vuelta”, dijo Bannon. “Una cosa simple.”

Bannon significaba su EO despojar los conceptos liberales en un proceso ya no liberal. En lugar de tratar de lograr sus

objetivos con la menor cantidad de la figura liberal malestar de mantenimiento de las hojas en lugar-que buscaba mas.

¢ Por que lo harias?fue la pregunta logica de cualquiera que haya visto la funcidén superior de gobierno como evitar

conflictos.

Esto incluye la mayoria de la gente en la oficina. Los nuevos designados en su lugar en los organismos y
departamentos afectados, entre ellos la Seguridad Nacional y de Estado General John Kelly, el director de Seguridad
Nacional, llevarian a un resentimiento sobre el desorden causado por la inmigracion EO-queria nada mas que de un
momento a conseguir su equilibrio antes de que incluso podrian considerar nuevas politicas dramaticos y contenciosos.
Antiguo appointees- nombrados por Obama que todavia ocupaban rama mas empleos ejecutivos encontré que-insondable
que la nueva administracion saldria de su manera de tomar procedimientos que en gran medida ya existia, y para

reexpresar en incendiaria, de bandera roja, y los términos ad hominem, tales ese



liberales tendrian que oponerse a ellos.

La mision de Bannon fue para perforar la liberal-emperador-mundial-no lleva ropa de burbujas, en ninguna parte,
en su opinidn, como ridiculamente demostré como la negativa a ver los efectos colosalmente dificiles y costosos de la
inmigracion incontrolada. El queria obligar a los liberales a reconocer que los gobiernos liberales, incluso, hasta el
gobierno de Obama, se dedicaban a la politica real de frenar la inmigracion siempre obstaculizada por la negativa

liberal reconocer este esfuerzo.

El EO seria redactada para expresar remordimiento (o de Bannon) vista implacable de la administracion. El
problema era, Bannon realmente no sabia cémo hacer las reglas y leyes de cambio de este. Esta limitacion, Bannon
entiende, facilmente podria ser utilizado para frustrar ellos. Proceso era su enemigo. Pero sdélo lo hace-demonios con

la forma-y hacerlo de inmediato, podria ser una poderosa contramedida.

Solo haciendo las cosas se convirtié en un principio Bannon, el antidoto para barrer el tedio y la resistencia
burocratica y establecimiento. Era el caos de simplemente hacer las cosas que las cosas se hacian realidad.
Excepto que, incluso si se supone que el no saber como hacer las cosas no importaba mucho si solo les hizo,
todavia no estaba claro que iba a hacer lo que queria hacer. O bien, un corolario, porque nadie en la administracion

Trump realmente sabia hacer nada, por lo tanto, no estaba claro lo que nadie hizo.

Sean Spicer, cuyo trabajo era, literalmente, para explicar qué hacia la gente y por eso, a menudo simplemente podria no- porque

nadie realmente tenia un trabajo, porque nadje podia hacer un trabajo.

Priebus, como jefe de personal, tuvo que organizar reuniones, horarios, y la contratacion de personal; también
tenia que supervisar las funciones individuales de los departamentos de la oficina ejecutiva. Pero Bannon, Kushner,
Conway, vy la hija del presidente en realidad no tenian responsabilidades especificas que podrian hacerlo hasta a
medida que avanzaban. Ellos hacian lo que querian. Ellos aprovechar el dia si pudieran, incluso si realmente no sabia

cémo hacer lo que querian hacer.

Bannon, por ejemplo, incluso impulsado por su imprescindible sélo para hacer las cosas, no hizo uso de una computadora. No
pudo hacer nada? Katie Walsh preguntd. Pero esa era la diferencia entre grandes y pequefias visiones. El proceso fue litera. La
experiencia fue el ultimo refugio de los liberales, jamas derrotado por el cuadro grande. La voluntad de conseguir grandes cosas era
cémo se hacian las cosas grandes. “No se preocupe por las cosas pequefas” era una muy buena esencia de Donald Trump's-y

Steve Bannon's-vision del mundo. “El caos fue la estrategia de Steve”, dijo Walsh.

Bannon consiguié Stephen Miller para escribir el EO inmigracion. Miller, de cincuenta y cinco afios de edad, atrapado en el
cuerpo de un treinta y dos afos de edad, era un ex empleado Jeff Sessions, trajo a la campafia de Trump por su experiencia politica.
Excepto que, aparte de ser un dedicado de extrema derecha conservadora, no estaba claro qué habilidades particular, acompafnada
puntos de vista politicos de Miller. Se suponia que debia ser un redactor de discursos, pero si es asi, él parecia estar restringida a

los puntos de bala e incapaz de construir oraciones. Se suponia que debia ser un asesor de politica, pero sabia



poco acerca de la politica. Se suponia que debia ser el intelectual casa, pero fue deliberadamente sin leer. Se suponia que
debia ser un especialista en comunicaciones, pero antagoniza casi todo el mundo. Bannon, durante la transicion, lo envio

a la Internet para conocer y tratar de redactar el EO.

En el momento de su llegada a la Casa Blanca, Bannon estaba de espaldas-de-el sobre-orden ejecutiva sobre la
inmigracion y su prohibicién de viajar, una, la exclusién Trumpian barrido de la mayoria de los musulmanes de Estados Unidos,
solo recortado a regafadientes hacia abajo, en parte al la insistencia de Priebus, a lo que en breve seria percibido como

simplemente draconianas.

En la mania para aprovechar el dia, con una ausencia casi total de saber como, se siguieron los numeros de multitud
de inauguracion de nuez y el discurso de la CIA loco, sin que casi nadie en el gobierno federal de haber visto o incluso
ser conscientes de ello, por un ejecutivo ordenar reformar la politica de inmigracion de Estados Unidos. Sin pasar por
abogados, los reguladores y las agencias y personal responsable de hacerla cumplir, Presidente-Trump con baja e
intensa voz de Bannon detras de él, ofreciendo un torrente de informacion compleja con signo de lo que se puso delante

de él.

El viernes 27 de enero se firmo la prohibicidn de viajar y entré en vigor inmediata. El resultado fue una efusién
emocional de horror y la indignacion de los medios liberales, el terror en las comunidades de inmigrantes, las
protestas tumultuosas en los principales aeropuertos, la confusién en todo el gobierno, y, en la Casa Blanca, una
inundacién de conferencias, advertencias, y el oprobio de amigos y familiares . ; Qué has hecho? ;Sabe lo que esta

haciendo? Usted tiene que deshacer este! Haya terminado incluso antes de empezar! Que esta a cargo alli?

Pero Steve Bannon estaba satisfecho. No podia haber esperado para dibujar una linea mas vivo entre las
dos Américas-Trump y liberals' y entre su Casa Blanca y la Casa Blanca habitada por los que aun no esta

listo para quemar el lugar.

¢ Por qué hacemos esto en un viernes cuando se golpearia los aeropuertos mas dificil y llevar a cabo la mayoria de los

manifestantes? casi todo el personal de la Casa Blanca exigi6 saber.

“Errr ... por eso”, dijo Bannon. “De modo que los copos de nieve se presentaban en los aeropuertos y disturbios.” Esa fue

la manera de aplastar a los liberales: hacerlos loco y arrastrarlos a la izquierda.



JARVANKA

n el domingo después de la orden se emitié la inmigracion, Joe Scarborough y su co-anfitrion en el programa de

OSNBC Manana Joe, Mika Brzezinski, vino para el almuerzo en la Casa Blanca.

Scarborough es un ex congresista republicano de Pensacola, Florida, y Brzezinski es la hija de Zbigniew
Brzezinski, un alto asesor de la Casa Blanca Johnson y el asesor de Seguridad Nacional de Jimmy Carter. mariana Joe habia
ido al aire en 2007 y ha desarrollado un numero de seguidores entre Nueva York tipos politicos y medios de

comunicacion. Trump era un devoto desde hace mucho tiempo.

Al principio de la campafa de 2016, con un cambio de liderazgo en NBC News, parecia probable que el espectaculo, sus
calificaciones caer, seria cancelada. Pero Scarborough y Brzezinski abrazaron su relacién con Trump y se convirtié en uno de
los pocos medios de comunicacién no sélo con una perspectiva positiva sobre él, pero que parecia conocer su pensamiento.
Trump se convirtié en un invitado frecuente llamadas en directo y el espectaculo una manera de hablar mas o menos

directamente a él.

Era el tipo de relacion Trump sond: gente de los medios que lo tomaron en serio, hablaba de él a menudo,
solicitan sus puntos de vista, le proporcionaron el chisme, y vendidas al por menor los rumores les ofrecio. El
efecto era hacerlos todos los iniciados juntos, que era exactamente donde queria ser Trump. A pesar de que la

marca a si mismo como un politico independiente, en realidad encontrarse en el exterior lo hirid.

Trump cree que los medios de comunicacion, que él automotriz (en el caso de Scarborough y Brzezinski, ayudando a
mantener sus puestos de trabajo), le debian algo, y los medios de comunicacién, dandole grandes cantidades de cobertura
gratuita, creian que les debia, con Scarborough y Brzezinski verse a si mismos como algo parecido a asesores semioficiales, si

no los fijadores de politicas que lo habia puesto en su trabajo.

En agosto, habian tenido una discusion publica, lo que resulta en el tweet de Trump: “Algun dia, cuando las cosas se calmen,
voy a contar la historia real de @JoeNBC y su novia muy inseguro desde hace mucho tiempo, @morningmika. Dos payasos!”, Pero

polainas de Trump a menudo terminaban en una tacita



la admision, sin embargo, a reganadientes, de beneficio mutuo, y en poco tiempo estaban de nuevo en términos cordiales nuevo.

A su llegada a la Casa Blanca, el noveno dia de su presidencia, Trump con orgullo les mostré en la Oficina Oval
y se desinfla momentaneamente cuando Brzezinski dijo que habia estado alli muchas veces antes con su padre, a
partir de los nueve afios. Trump les mostro algunos de los objetos de interés y, con impaciencia, su nuevo retrato de

Andrew Jackson-presidente quien Steve Bannon habia tomado la figura totémica de la nueva administracion.

“Entonces, ¢como cree que la primera semana ha ido?” Trump pidié a la pareja, en un excelente estado de animo, la busqueda de la

adulacion.

Scarborough, desconcertado por jauntiness de Trump en la cara de las protestas se extienden por la nacion, puso reparos y
luego dijo: “Bueno, me encanta lo que hizo con US Steel y que habia llegado a los chicos del sindicato en la Oficina Oval.” Trump
se habia comprometido a utilizar el acero fabricado en Estados Unidos en las tuberias de Estados Unidos y, en un toque Trump, se
reunio en la Casa blanca con los representantes sindicales de los sindicatos de metal para la construccién y la hoja y luego los

invité de nuevo a la Oficina Oval, algo Trump insisti6 Obama nunca lo hizo.

Pero Trump presion6 su pregunta, dejando Scarborough con la sensacion de que en realidad nadie habia dicho Trump
que habia tenido una muy mala semana. Bannon y Priebus, deambulando dentro y fuera de la oficina, en realidad podria

haberlo convencido de que la semana habia sido un éxito, pens6 Scarborough.

Scarborough luego se aventurd su opinién de que la orden de inmigracién podria haber llevado mejor y que, en

definitiva, parecia como un periodo dificil.

Trump, sorprendido, se sumergié en un largo monélogo sobre lo bien que se habia ido, contando Bannon y
Priebus, con una carcajada, “Joe no creo que tuvimos una buena semana.” Y volviéndose a Scarborough:

“Podria haber invitado Hannity!”

En el almuerzo-peces, que no come-Jared Brzezinski e lvanka se unieron al presidente y Scarborough y Brzezinski.
Jared habia convertido en todo un hombre de confianza de Scarborough y continuaria suministrando Scarborough con
una vista interior de la Casa Blanca, que es, con fugas a él. Scarborough, posteriormente, se convirtié en un defensor de
la posicion de la Casa Blanca y la opinién de Kushner. Pero, por ahora, tanto el hijo-en-ley y su hija fueron sometidos y
deferente como Scarborough y Brzezinski conversé con el presidente, y el presidente- tomar mas de las veces de aire

como de costumbre, exponia.

Trump siguio arrojando por las impresiones positivas de su primera semana y Scarborough volvié otra vez a su
elogio de manejo de la direccién del sindicato de acero de Trump. En ese momento, Jared intervino para decir que llegar

a los sindicatos, un electorado democratico tradicional, era obra de Bannon, que este era “el camino Bannon.”

“Bannon?”, Dijo el presidente, saltando sobre su hijo-en-ley. “Eso no fue idea de Bannon. Esa fue mi idea. Es la

forma Trump, no de la manera Bannon *“.



Kushner, concava en marcha, se retiré de la discusion.

Trump, cambiando el tema, dijo a Scarborough y Brzezinski, “; Qué pasa con ustedes? ; Qué esta

pasando?’El se referia a su relacion en secreto no tan secreto.

Scarborough y Brzezinski dijo todo todavia era complicado, y no publica, oficialmente, pero era bueno y

todo lo que se estaba resuelto.
“Ustedes deberian de casarse”, pinché Trump.

"iPuedo casarme contigo! Soy un ministro de internet Unitaria,”"Kushner, de lo contrario un Judio ortodoxo, dijo de repente.

“¢. Qué?”, Dijo el presidente. "; De qué estas hablando? ¢ Por qué querrian #i para casarse con ellos cuando yo podria

casarse con ellos? Cuando podrian estar casados por el presidente! En Mar-a-Lago!”

Casi todo el mundo aconseja Jared no tomar el trabajo interno. Como miembro de la familia, que iba a mandar extraordinaria
influencia desde una posicién que nadie podia desafiar. A modo de informacion privilegiada, un miembro del personal, no sélo
podria ser impugnada su experiencia, pero mientras que el propio presidente no puede sin embargo ser expuesto, un miembro de
la familia en el personal seria donde los enemigos y criticos podrian empezar con bastante eficacia astillado de. Ademas, en el

interior del ala oeste de Trump, si tuviera un titulo, es decir, que no sea hijo-en-ley-gente seguramente va a querer tomar de ti.

Tanto Jared e lvanka escucharon este consejo-de entre otros se trataba del hermano de Jared, Josh, haciendo
doblemente este caso no sdlo para proteger a su hermano, sino también por su antipatia a Trump, pero tanto, equilibrar
el riesgo contra la recompensa, la ignoroé. el propio Trump animo diversas maneras su hijo-en-ley y su hija en sus
nuevas ambiciones y, como montar su entusiasmo, traté de expresar su escepticismo, mientras que al mismo tiempo,

diciendo a otros que él no podia hacer nada para detenerlos.

Por Jared e lvanka, como realmente para todos los demas en la nueva administracién, bastante incluido el
presidente, este fue un giro al azar y loco de la historia de tal manera que ¢ cé6mo no aprovecharla? Fue una decisién
conjunta de la pareja, y, en cierto sentido, un trabajo conjunto. Jared e Ivanka habian hecho un acuerdo serio entre si
mismos: si en algun momento en el futuro llego el tiempo, ella seria la de correr para presidente (o el primero de ellos

para hacer la foto). La primera mujer presidente, lvanka entretenido, no seria Hillary Clinton, seria Ivanka Trump.

Bannon, que habia acufado la fusién Jarvanka ahora en el uso cada vez mayor, se horrorizé cuando trato de
la pareja se informé a él. “No dijeron eso? Detener. Oh vamos. Que en realidad no dicen eso? Por favor, no me

digas eso. Oh Dios mio."

Y la verdad era que, al menos, para entonces lvanka tendria mas experiencia que casi



cualquier otra persona que ahora sirve en la Casa Blanca. Ella y Jared, o Jared, pero por inferencia ella,
también, estaban en vigor el verdadero jefe de personal o duda tanto un jefe de personal como Priebus o
Bannon, todos ellos que depende directamente del presidente. O, ain mas al punto de organizacion, Jared
y Ivanka tenian una posicion totalmente independiente en el interior del ala oeste. Un estado super. A
pesar de que Priebus y Bannon trataron, sin embargo diplomaticamente, para recordar a la par de los
procedimientos de personal y decoro, que a su vez recordar a los lideres del ala oeste de sus prerrogativas
primordiales primera familia. Ademas, el presidente habia entregado inmediatamente Jared la cartera de
Oriente Medio, convirtiéndolo en uno de los jugadores internacionales significativas en la administracion de

hecho, en el mundo. En las primeras semanas,

razon mas convincente de Kushner para entrar en la Casa Blanca era el “apalancamiento”, por lo que se referia
proximidad. Mucho mas alla de la condicion de estar dentro del circulo familiar, cualquiera que tuviera proximidad con el
presidente tenia el apalancamiento, la mayor proximidad al mayor apalancamiento. el propio Trump se podia ver como
una especie de oraculo de Delfos, sentado en su lugar y tirar pronunciamientos que tuvieron que ser interpretado. O como
un nifio lleno de energia, y quien podria aplacar o distraer a él se convirtié en su favorito. O como el dios del sol (que es
efectivamente cdmo se veia a si mismo), el centro absoluto de la atencion, prescindiendo favor y delegar el poder, lo que
podria, en cualquier momento, ser retirada. La dimension afadida fue que este dios del sol tenia poco calculo. Su
inspiracion existia en el momento, por lo tanto, una razén mas para estar alli con él en el momento. Bannon, por su parte,
unido a Trump para la cena cada noche, o por lo menos puesto a disposicidon uno licenciatura alli por la otra licenciatura
eficaz. (Priebus observaria que, en principio todo el mundo seria tratar de ser parte de estas cenas, pero dentro de unos

meses, se habia convertido en un deber tortuoso que debe evitarse.)

Parte de calculo de Jared y de Ivanka sobre el poder relativo y la influencia de un trabajo formal en el ala oeste
frente a una funcion de asesoramiento exterior era el conocimiento de que influir Trump se requiere para ser todo.
De llamada de teléfono para llamadas y el teléfono de su dia, mas alla organizado reuniones, fue casi en su
totalidad las llamadas de teléfono que podrian perderlo. Las sutilezas aqui eran inmensos, porque aunque a
menudo lo mas influenciada por la ultima persona que hablé, que en realidad no escucha a nadie. Por lo tanto, no
era tanto la fuerza de un argumento individuo o peticion que le movié, sino mas justa presencia de alguien, la
conexion de lo que pasaba por su mente, ya pesar de que era una persona de muchas obsesiones, gran parte de lo

que estaba en su mente habia vista a quien él estaba con sus puntos de vista y no fijo.

En ultima instancia Trump puede no ser tan diferente en su solipsismo fundamental de cualquier persona de gran
riqueza que ha vivido la mayor parte de su vida en un entorno muy controlado. Sin embargo, una clara diferencia era
que habia adquirido casi ningun tipo formal de la disciplina sociales-que ni siquiera podia tratar de imitar el decoro. En
realidad no podia conversar, por ejemplo, no en el sentido de compartir la informacion, o de una conversacion de ida y

vuelta equilibrada. El no escuchd en particular a lo que se dijo a él, ni particularmente considera lo que él



dijo en respuesta (una razon por la que era tan repetitiva). Tampoco traté a cualquier persona con cualquier tipo de
cortesia basica o fiable. Si queria algo, su enfoque podria ser agudo y atencién de lujo, pero si alguien queria algo de
él, tendia a volverse irritable y rapidamente perdio el interés. Exigié que le presta atencion, a continuacion, decidioé que
eras deébil para arrastrarse. En cierto sentido, era como un actor instintivo, cuidado en exceso, y un enorme éxito.
Todo el mundo era o bien un lacayo que hicieron su oferta o de un funcionario de alto rango de la pelicula tratando de

convencer a cabo su atencion y el rendimiento, y para hacer esto sin hacer enojar o petulante.

La recompensa fue su entusiasmo, rapidez, espontaneidad, y -si se aparté por un momento desde el foco sin parar en
si mismo, un sentido a menudo incisiva de las debilidades de sus oponentes y un sentido de sus deseos mas profundos.
La politica fue obstaculizado por el incrementalismo, de la gente que sabe demasiado que fueron derrotados por todas las
complejidades y los intereses en conflicto antes de que comenzaran. Trump, sabiendo poco, podria, Trumpers tratado de

creer, dar una nueva esperanza excéntrica al sistema.

Jared Kushner en un periodo muy corto de tiempo y no menos de un seguro cruzado desde el punto de vista
democratico estandar en el que se crid, a un acdlito de Trumpism, desconcertante muchos amigos y, ademas, su
propio hermano, cuya-habia afnos compania, Oscar, financiado con el dinero Kushner familiar, estaba destinado a

ser un duro golpe por la derogacion de Obamacare.

Esta conversién aparente fue en parte el resultado de la insistente y carismatico tutoria, una especie de
compromiso en la vida real con las ideas de flexion mundo que habian escapado Kushner, incluso en Harvard de
Bannon. Y fue ayudado por sus propios resentimientos hacia las élites liberales a quien habia tratado de cancha con
su compra de la New York Observer, un esfuerzo que habian fracasado terriblemente. Y fue, una vez que se aventur6
en la campana electoral, por tener que convencerse de que cerca al absurdo todo tenia sentido, que Trumpism era
una especie de realpolitik sentimental que mostraria a todo el mundo al final. Pero, sobre todo, era que habian
ganado. Y estaba decidido a no mirar a caballo regalado en la boca. Y, todo lo que estaba mal por Trumpism, se

habia convencido a si mismo, se podria ayudar a solucionar.

Trump tanto como podria haber sorprendido a él, desde hace muchos afios, que habia humorada mas de lo
abrazé-Kushner era de hecho mas bien como su padre-en-ley. El padre de Jared, Charlie, dio a luz un inquietante
parecido con el padre de Donald, Fred. Tanto los hombres dominaban a sus hijos, y lo hicieron tan completamente que sus
hijos, a pesar de sus demandas, se convirtieron dedicado a ellos. En ambos casos, se trataba de cosas extrema:
beligerantes, sin concesiones, y los fuertes que crean descendencia sufridos que fueron expulsados de lograr la
aprobacioén de su padre. (Hermano de Trump mayor, Freddy, en su defecto en este esfuerzo, y, por muchos informes,
homosexuales, bebid hasta la muerte;. Murié en 1981 a los cuarenta y tres afos de edad) En las reuniones de negocios,

los observadores serian desconcertado que Charlie y Jared Kushner



invariablemente se saludaron con un beso y que el adulto Jared llamé a su padre papa.

Ni Donald ni Jared, sin importar sus padres dominantes, entraron en el mundo con humildad. La inseguridad se
calmo por el derecho. Ambos fuera de forasteros que estaban deseosos de demostrar su valia o reclamar que le
corresponde en Manhattan (Kushner de Nueva Jersey, Trump de Queens), que fueron vistos en gran parte como
presuntuosa, presumida y arrogante. Cada cultiva un efecto suave y que pudieran aparecer mas comico que elegante. Ni,
por eleccion, ni la conciencia, podria parecer para escapar de su privilegio. “Algunas personas que son muy privilegiados
son conscientes de ello y lo guardd; Kushner no sélo parecia en cada gesto y la palabra para enfatizar su privilegio, sino
que ademas no sea consciente de ello “, dijo un ejecutivo de medios de Nueva York que se ocup6 de Kushner. Tanto los
hombres no estaban fuera de su circulo de privilegio. El principal desafio que ellos mismos establecieron era entrar mas

en el circulo privilegiado. ascenso social era su trabajo.

El enfoque de Jared era a menudo en los hombres mayores. Rupert Murdoch pasé una cantidad sorprendente de tiempo con Jared, que
buscé el asesoramiento de la mayor magnate de los medios sobre el negocio de los medios de comunicacién
- el cual el joven se determiné de penetrar. Kushner hizo la corte a largo Ronald Perelman, el multimillonario financiero
y el artista toma de control, que mas tarde seria el anfitrién de Jared y Ivanka en su sinagoga privada en dias sagrados
judios. Y, por supuesto, Kushner cortejo el propio Trump, que se convirtié en un fan de la joven y fue inusualmente
tolerante acerca de la conversion de su hija al judaismo ortodoxo al que se convirtié en un siguiente paso necesario hacia
el matrimonio. Del mismo modo, Trump como un hombre joven habia cultivado cuidadosamente una serie de mentores
mayores, incluyendo Roy Cohn, el abogado extravagante y fijador que habia servido como mano derecha a la cebo rojo

senador Joe McCarthy.

Y luego estaba el duro hecho de que el mundo de Manhattan y en particular de su voz viva, los medios de comunicacion,
parecia rechazar cruelmente. Los medios de comunicacion desde hace mucho tiempo encendidos Donald Trump como un
aspirante y ligero, y lo descartaron para ese ultimo pecado de todos modos, el ultimo pecado en los términos de tratar de ganarse
el favor de los medios de comunicacion demasiado. Su fama, tal como era, en realidad fue revertir fama era famoso por ser

famoso. Era fama broma.

Para entender el desaire medios de comunicacién, y sus multiples niveles de ironia, no hay mejor lugar para buscar que el New
York Observer, los medios de comunicacion y la sociedad semanal Manhattan que Kushner compré en 2006 por $ 10 millones

por casi todos estimar $ 10 millones mas de lo que valia.

los New York Observer era, cuando se lanzé en 1987, la fantasia de un hombre rico, los medios de comunicacion tanto
fracasado a menudo se ofrecen. Era una cronica semanal anodino del Upper East Side, el barrio mas rico de Nueva
York. Su presuncion era tratar a este barrio como una pequefa ciudad. Pero nadie hizo caso. Su patrén frustrado, Arthur
Carter, quien hizo su dinero en la primera generacion de consolidaciones de Wall Street, se introdujo a Graydon Carter

(sin



relacién), que habia comenzado Espiarrevista, una imitacion de Nueva York de la publicacién satirica britanica Private Eye. Espiar fue
parte de un conjunto de 1980 publicaciones- Manhattan, Inc., un relanzado Vanily Fair, y Nueva York- obsesionado con los nuevos
ricos y lo que parecia ser un momento de transformacion en Nueva York. Trump era a la vez simbolo de la linea de golpe y para

esta nueva era del exceso y la celebridad y la celebracion de esas cosas de los medios. Graydon Carter se convirtié en el editor

de la New York Observeren 1991 y no soélo reorientado la semana en la cultura de mucho dinero, pero esencialmente hecho una

hoja de consejos para los medios de escribir sobre la cultura los medios de comunicacién, y para los miembros de la cultura de

mucho dinero que queria estar en los medios de comunicacién. No hay nunca pueden haber sido una publicacion tal

auto-consciente y auto-referencial como el New York Observer.

Como Donald Trump, junto con muchos otros de esta calafia nueva rica, se pretende obtener por los medios de Murdoch
New York Post fue el grabador de corte efectiva de esta nueva hambriento de publicidad aristocracia- la New York Observer cubierto
el proceso de él siendo cubierta. La historia de Trump fue la historia de cémo él traté de hacerse una historia. Era descarado,
cursi, e instructivo: si estaban dispuestos a arriesgar la humillacién, el mundo podria ser el suyo. Trump se convirtié en el
correlato objetivo para el aumento del apetito por la fama y notoriedad. Trump llegd a creer que entendia todo lo relacionado
con los medios de comunicacién que lo que necesita saber, qué pretexto que necesita para mantener, qué tipo de
informacion que podria resultar rentable, o que se encuentra le puede decir, lo que esta por los medios de comunicacion
espera que le diga. Y los medios de comunicacion llegaron a creer que sabia todo sobre Trump sus tocadores, delirios y

mentiras, y los niveles, desconocido, a lo que se rebajaria para cada vez mas atencién de los medios.

Graydon Carter pronto utilizé el New York Observer como su trampolin para Vanity Fair
- donde, a su juicio, podria tener acceso a un mayor nivel de celebridad que Donald Trump. Carter fue
seguido en el Observadoren 1994 por Peter Kaplan, un editor con un elevado sentido de la ironia posmoderna

y el tedio.

Trump, en la narracion de Kaplan, de repente adquirié una nueva personalidad. Mientras que antes habia sido el simbolo de
éxito y burlado por ello, ahora se convirtié en un desplazamiento del espiritu de la época (y de tener que refinanciar una gran
cantidad de la deuda), un simbolo del fracaso y burlado por ello. Este fue un cambio complicado, no sélo tienen que ver con Trump,
sino de como los medios de comunicacién fue viendo ahora mismo. Donald Trump se convirtio en un simbolo de la propia auto-odio
de los medios de comunicacion: el interés y la promocion de Donald Trump fue un cuento moral sobre los medios de comunicacion.
Su fin ultimo era el pronunciamiento de Kaplan que Trump no sea cubierta mas porque todas las historias sobre Donald Trump se

habia convertido en un cliché.

Un aspecto importante de Kaplan New York Observery su auto-consciente de béisbol dentro de los medios de comunicacién era que
el papel se convirtié en la escuela principal para una nueva generacion de reporteros de los medios que inundan cada otra publicaciéon en
Nueva York, como el propio periodismo se convirtié6 cada vez mas consciente de si mismo y auto-referencial. Para todos los que trabajan
en los medios de comunicacion en Nueva York, Donald Trump representado a la pena maxima de trabajo en los medios de comunicacion

en Nueva York: puede que tenga que escribir sobre Donald Trump. No escribir sobre él, o desde luego no tomar



él a su valor nominal, se convirtié en una postura moral.

En 2006, después de Kaplan habia editado el documento durante quince afos, Arthur Carter vendio la
Observador -que nunca habia obtenido un beneficio a la continuacién de veinticinco afios de edad, Kushner, un desconocido heredera
de bienes raices interesados en ganar estatura y notoriedad en la ciudad. Kaplan ahora estaba trabajando para alguien veinticinco afos

menor que él, un hombre que, irénicamente, era precisamente el tipo de arriviste que de otro modo habria cubierto.

Para Kushner, que posee el papel pronto dio sus frutos, ya que, de ironias infinitas no necesariamente evidente para él,
que le permitié en el circulo social donde conocié a la hija de Donald Trump, lvanka, que se caso en 2009. Sin embargo, el
documento no lo hizo, irksomely para Kushner, pagar financieramente, lo que lo puso en el aumento de la tension con Kaplan.
Kaplan, a su vez, comenzo a contar cuentos ingeniosos y devastadores sobre las pretensiones y callowness de su nuevo jefe,
que se extendio, en constante repeticién, entre sus muchos protegidos los medios de comunicacién y por lo tanto a lo largo de

los propios medios.

En 2009, Kaplan dejo el papel, y Kushner-cometer un error que muchos hombres ricos que han comprado propiedades de medios
de tocador son propensos a cometer-tratado de encontrar un beneficio mediante la reduccion de costes. En poco tiempo, el mundo de
los medios llegd a considerar Kushner como el hombre que no sélo tomo el papel de Peter Kaplan de él, sino que también lo arruino,
brutal e incompetente. Y peor aun: en 2013, Kaplan, a los cincuenta y nueve afios, murié de cancer. Asi que, efectivamente, en la

narracion, Kushner habia matado, también.

Los medios de comunicacion es personal. Se trata de una serie de puntuaciones de sangre. Los medios de comunicacion en su mente
colectiva menudo decide que va a levantarse y que se va a caer, que vive y quién muere. Si se queda el tiempo suficiente a los ojos de
medios, su destino, como la de un déspota republica bananera, es a menudo un poco amable de una sola una ley Hillary Clinton no fue capaz

de eludir. Los medios de comunicacién tiene la ultima palabra.

Mucho antes de que se postulé para presidente, Trump y su hijo-en-ley Kushner compafiero habian sido marcados no sélo por la
ignominia, pero para la tortura lenta por medio del ridiculo, el desprecio y burla cada vez mas divertido. Estas personas no son nada. Son

restos de los medios de comunicacion. jPor el amor de Dios!

Trump, en una decision inteligente, recogidé su reputaciéon medios y se trasladé desde una hipercritica de Nueva
York a un Hollywood mas libre de valores, convirtiéndose en la estrella de su propio reality show, E/ aprendiz, y
abrazando a una teoria que le servira bien durante su campana presidencial: en el pais de paso elevado, no hay

mayor activo de la celebridad. Para ser famoso es ser amado, o al menos lisonjeado.

El fabuloso ironia, incomprensible que la familia Trump tenia, a pesar de la aversion de los medios de comunicacion, a pesar
de todo los medios de comunicacion conoce y entiende y ha dicho sobre ellos, subido a un nivel no sélo de la ultima consecuencia
sino incluso de la inmortalidad estd mas alla caso pesadilla del peor y en territorio cosmico-broma. En esta circunstancia
exasperante, Trump y su hijo-en-ley estaban unidos, siempre conscientes y sin embargo nunca la comprension de por qué

deberian ser el blanco de una broma medios de comunicacion, y ahora el objetivo de su ultraje aturdido.



El hecho de que Trump y su hijo-en-ley tenian muchas cosas en comun no significaba que operan en un campo
de juego comun. Kushner, no importa qué tan cerca de Trump, sin embargo, era un miembro de la comitiva

Trump, sin un control mas ultimo de su padre-en-ley que nadie ahora en el negocio de tratar de controlar Trump.

Sin embargo, la dificultad de control de él habia sido parte de la auto-justificacién o racionalizacion de Kushner para pisar
mas alla de su papel de la familia y tomar un trabajo en la Casa Blanca de alto nivel: a actuar con moderacién en su

padre-en-ley y hasta-un tramo considerable para los inexpertos el hombre joven que le ayudara a prestar un poco de seriedad.

Si Bannon iba a perseguir como su primera firma de la Casa Blanca declaracion de la prohibicion de viajar, entonces
Kushner iba a perseguir como su primer liderazgo marcan una reunion con el presidente mexicano, a quien su

padre-en-ley habia amenazado e insultado durante toda la campaha.

Kushner llamo al noventa y tres afos de edad, Kissinger para el consejo. Esto era a la vez para halagar al anciano y
ser capaz de soltar su nombre, sino que también era en realidad para el consejo real. Trump habia hecho mas que
causar problemas para el presidente mexicano. Para llevar el presidente mexicano a la Casa Blanca seria, a pesar de la
politica de no-pivote de Bannon de la dureza de la campafa, un pivote verdaderamente significativo para los que
Kushner seria capaz de reclamar el crédito (aunque no lo llame un pivote). Era lo que Kushner cree que deberia estar
haciendo: silencio tras detras del presidente y con el matiz afnadido y sutileza aclarar las verdaderas intenciones del

presidente, si no se refunde por completo.

La negociacion para traer presidente de México, Enrique Pefia Nieto a la Casa Blanca habia comenzado durante
el periodo de transicion. Kushner vio la oportunidad de convertir el tema de la pared en un acuerdo bilateral frente a
la inmigracion, de ahi un tour de force de la politica Trumpian. Las negociaciones en torno a la visita alcanzaron su
apogeo en el miércoles tras la toma de posesion, con un alto nivel de México-delegacion la primera visita de
cualquier lider extranjero en el Trump Casa Blanca reunion con Kushner y Reince Priebus. El mensaje de Kushner a
su padre-en-ley de la tarde fue que Pefia Nieto habia firmado para una reunion en la Casa Blanca y la planificacion

para la visita podria seguir adelante.

Al dia siguiente Trump twitte6: “Estados Unidos tiene un déficit comercial de 60 mil millones de ddélares con México.
Ha sido un acuerdo unilateral desde el inicio del TLC con un nimero masivo ...y continuo en el siguiente tuit ...“de
puestos de trabajo y empresas perdidos. Si México no esta dispuesto a pagar por la pared muy necesario, entonces

seria mejor cancelar la proxima reunion ...”

Momento en el que Pefa Nieto fue lo que hizo, dejando la negociacién y la habilidad politica de Kushner que tanto la chatarra en el

suelo.



El viernes, 3 de febrero en el desayuno en el hotel Four Seasons de Georgetown, un epicentro de la ciénaga,
Ivanka Trump, nervioso, bajo las escaleras y entrd en el comedor, hablando en voz alta en su teléfono celular: “Las

cosas estan tan mal estado y no sé cémo solucionarlo ... “.

La semana habia sido abrumado por continuar consecuencias de la inmigracion orden- la administracion estaba
en el tribunal y se dirigi6é a un fallo brutal en contra de ella y fugas mas embarazosos de dos llamadas telefonicas en
teoria, para quedar bien, una con el presidente mexicano ( “malos hombres” ) y el otro con el primer ministro de
Australia ( “mi peor llamada de lejos”). Lo que es mas, el dia anterior, Nordstrom habia anunciado que abandonaba

la linea de ropa de lvanka Trump.

El treinta y cinco afios de edad, era una figura acosado, una mujer de negocios que habian tenido que cambiar bruscamente
el control de su negocio. También fue bastante abrumado por el esfuerzo de haber acaba de mudar a sus tres hijos en una casa
nueva en una nueva ciudad y tener que hacer esto en gran medida por su cuenta. Se le pregunté cdmo sus hijos se estaban
ajustando a su nueva escuela varias semanas después de la mudanza, Jared dijo que si, que eran de hecho en la escuela, pero

que no pudo identificar de inmediato dénde.

Sin embargo, en otro sentido, Ivanka estaba aterrizando sobre sus pies. El desayuno en el Four Seasons fue un
lugar natural para ella. Ella estaba entre todos los que estaban a nadie. En el restaurante esa manana: lider de la minoria
Nancy Pelosi; CEO de Blackstone, Stephen Schwarzman; Washington accesorio, grupo de presion, y Clinton confidente
Vernon Jordan; secretaria del trabajo nominado Wilbur Ross; Bloomberg Medios CEO Justin Smith; £/ Correo de
Washington
reportero nacional Mark Berman; y una mesa llena de mujeres y grupos de presion fijadores, entre ellos el representante de toda la
vida de la industria de la musica en Washington, Hillary Rosen; Elon Musk de
asesor de CC, Juleanna Glover; ejecutivo politico y la politica de Uber, Niki Christoff; y el ejecutivo de los asuntos

politicos, de Time Warner, Carol Melton.

En algunos tanto la presencia de su padre sentido dejar a un lado en la Casa Blanca y sus diatribas contra el drenaje del
pantano, que de otro modo podria incluir casi todo el mundo aqui, este era el tipo de habitacion lvanka habia trabajado duro
para estar en. Siguiendo la ruta de su padre , que estaba elaborando su nombre y ella misma en una marca polifacética,
multiproducto; ella también fue la transicién de las que se aspira tipos de golf y operaciones de sexo masculino de su padre a
los tipos de mama y mujeres de negocios que se aspira. Tenia, mucho antes de la presidencia de su padre podria haber

predicho de forma remota, vende un libro, Las mujeres que trabajan: Reescribiendo las reglas para el éxito, por $ 1 millén.

En muchos sentidos, que habia sido un viaje inesperado, lo que requiere mas disciplina que se puede esperar de un
contento, distraido, run-of-the-mill alta sociedad. Como edad de veintiun del ejercicio, ella aparecié en una pelicula
hecha por su entonces novio, Jamie Johnson, heredera de Johnson & Johnson. Es una, incluso un tanto inquietante
pelicula curiosa, en la que Johnson corrales de su grupo de amigos de nifio rico en compartir abiertamente su

descontento, falta general de ambicion, y desprecio por sus familias. (Uno de sus amigos le entablar largo litigio con



él durante la representacion.) Ilvanka, hablando con algo parecido a una chica Valle acento que transformaria en los
proximos afios en algo asi como un Disney voz parece princesa no mas ambiciosa o pueden emplearse que cualquier otra

persona, pero ella es notablemente menos enojado con sus padres.

Ella traté a su padre con cierta ligereza, incluso la ironia, y en al menos una entrevista de television que se burlaba de su
peliparado. A menudo se describe la mecanica detras de él a sus amigos: un paté-una isla absolutamente limpio que figuran después
de la reduccion del cuero cabelludo cirugia-rodeado por un circulo peludo del pelo alrededor de los lados y el frente, de la que todos
los extremos han sido dibujados a reunirse en el centro y luego barrido hacia atras y asegurada por un aerosol de refuerzo. El color,
que recuerda a efecto comico, era de un producto llamado Solo para Hombres-cuanto mas tiempo se deja encendido, mas oscuro se

consiguié. La impaciencia dio como resultado el color del pelo de color naranja-rubio de Trump.

Padre e hija se llevaban casi peculiarmente bien. Ella era la verdadera mini-Trump (un titulo que muchas personas
parecian estar aspirar a). Ella lo acepté. Ella era un ayudante no sélo en sus tratos comerciales, pero en sus reajustes
maritales. Ella facilit las entradas y salidas. Si usted tiene un padre imbécil, y si todo el mundo esta abierto al respecto,

entonces tal vez se convierte en diversion y la vida de una romantica comedia mas o menos.

Razonablemente, que deberia ser mucho mas enojado. Ella crecié no solo en el medio de una familia con problemas,
pero en uno que fue en todo momento inmersos en la mala prensa. Pero ella fue capaz de bifurcar la realidad y vivir sélo
en la parte superior de la misma, donde el nombre de Trump, no importa cuantas veces empafiada, sin embargo, habia
llegado a ser una presencia con afecto tolerado. Ella residia en una burbuja de otras personas ricas que prosperaron en
su relacion con los otros, en un primer momento entre la escuela privada y Upper East Side de Manhattan amigos, a
continuacion, la moda, los contactos y las redes sociales. Lo que es mas, tendia a encontrar proteccién, asi como el
estado de sus novios familias, uniendo de manera agresiva con una serie de pretendientes ricos familias, incluyendo

Jamie Johnson antes de que los Kushners

- sobre su propia.

La relacion lvanka-Jared fue pastoreada por Wendi Murdoch, ella misma un ejemplo curioso sociales (a nadie tanto
como a su entonces marido, Rupert). El esfuerzo entre una nueva generacion de mujeres ricas era refundir la vida como
una mujer de sociedad, convirtiendo un cierto modelo de fantasia y nobleza obliga a una nueva condicién de mujer de
potencia, una especie de alta sociedad post-feminista. En esto, usted trabajo en conocer otra gente rica, las mejores
personas ricas, y de ser una parte integral y valiosa de una red de los ricos, y de tener su propio nombre evoca, asi ...
riquezas. No estaban satisfechos con lo que tenia, queria mas. Esto requiere un buen nivel de forma incansable. Usted

fue la comercializacién de un producto usted mismo. Usted era su propia puesta en marcha.

Esto fue lo que su padre siempre lo habia hecho. Esto, mas que de bienes raices, era el negocio familiar.



Ella y Kushner entonces unida como una pareja de poder, consciente refundicion como figuras de logro ultimo, la
ambicidn y la satisfaccion en el nuevo mundo global y como representantes de una nueva sensibilidad ecoldgica
filantropica de ultima generacion. Para lvanka, esto incluia su amistad con Wendi Murdoch y con Dasha Zhukova, la
entonces esposa del oligarca ruso Roman Abramovich, un fijo en el mundo del arte internacional y, a pocos meses de
las elecciones, asistir a un seminario Deepak Chopra sobre la mediacion con Kushner. Ella fue en busca de sentido, y
para encontrarlo. Esta transformacion se expresd ademas no sélo en la ropa aukxiliar, joyeria, y lineas de calzado, asi
como los proyectos de television realidad, pero en presencia de un cuidadoso medios de comunicacion social. Ella se
convirtié en un everymom magnificamente coordinado, que lo haria, con la eleccion de su padre, refundicién si misma

de nuevo,

Y, sin embargo, la verdad era mas grande que la relacion de lvanka con su padre era de ninguna manera una
relacion familiar convencional. Si no fuera puro oportunismo, fue sin duda transaccional. Fue negocios. La

construccion de la marca, la campafa electoral, y ahora la Casa Blanca, que era todo el negocio.

Pero lo que hizo Ivanka y Jared De Verdad pensar en su padre y el padre-en-ley? “Hay un gran, gran,

gran afecto lo ves, realmente,” respondié Kellyanne Conway, evitando tanto la pregunta.

“No son tontos”, dijo Rupert Murdoch ante la pregunta. “Ellos lo entienden, creo verdaderamente,” refleja Joe
Scarborough. “Y ellos aprecian su energia. Pero hay desprendimiento “. Es decir, de Scarborough se encendio,

tienen tolerancia, pero pocas ilusiones.

El desayuno de ivanka que el viernes en el Four Seasons fue con Dina Powell, el ultimo ejecutivo de Goldman Sachs

para unirse a la Casa Blanca.

En los dias posteriores a la eleccion, lvanka y Jared tenian tanto se reunié con una puerta giratoria de abogados y gente de
la banda, la mayoria de ellos, la pareja encontré, recelosos de participacion, entre otras cosas porque la pareja parecia menos
interesado en flexion de asesoramiento y mas interesados en la compra de los consejos que querian. De hecho, muchos de los
consejos que estaban recibiendo tenian el mismo mensaje: envolvente ti mismo, familiarizar vosotros mismos, con figuras de la

mayor credibilidad establecimiento. En efecto: son aficionados, necesita profesionales.

Un nombre que surgia una era de Powell. Un funcionario republicano que habia pasado a alta influencia y la
compensacion de Goldman Sachs, que era todo lo contrario de la idea de nadie de un triunfo republicano. Su
familia emigro de Egipto, cuando ella era una nifa, y ella habla con fluidez en arabe. Se abrié camino a través de
una serie de republicanos incondicionales, incluyendo Texas senador Kay Bailey Hutchison y la Camara de
Representantes, Dick Armey. En la Casa Blanca de Bush se desempefié como jefe de la oficina de personal y un

secretario de Estado adjunto para asuntos educativos y culturales. Ella fue a Goldman en



2007 y fue nombrado socio en 2010, corriendo su alcance filantrépica, la Fundacién Goldman Sachs. Siguiendo una
tendencia en las carreras de muchos operarios poiitical, se habia convertido, asi como un networker ber, un corporativo de
relaciones publicas y de tipo PR adviser- alguien que conocia a las personas adecuadas en el poder y tenia una aguda

sensibilidad a la forma en que otros poder popular puede ser usado.

La tabla de grupos de presion y las mujeres profesionales de la comunicacion en las cuatro estaciones que mafana
era ciertamente tan interesado en Powell, y su presencia en la nueva administracion, como lo fueron en la hija del
presidente. Si Ivanka Trump fue una figura mas de la novedad de la seriedad, el hecho de que ella habia ayudado a
Powell a la Casa Blanca y ahora conferenciaba publicamente con ella afiade una nueva dimension a la hija del
presidente. En una Casa Blanca que parece seguir un camino Trumpian-muertos establecido, esto era un indicio de un
curso alternativo. En la evaluacion de los otros fijadores y mujeres de relaciones publicas en el Four Seasons, esto era
una sombra potencial de la propia familia de la Casa Blanca-Trump no agredir a la estructura de poder, sino que expresa

un evidente entusiasmo por ella.

Ivanka, después de un largo desayuno, se abri6 paso a través de la habitacion. Entre la emision de instrucciones

snappish en su teléfono, se otorgé un caluroso saludo y tarjetas de visita aceptados.



en EMHQ

entro de las primeras semanas de su presidencia una teoria surgié entre amigos de Trump que no estaba

Wdo presidencial, o, en realidad, de cualquier manera, teniendo en cuenta su nueva condicion o restringir su
comportamiento de los tweets de la manana, a su negativa a seguir los comentarios de secuencias de comandos , a sus
llamadas autocompasivos a amigos, detalles de los cuales ya estaban haciendo en la prensa, porque no habia dado el
salto que otros antes que él habian tomado. La mayoria de los presidentes llegaron a la Casa Blanca de vida mas o
menos normal politica, y no podia dejar de ser impresionado y recordaban a sus circunstancias transformado por su
repentina elevacion a una mansion con sirvientes palacelike y la seguridad, un avién a disposicion constante, y la planta
baja de una séquito de cortesanos y asesores. Pero esto no habria sido tan diferente de la vida anterior de Trump en el
Trump Tower, que era mas comodo y para su gusto de la Casa Blanca, con servidores, seguridad, cortesanos y asesores

siempre en los locales y un avion en el listo. El gran problema de ser presidente no era tan evidente para él.

Sin embargo, otra teoria del caso era exactamente opuesta: estaba totalmente descentrado aqui porque todo en su mundo
ordenado habia sido arrojado sobre su cabeza. En este punto de vista, los setenta afios de edad, Trump era un animal de
costumbres en un nivel pocas personas sin control despético de su entorno jamas podria imaginar. Habia vivido en la misma
casa, un gran espacio en la torre del triunfo, ya que poco después de que el edificio fue terminado en 1983. Todas las
mafianas, ya que, él habia hecho el mismo trayecto a su oficina unos pisos mas abajo. Su oficina de la esquina era una capsula

del tiempo a partir de la década de 1980, los mismos espejos de oro forrado, el mismo Hora

revista cubre la decoloracioén en la pared; el Unico cambio sustancial fue la sustitucidon de futbol de Joe Namath para
Tom Brady. Fuera de las puertas de su oficina, en todas partes se veia que habia las mismas caras, los mismos

retenedores-servidores, seguridad, cortesanos, los “si” personas -que le habian asistido basicamente siempre.

“¢, Se imagina lo que seria perjudicial si eso es lo que hizo todos los dias y de repente estas en la Casa Blanca?”
Maravillado un amigo de toda la vida Trump, sonriendo ampliamente a este truco del destino, si no merecido

abrupta.

Trump encontré la Casa Blanca, un edificio antiguo con el mantenimiento y esporadica



renovaciones como parciales, asi como un famoso de cucarachas y roedores problema a ser molesto e incluso un poco de miedo.
Amigos que admiraban sus habilidades como un hotelero se pregunté por qué simplemente no rehacer el lugar, pero parecia

intimidado por el peso de la mirada vigilante sobre él.

Kellyanne Conway, cuya familia habia permanecido en Nueva Jersey, y que se habia anticipado que podria
conmutar a casa cuando el presidente regres6 a Nueva York, se sorprendié de que Nueva York y la Torre Trump
fueron golpeados repentinamente de su agenda. Conway cree que el presidente, ademas de ser consciente de la
hostilidad en Nueva York, estaba haciendo un esfuerzo consciente para ser “parte de esta gran casa.” (Pero,
reconociendo las dificultades inherentes a su cambio de circunstancias y la adaptacion a la presidencia estilo de
vida, agrego, “; con qué frecuencia se ha de ir a Camp David?” - el espartano, amaderado retiro presidencial en

Catoctin Mountain Park en Maryland-) “; Qué tal que nunca.”

En la Casa Blanca, se retir6 a su propia el dormitorio primera vez desde la Casa Blanca de Kennedy de
que una pareja presidencial habia mantenido habitaciones separadas (aunque Melania estaba gastando
escaso tiempo hasta el momento en la Casa Blanca). En los primeros dias ordend dos pantallas de television,
ademas de la que ya existe, y una cerradura de la puerta, lo que precipitd un breve enfrentamiento con el
Servicio Secreto, que insistié que tienen acceso a la sala. El reprendié al personal de limpieza para recoger
su camisa del suelo: “Si mi camisa esta en el suelo, es porque quiero que en el suelo.” Luego se impuso un
conjunto de nuevas reglas: nadie toque nada, y mucho menos su cepillo de dientes . (Tenia un miedo a ser
envenenado desde hace mucho tiempo, una razén por la que le gustaba comer en McDonald's- nadie sabia

que iba a venir y la comida estaba segura de prefabricados.) Ademas,

Si él no estaba teniendo su seis y media de la cena con Steve Bannon, entonces, mas de su agrado, que estaba en la
cama en ese momento con una hamburguesa, viendo sus tres pantallas y haciendo llamadas del teléfono del teléfono era
su verdadero punto de contacto con el mundo a un pequeio grupo de amigos, entre ellos mas frecuentemente Tom

Barrack que trazd sus suben y bajan los niveles de agitacion por la noche y luego notas en comparacion con los otros.

Pero después del comienzo dificil, las cosas empezaron a verse mejor, incluso, algunos argumentaron, presidencial.

El martes 31 de enero, en una ceremonia en horario estelar con coreografia de manera eficiente, un optimista y
confia en el presidente Trump anunci6 el nombramiento del juez federal de apelaciones Neil Gorsuch al Tribunal
Supremo. Gorsuch fue una combinacion perfecta de pie impecable conservador, admirable honradez, y las
credenciales legales y judiciales del patron oro. La nominacién no soélo entrega en la promesa de Trump a la base y

al establecimiento conservador, pero fue una eleccién que parecia perfectamente presidencial.

La nominacién de Gorsuch fue también una victoria para un equipo que habia visto Trump, con este trabajo del ciruelo y rica
recompensa en su mano, Waver una y otra vez. Satisfecho por la forma en que se recibié la nominacion, sobre todo por lo poco culpa

de los medios de comunicacion podrian encontrar con ella,



Trump no tardaria en convertirse en un fan Gorsuch. Pero antes de decidirse por Gorsuch, se pregunté por qué el trabajo
no iba a un amigo y leal. En la vista de Trump, era mas bien una pérdida para dar el trabajo a alguien que ni siquiera

conocia.

En varios puntos del proceso que habia corrido a través de casi todos los abogados amigos-todos sus de ellos
poco probable, si no es peculiar, opciones, y, en casi todos los casos, suplentes politicos. La primera opcion poco

probable, peculiar, y que nonstarter, volvié al fue Rudy Giuliani.

Trump debia Giuliani; No es que fuera tan terriblemente centré en sus deudas, pero esto fue una que era
ciertamente no remunerado. No sélo era un amigo de toda la vida Giuliani de Nueva York, pero cuando algunos
republicanos estaban ofreciendo su apoyo Trump, y casi ninguna con una reputacién nacional, Giuliani estaba alli por
él, y de manera combativa, ardiente e implacable. Esto fue particularmente cierto durante los duros dias siguientes
Billy Bush: cuando practicamente todo el mundo, incluido el propio candidato, Bannon, Conway, y sus hijos, que se
cree la campafa implosionaria, Giuliani apenas se permitié un descanso de su sin parar, apasionado y sin complejos

Trump defensa.

Giuliani queria ser el secretario de Estado, y el Trump tenido en tantas palabras le ofrecieron el trabajo. La
resistencia a Giuliani desde el circulo Trump derivado de la misma razén Trump se inclinaba a darle el trabajo a
Giuliani tenia el oido de Trump y no lo soltaba. El personal susurré sobre su salud y la estabilidad. Incluso su
completo en la defensa pussygate ahora empezaron a parecer como un pasivo. Se le ofrecio el fiscal general,
Departamento de Seguridad Nacional, y el director de inteligencia nacional, pero él las rechazé, sin dejar de esperar
por Estado. O, en lo empleados tomaron por la presuncion definitiva, o gran triangulacion, el Tribunal Supremo.
Desde Trump no podia poner a alguien abiertamente a favor del aborto en la cancha y sin tanto Separacion su base y

poner en riesgo la derrota de su candidato, entonces, por supuesto, habia fener para dar Giuliani Estado.

Cuando esta estrategia no-Rex Tillerson recibié el secretario de trabajo de ese estado deberia haber
sido el final de la misma, pero Trump seguia volviendo a la idea de poner Giuliani en la cancha. El 8 de
febrero, durante el proceso de confirmacion, Gorsuch llevé la excepcidn publica a menosprecio de los
tribunales de Trump. Trump, en un momento de despecho, decidio retirar su candidatura y, durante sus
conversaciones con las personas que llaman después de la cena, volvio a discutir la forma en que deberia
haber dado el visto bueno a Rudy. El era el Ginico hombre leal. Fue Bannon y Priebus que mantuvo tener
que recordarle, y repetir hasta la saciedad, que en una de las pocas piezas maestras de la campaina de
emisién-desactivacion de la politica, y perfecta cortejo de la base conservadora, que habia dejado la

Sociedad Federalista producir una lista de candidatos.

Gorsuch fue todo. Y en breve Trump no recuerda cuando él nunca habia deseado a nadie, pero Gorsuch.



El 3 de febrero, la Casa Blanca organizé una reunién cuidadosamente orquestada de uno de los consejos
empresariales recientemente organizados, Estratégica y Politica Foro del presidente. Era un grupo de
directores ejecutivos de alto rango de peso y tipos de negocios reunido por el jefe de Blackstone, Stephen
Schwarzman. La planificacion para el evento con una agenda precisa, Asientos con coreografia y
presentaciones y folletos de lujo-era mas debido a que Schwarzman a la Casa Blanca. Pero termind
siendo el tipo de evento que Trump hizo muy bien en y disfrutamos mucho. Kellyanne Conway, a menudo

hace referencia a la reunion Schwarzman, pronto comenzaria un tema frecuente de queja,

Hosting consejos asesores de negocios fue una estrategia Kushner. Era un enfoque de negocios iluminado,
distrayendo Trump de lo Kushner vista como la agenda de derecha no iluminada. Bannon a un cada vez mas

desdefosa, su verdadero propésito era permitir a si mismo a Kushner consorcio con CEOs.

Schwarzman refleja lo que para muchos era una empresa sorprendente y repentina y afinidad Wall Street por Trump.
Aunque algunos CEOs importante por la compaiia le habian apoyado publicamente
- con muchas, si no todas, las grandes empresas la planificacion para una victoria de Hillary Clinton y ya la contratacién de
Clinton-conectados equipos de politica publica y los medios de comunicacién con una creencia generalizada de que una victoria
Trump asegurarian picada-hay mercado era de repente un calentamiento durante la noche. Una Casa Blanca antiregulatory y la
promesa de la reforma fiscal superan la perspectiva de piar perjudicial y otras formas de Trump caos; Ademas, el mercado no
habia dejado de escalada desde el 9 de noviembre, el dia después de la eleccién. Lo que es mas, en las reuniones uno-a-uno,
los CEOs estaban informando buen rollo de efusiva e ingenioso adulaciéon y de Trump el repentino alivio de no tener que lidiar
con lo que algunos sabian a ser implacable hondling Clinton-equipo (lo que puede hacer por nosotros hoy y podemos utilizar su

plan?).

Por otro lado, si bien hubo un calentamiento alta direccion sensacion de Trump, también hubo una creciente preocupacion
sobre el lado del consumidor de muchas grandes marcas. La marca Trump fue repentinamente mayor marca-la del nuevo mundo
de Apple, excepto lo contrario, ya que fue universalmente despreciado (al menos entre muchos de los consumidores que mas

buscaban las mejores marcas a los tribunales).

Por lo tanto, en la mafiana de toma de posesion, los empleados de Uber, la compafia compartir trayecto, cuyo
entonces CEO Travis Kalanick habia firmado para el consejo Schwarzman, se despertaron para encontrar gente
encadenada a las puertas de su sede de San Francisco. El cargo fue que Uber y Kalanick estaban “colaborando”, con su
soplo de Vichy, un estado muy diferente de una empresa en busca de recuperar la sobriedad foros con el presidente como
una manera de influir en el gobierno. De hecho, los manifestantes que creian que estaban viendo la relacion de la empresa

con Trump en términos politicos en realidad estaban viendo esto en la marca convencional



términos y hacer zoom sobre la desconexion. base de clientes de Uber es muy joven, urbano y progresiva, y por lo tanto fuera
de sincronizacion con la base de Trump. la generacion del milenio de la marca consciente vieron esto como mas alla de la
politica dickering y como parte de la identidad de un choque épico. La Casa Blanca se puso Trump menos para el gobierno y el
push-pull de intereses en competencia y el desarrollo de politicas, y mas, en un mundo-marca inteligente, como un simbolo

cultural fija e impopular.

Kalanick de Uber renuncio al consejo. CEO de Disney, Bob Iger, simplemente descubrié que estaba ocupado en

otra cosa con motivo de la primera reunion del foro.

Pero la mayoria de la gente en el consejo-aparte de Elon Musk, el inversor, inventor y fundador de Tesla (que mas tarde
se renuncia) -eran no desde los medios de comunicacion o empresas de alta tecnologia, con su inclinacion liberal, pero a
partir de la vieja guardia, cuando -America-era-grandes empresas. Entre ellos Maria Barra, el director general de General
Motors; Ginni Rometty de IBM; Jack Welch, ex CEO de GE; Jim McNerney, el ex director general de Boeing; e Indra Nooyi

de PepsiCo. Si la nueva derecha habia elegido Trump, que era el mas viejo de Fortune 100 ejecutivos que mas le gustaban.

Trump asistio a la reunion con toda su comitiva-circulo que siempre parecia moverse con él al mismo paso,
incluyendo Bannon, Priebus, Kushner, Stephen Miller, y el jefe del Consejo Econdmico Nacional de Gary Cohn, pero
lleva a cabo por completo a si mismo. Cada una de las personas en la mesa, teniendo un punto de interés, hablo
durante cinco minutos, con el triunfo luego de hacer preguntas de seguimiento. Aunque Trump parecia no tener todo, o
en absoluto, preparado para cualquiera de los temas en discusion, le pregunté comprometida y preguntas interesados,
persiguiendo cosas que queria saber mas acerca de, por lo que la reunidon de toda una vuelta de ida y facil. Uno de los
directores ejecutivos observaron que esto parecia la forma Trump preferido para obtener informacion hablando de lo que

estaba interesado en y conseguir otras personas para hablar de sus intereses.

La reunién se prolongd durante dos horas. En la vista de la Casa Blanca, este fue Trump en su mejor
momento. Era mas a gusto con la gente que respetaba y éstos eran “las personas mas respetadas en el pais”,

segun Trump-que parecia respetarlo, también.

Esto se convirtié en un objetivo para el personal de crear situaciones en las que era comoda, para construir una especie
de burbuja, a él fuera de la pared de un mundo mezquino. De hecho, trataron de replicar cuidadosamente esta formula: Trump
en el 6valo o en un ala del oeste sala de ceremonias mas grande que preside frente a un publico receptivo, con una
oportunidad para tomar fotos. Trump era a menudo su propio director de escena en estos eventos, dirigiendo a la gente dentro

y fuera de la imagen.

Los medios de comunicacion tiene un filtro selectivo cuidado si a la hora de retratar la vida real en la Casa Blanca. El presidente y la
primera familia no son, al menos no por lo general, se somete a la clase de persecucion de paparazzi que en celebridad resultados

medios en poco favorecedor a embarazoso para burlarse



fotografias, o en un sinfin de especulaciones sobre su vida privada. Incluso en los peores escandalos, un formal traje formal
y corbata esta siendo concedido el presidente. Sdbado noche en directo sketches presidenciales son divertidos, en parte
porque juegan en nuestra creencia de que, en realidad, los presidentes son bastante contenidas y cifras descendentes
abotonada, y sus familias, al trote no se queda atras, incolora y obediente. La broma de Nixon era que estaba tenso
lamentablemente, incluso a la altura de Watergate, beber en exceso, se quedd en su chaqueta y corbata, de rodillas en
oracion. Gerald Ford tropezé simplemente saliendo de la Fuerza Aérea Uno, proporcionando una gran hilaridad en este
descanso de aplomo presidencial formal. Ronald Reagan, es probable que sufren los efectos tempranos de la enfermedad
de Alzheimer, se mantuvo una imagen cuidadosamente gestionado de calma y confianza. Bill Clinton, en medio de la mayor
ruptura en el decoro presidencial en la historia moderna, fue aun asi siempre retratado como un hombre en control. George
W. Bush, a pesar de su retirada, fue permitido por los medios de comunicacion que se presentara de forma tan dramatica a
cargo. Barack Obama, tal vez a su desventaja, se presentd constantemente como reflexivo, constante y decidida. Esto es en
parte un beneficio de overweening control de la imagen, sino que también se debe a que el presidente se piensa que es el

maximo ejecutivo o porque el mito nacional le obliga a ser.

Eso fue en realidad el tipo de imagen que Donald Trump habia trabajado para proyectar en la mayor parte de su
carrera. El suyo es un hombre de negocios de 1950 especie de ideal. El aspira a parecerse a su padre, o, de todos
modos, no disgustar a su padre. Excepto cuando esta en la ropa de golf, es dificil imaginarlo fuera de un traje y
corbata, porque casi nunca lo es. dignidad- personal que es, rectitud aparente y respetabilidad es una de sus
fijaciones. Se siente incomodo cuando los hombres a su alrededor no llevan traje y corbata. Formalidad y la
convencioén antes de ser presidente, casi todo el mundo y sin gran celebridad o mil millones de dodlares lo llamaban
“Mr. Trump”-son una parte central de su identidad. Indiferencia es el enemigo de la pretensién. Y su pretension era

que la marca Trump se pard por el poder, la riqueza, la llegada.

El 5 de febrero, el New York Times publicé un-el interior de la Casa Blanca-historia que tenia el presidente, dos semanas de
su mandato, el acecho alrededor en las Ultimas horas de la noche en su albornoz, no pueden trabajar los interruptores de la luz.
Trump se vino abajo. Era, el presidente no vio incorrectamente, una manera de que lo sefiala como la pérdida de ella, como
Norma Desmond en la pelicula
Sunset Boulevard, una estrella tenue o incluso senil que vive en un mundo de fantasia. (Esta fue la interpretacién de Bannon del Veces's
imagen de Trump, que rapidamente fue adoptado por todos los miembros de la Casa Blanca.) Y, por supuesto, una vez mas, que era

una cosa que los medios de comunicacion estaba siendo tratado de una manera que ninguin otro presidente nunca habia sido tratado.

Esto no era incorrecta. los New York Times, en sus esfuerzos para cubrir una presidencia que abiertamente vio como
aberrante, habia afiadido a su Casa Blanca vencié algo de un nuevo tipo de cobertura. Junto con destacar la Casa
Blanca anuncios de separacion de lo trivial de la significativa-En el documento se destacan también, a menudo en
primera plana, el sentido de lo absurdo, lo lamentable, y el todo-demasiado-humano. Estas historias se volvieron Trump

en una figura de burla. Los dos reporteros de la Casa Blanca mas consistentemente en este ritmo, Maggie



Haberman y Glenn Thrush, pasarian a formar parte del estribillo constante de Trump sobre los medios de estar fuera a por él. La
candidiasis bucal podria incluso llegar a ser un fijo en Sdbado noche en directo
bocetos que se burlaba del presidente, sus hijos, su secretario de prensa Sean Spicer, y sus asesores Bannon y

Conway.

El presidente, mientras que a menudo un fabulista en su descripciéon del mundo, era bastante literal cuando se trataba de
cOmo se veia a si mismo. Por lo tanto él refut6 esta imagen de él como un acosador la medianoche demente o gravemente

podrido media en la Casa Blanca al insistir en que él no poseia un albornoz.

“No me parece como una especie de bafo de hombre, de verdad?”, Se pregunto, no con humor, de casi todas las personas

con quienes habld sobre las proximas cuarenta y ocho horas. “En serio, ¢ puedes verme en una bata de bafo?”

Quien se habia filtrado? Para Trump, los detalles de su vida personal pronto se convirtié en una mucho mayor motivo de

preocupacion que todos los otros tipos de fugas.

los New York Times La oficina de Washington, de por si bastante literal y preocupado por la posible falta de un

albornoz real, inversa filtr6 que Bannon fue la fuente de la historia.

Bannon, que se hacia a si mismo como una especie de agujero negro de silencio, también se habia convertido en una
especie de voz oficial de agujero negro, de todos Garganta Profunda. Era ingenioso, intenso, sugerente y rebosante, a su
discrecion tedrica alguna vez dando paso a un comentario semipublica constante sobre las pretensiones y fatuidad y la falta
de esperanza gravedad de casi todos los demas en la Casa Blanca. En la segunda semana de la presidencia Trump, todo
el mundo en la Casa Blanca parecia estar manteniendo su propia lista de posibles filtraciones y haciendo todo lo posible

para escapar antes de ser filtrada sobre.

Sin embargo, otra fuente de fuga probable de su angustia en la Casa Blanca fue el propio Trump. En sus llamadas
durante todo el dia y por la noche de la cama, con frecuencia habl6 con personas que no tenian razén para mantener sus
confidencias. Era un rio de quejas, incluyendo acerca de lo que un vertedero de la Casa Blanca fue en la inspeccion
cercana-ejemplos de los cuales muchos destinatarios de sus llamadas se propagan rapidamente por todo el mundo chisme

siempre atento y sin piedad.

El 6 de febrero de Trump hizo uno de sus hirviente, autocompasion, y llamadas telefonicas no solicitadas y sin presuncién de
confidencialidad a un conocido de medios de Nueva York que pasa. La llamada no tenia punto de que no sea perceptible para expresar
sus doblada hacia fuera-de-forma de sentimientos sobre el desprecio implacable de los medios de comunicacion y la deslealtad de su

personal.

’

El tema inicial de su ira fue el New York Timesy su reportera Maggie Haberman, a quien llamé “un trabajo tuerca.” El Veces
s Gail Collins, que habia escrito una columna de manera desfavorable la comparacién de Trump a vicepresidente Pence, era
“un idiota.” Pero entonces, continuando bajo la rubrica de los medios de comunicacion que odiaba, se desvié ala CNN y la

deslealtad profunda



de su jefe, Jeff Zucker. Zucker, que como la cabeza de la NBC habia encargado E/ aprendiz, habia sido “hecha por
Trump,” dijo Trump de si mismo en tercera persona. Y Trump habia “personalmente” conseguido Zucker su

trabajo en CNN. “Si, si, lo hice”, dijo Trump.

A continuacion, repite una historia que estaba contando obsesivamente casi todo el mundo hablaba a. Habia ido a
una cena, que no recordaba cuando, dénde se habia sentado junto a “un caballero llamado Kent” -sin duda Phil Kent,
ex CEO de Turner Broadcasting, la division de Time Warner que supervisd CNN, “y él tenia una lista de cuatro
nombres.”Tres de ellos Trump nunca habia oido, pero sabia que Jeff Zucker debido E/ aprendiz. “Zucker era el nimero
cuatro en la lista, asi que le habld hasta el numero uno. Probablemente no deberia tener porque Zucker no es tan
inteligente, pero me gusta mostrar lo que puedo hacer ese tipo de cosas.”Pero Zucker,'un tipo muy malo que ha hecho
terribles con las votaciones,’habia dado la vuelta después de Trump habia conseguido él el trabajo y habia dicho,
bueno, es “increiblemente repugnante.” Este fue el “dossier” de Rusia y la “lluvia de oro” historia-la practica de la CNN

le habia acusado de ser parte en la suite del hotel de Moscu con prostitutas surtidos.

Después de haber prescindido de Zucker, presidente de los Estados Unidos pasé a especular sobre lo que estaba
involucrado con una lluvia de oro. Y cémo todo esto era so6lo una parte de una campafa de medios de comunicacion que
no tendria éxito en él la conduccion de la Casa Blanca. Debido a que eran malos perdedores y le odiaba por haber
ganado, se propagan mentiras totales, 100 por ciento de las cosas inventadas, totalmente falso, por ejemplo, que la
cubierta de la semana Hora revista -que, Trump recordd a sus oyentes, que habia sido el mas que nadie en la historia, que
mostré Steve Bannon, un buen tipo, diciendo que él era el verdadero presidente. “; Qué influencia cree usted que Steve
ha Bannon sobre mi?” Trump exigido y repitié la pregunta, y luego repitio la respuesta: “Cero! Cero!”Y eso fue por su

hijo-en-ley, también, que tenia mucho que aprender.

Los medios de comunicacién no sélo se le dolia, le dijo-que no estaba buscando para cualquier acuerdo o en realidad ni
siquiera ninguna respuesta, pero herir sus capacidades de negociacién, que perjudican a la nacién. Y que se fue para Sabado
noche en direcfo, también, lo que podria pensar que era muy divertido, pero en realidad estaba haciendo dafio a todo el mundo
en el pais. Y si bien entiende que SNL estaba alli para ser malo con él, que estaban siendo muy, muy malo. Era “la comedia
falso.” Se habia revisado el tratamiento de todos los demas presidentes en los medios y no habia nada como esto nunca,

incluso de Nixon que fue tratado muy injustamente. “Kellyanne, que es muy justo, todo esto se ha documentado. Puede mirarlo

“

El punto es, dijo, que ese mismo dia, habia ahorrado $ 700 millones de afios en trabajos que iban a México, pero los
medios de comunicacion estaba hablando de él en su bata de bafio, que “no tengo porque nunca he usado albornoz. Y
nunca se desgastaria una, porque no soy ese tipo de persona.”Y lo que los medios estaba haciendo estaba socavando
esta casa muy digna, y'‘la dignidad es tan importante.’Pero Murdoch,“que nunca me habia llamado, ni una sola vez ,

ahora estaba llamando todo el tiempo. Por lo que debe decirle a la gente algo.

La llamada se prolongé durante veinte y seis minutos.



RUSIA

VEN antes de que hubiera razones para sospechar Sally Yates, que sospechaba de ella. El informe de la transicion, dijo
mip no le gustaria que el cincuenta y seis afios de edad, nacido en la Universidad de Atlanta Georgia de la carrera de abogado
del Departamento de Justicia programado para intensificar a la Secretaria de Justicia. Habia algo en un tipo particular de persona
a Obama. Algo en la forma de caminar y se mantienen a si mismos. Superioridad. Y alrededor de un cierto tipo de mujer que frotar
inmediatamente Trump la mujer equivocada manera-Obama de ser un buen chivatazo, las mujeres Hillary otra. A finales de este

se extenderia a “las mujeres del Departamento de Justicia.”

Aqui habia una division elemental: entre Trump y empleados publicos de carrera. Podia entender los politicos, pero
le resultaba dificil conseguir una manija en estos tipos burocraticos, su temperamento y los motivos. No podia
comprender lo que querian. jPor qué ellos, o cualquier persona, sea un empleado del gobierno permanente? “Ellos

maximo hacia fuera en qué? Doscientos mil dolares? Tops “, dijo, expresando algo asi como la maravilla.

Sally Yates podria haber sido tenida en cuenta para la actuacion AG-punto para servir en su lugar mientras el
fiscal general designado, Jeff Sessions, esperd a la confirmacion, y en poco tiempo Trump seria furioso por qué no
estaba. Pero era el diputado sentado y ella habia sido confirmado por el Senado, y el trabajo AG actuando necesitaba
a alguien con la confirmacion del Senado. Y a pesar de que parecia verse a si misma como algo de un prisionero que

tuvo lugar en territorio hostil, Yates acepto6 el trabajo.

En este contexto, la informacién curiosa que presento a la Casa Blanca, el abogado Don McGahn durante la primera de la
administracion de una semana de esto fue antes, en la segunda semana, se negdé a cumplir la orden de inmigracion y fue acto

seguido con prontitud al horno de parecia no sélo desagradable, pero sospechoso.

El recién confirmado Consejero de Seguridad Nacional, Michael Flynn, habia cepillado de informes en el E/ Correo
de Washington acerca de una conversacion con el embajador de Rusia, Sergey Kislyak. Fue un encuentro simple y
saludar, dijo. Aseguro6 a la transicion de equipo, entre otros, el vicepresidente electo de Pence y que
no hubo discusiones de Obama

sanciones de la administracion contra los rusos, una garantia Pence repiten publicamente.



Yates ahora dijo a la Casa Blanca que la conversacion de Flynn con Kislyak en realidad habia sido capturado como parte
de una “coleccion incidental” de escuchas telefonicas autorizadas. Es decir, una intervencion telefonica, presumiblemente, habia

sido autorizado en el embajador de Rusia por el Tribunal de Vigilancia de Inteligencia Exterior secreta y, de paso, recogié Flynn.

El tribunal de la FISA habia alcanzado un momento de notoriedad después de las revelaciones brevemente Edward Snowden hizo
una bestia negra para los liberales que estaban molestos por las incursiones de privacidad. Ahora se estaba logrando otro momento,
pero esta vez como el amigo de los liberales, que esperaban utilizar estas escuchas telefénicas “incidentales” como una forma de atar

el campo de Trump a una conspiracién de amplio alcance con Rusia.

En poco tiempo, McGahn, Priebus, y Bannon, cada uno con dudas anteriores acerca de la fiabilidad de Flynn y
sentencia- “una cogida-up”, segun Bannon-conferidos sobre el mensaje Yates. Flynn se volvio a preguntar acerca de su
llamada con Kislyak; También se le dijo que podria existir una grabacién. Una vez mas se burlé de cualquier sugerencia de

que se trataba de una conversacion significativa sobre cualquier cosa.

En una vista de la Casa Blanca, tattling de Yates era poco mas que “al igual que descubri6 el marido de su novia

coqueteado con alguien mas y, de pie en principio, tuvimos que decir sobre él.”

De mas alarma a la Casa Blanca fue cdmo, en una coleccion fortuita en la que los nombres de los ciudadanos americanos
son supuestamente “enmascarado”, con complicados procedimientos necesarios para “desenmascarar” ellos tenian Yates tan
oportunamente y convenientemente recogido Flynn? Su informe también parece confirmar que la filtraciéon a la Enviar sobre estas
grabaciones vinieron del FBI, el Departamento de Justicia, o la Casa Blanca de Obama fuentes de la parte de la creciente del rio

de fugas, con el Vecesy el Enviar destinos preferidos los filtradores.

La Casa Blanca en su evaluacién del mensaje Yates terminé viendo esto como un problema menor con un siempre
dificil de manejar Flynn que como un problema con Yates, incluso como una amenaza de ella: el Departamento de Justicia,

con su gran equipo de de carrera y Obama-inclinados fiscales, tenian oidos en el equipo de Trump.

“Es injusto”, dijo Kellyanne Conway, sentada en su oficina aun sin decoracion del segundo piso mientras que representa
los sentimientos heridos del presidente. “Es obvio que es injusto. Es muy injusto. Perdieron. No ganaron. Esto es tan

injusto. Asi PEU simplemente no quiere hablar de ello “.

No habia nadie en la Casa Blanca que queria hablar, o incluso cualquiera que hubiera sido designado
oficialmente para hablar de Rusia, la historia que, evidente para la mayoria, incluso antes de entrar en la Casa
Blanca, estaba seguro de abrumar al primer afio de la administracion Trump por lo menos. Nadie estaba preparado

para tratar con él.

“No hay razén para hablar siquiera de ello”, dijo Sean Spicer, sentado en el sofa de su



oficina, cruzando firmemente sus brazos. “No hay razén para hablar siquiera de ello”, dijo de nuevo, con terquedad.

Por su parte, el presidente no usar, a pesar de que podria tener, la palabra “kafkiano”. Consideraba la historia Rusia

como sin sentido e inexplicable y que no tiene base en la realidad. Ellos simplemente estaban siendo aspirado.

Habian sobrevivido escandalo durante la campafia para el fin de semana Billy Bush, que practicamente nadie en el
circulo interno de Trump habia pensado que podrian sobrevivir, sélo para ser golpeado por el escandalo de Rusia. En
comparacion con Pussy-gate, Rusia parecia la Unica desesperada-cosa-izquierda-gate. Lo que parecia injusto ahora era que

la cuestion todavia no se iba, y que, incomprensiblemente, la gente lo tomé en serio. Cuando en el mejor era ... nada.

Era los medios de comunicacion.

La Casa Blanca habia convertido rapidamente acostumbrado a escandalos mediaticos-LED, sino que también se

utilizaron para su paso. Pero ahora era éste, frustrante, se aferra.

Si habia alguna pieza de prueba no sélo de la parcialidad de los medios, sino de la intencién de los medios de comunicacién
para hacer cualquier cosa que pudiera socavar este presidente, que era en la vista del circulo de esto, el triunfo de la historia de
Rusia, lo que la E/ Correo de Washingfon denominado “ataque de Rusia a nuestro sistema politico.” ( “tan terriblemente,
terriblemente injusto, sin pruebas de un voto cambid”, segun Conway.) Era insidioso. Era, para ellos, aunque no lo expresan de
esta manera, similar a la clase de oscuras conspiraciones Clinton-como que los republicanos estaban mas acostumbrados a
acusar a los liberales de-Whitewater, Bengasi, Email-puerta. Es decir, un relato obsesivo que lleva a las investigaciones, que
conducen a ofras investigaciones, y la cobertura de los medios de comunicacion a mas obsesivo sin escape. Esta fue la politica

moderna: conspiraciones sangre-deportivas que estaban a punto de tratar de destruir a la gente y sus carreras.

Cuando se hizo la comparacién de Whitewater a Conway, que, en lugar demostrando el punto sobre las obsesiones, de
inmediato comenzé a discutir los detalles que implican Webster Hubbell, una figura mayormente olvidado en el asunto
Whitewater, y la culpabilidad del bufete de abogados Rose en Arkansas, donde Hillary Clinton fue socio. Todo el mundo
cree conspiraciones de su lado, mientras que por completo, y con justicia, rechazando las conspiraciones formuladas contra

ellos. Para llamar a algo que era una conspiracion para descartarla.

En cuanto a Bannon, que también se habia promovido muchas conspiraciones, despidio la historia de Rusia en la moda

de libros de texto: “Es solo una teoria de la conspiracién.” Y, agregd, el equipo de Trump no fue capaz de conspirar por nada.

La historia de Rusia era-tan s6lo dos semanas en el nuevo-una presidencia linea divisoria con la visualizacién de cada lado al otro como

empujando noticias falsas.

El mayor de la Casa Blanca en su totalidad cree que la historia fue una construccién de débil si no hilos

narrativos descabelladas inventd, con una tesis alucinante: Hemos fijjado e/



elecciones con los rusos, OMG!El anti-Trump mundo, y especialmente sus medios de comunicacion, es decir, e/ medios
cree-que habia un alto, si no abrumadora, la probabilidad de que no habia alguna cosa significativo alli, y una buena

posibilidad de que pudiera ser llevado a casa.

Si los medios de comunicacion, auto-rectamente, lo vio como el Santo Grial y bala de plata de la destruccion Trump, y la Casa
Blanca Trump vio que, con bastante poco de auto-compasion, como un esfuerzo desesperado para inventar un escandalo, habia

también una gama dinero de inteligente en el medio.

Los demdcratas del Congreso tenian mucho que ganar al insistir, Bengasi similar, para que donde habia humo
(aunque hayan sido desesperadamente trabajando el fuelle) habia fuego, y mediante el uso de las investigaciones

como un foro para promover su opinién minoritaria (y para que los miembros promocionarse).

Para los republicanos en el Congreso, las investigaciones fueron una tarjeta para jugar contra la venganza y la
imprevisibilidad de Trump. él, o algo menos de la defensa de él y, de hecho, posiblemente perseguir la defensa de él,

ofrecido republicanos una nueva fuente de apalancamiento en sus tratos con él.

La comunidad de inteligencia sus feudos separados miriada como sospechosas de Trump como de cualquier presidente
entrante en la memoria-seria, a voluntad, tiene la amenaza de fugas por goteo por goteo por goteo para proteger sus propios

intereses.

El FBI y el Departamento de Justicia evaluarian la evidencia y la oportunidad, a través de sus propios lentes de justicia y
de hacer carrera. ( “El Departamento de Justicia esta lleno de mujeres fiscales como Yates que lo odio”, dijo un asesor de

Trump, con miras curiosamente sesgo de género del desafio cada vez mayor.)

Si toda la politica es una prueba de fuerza de su oponente, la perspicacia, y la tolerancia, entonces esto, independientemente
de los hechos empiricos, fue una prueba muy inteligente, con muchas trampas que muchas personas podrian caer. De hecho, en
muchos sentidos, el problema no era Rusia, pero, de hecho, la fuerza, la perspicacia y la tolerancia, las cualidades Trump parecia
claramente a la falta. La constante insistiendo sobre un posible delito, incluso si no habia un verdadero crimen y nadie todavia
estaba apuntando a un acto especifico de colusion criminal, o de hecho cualquier otra clara violacion de la ley, podria obligar a un

encubrimiento cuales a continuacién, podria convertirse en un crimen. O subir una tormenta perfecta de la estupidez y la codicia.

“Toman todo lo que he dicho y lo exageran”, dijo el presidente en su primera semana en la Casa Blanca durante

una llamada tarde en la noche. “Todo esta exagerada. Mis exageraciones son exageradas “.

Franklin Foer, el ex director de la sede en Washington Nueva Reptiblica, hecho un caso temprano de una conspiracion
Trump-Putin el 4 de julio de 2016, en Pizarra. Su obra refleja la incredulidad que habia poseido repentinamente los medios de
comunicacion y la intelectualidad politica: Trump, el candidato poco serio, tenia, sin embargo, incomprensiblemente, se

convierten en un ser mas o menos graves.



Y de alguna manera, a causa de su falta de seriedad antes, y su lo-que-ve-es-lo-que-hay naturaleza, el hombre de negocios fanfarron,
con sus quiebras, casinos, y concursos de belleza, habia evitado investigacion de antecedentes graves. Para Trump estudiantes, lo
cual, a lo largo de sus treinta afios de cortejo atencion, muchos en los medios de comunicacién se habian convertido en-los negocios
de bienes raices de Nueva York estaban sucias, las empresas Atlantic City estaban sucias, la linea aérea Trump estaba sucia,
Mar-a-Lago, la campos de golf, y los hoteles todo sucio. Ningun candidato razonable podria haber sobrevivido a un recuento de una
sola de estas ofertas. Pero de alguna manera una cantidad cordial de la corrupcion se habia figurado en el Trump candidatura, que,

después de todo, fue la plataforma que estaba viviendo. Me haré por ti lo que hace un duro hombre de negocios por si mismo.

Para ver realmente su corrupcion, habia que verlo en un escenario mas grande. Foer estaba sugiriendo una fabulosa.

Montaje de una hoja de ruta detallada para un escandalo que todavia no existia, Foer, sin nada que se parezca armas
humeantes o incluso pruebas reales, reunido en julio de practicamente todos los temas circunstanciales y tematicos y
muchos de los diversos personajes que jugaria a lo largo de la proximos dieciocho meses. (Sin el conocimiento de la
opinion publica o incluso la mayoria de los medios de comunicacién o los politicos experimentados, Fusién GPS tenia por

este punto contraté al ex espia britanico Christopher Steele para investigar una conexién entre Trump y el gobierno ruso.)

Putin buscaba un resurgimiento del poder ruso y, también, para bloquear la violacion por la Unién Europea y la OTAN. La
negativa de Trump para el tratamiento de Putin como un semi-fuera de la ley, por no mencionar lo que a menudo parecia como un
hombre enamorado de él intencionada, ipso facto, que Trump era optimista acerca de un retorno del poder ruso y en realidad

podria ser su promocion.

¢ Por qué? ;Qué podria estar en ella para un politico americano para abrazar-Vladimir Putin publicamente

embrace- servilmente y fomentar lo que Occidente vio como el aventurerismo de Rusia?

Teoria 1: Trump se sefialé a hombres fuertes autoritarias. Foer conté fascinacion de toda la vida de Trump con Rusia,
incluyendo el ser enganado por un Gorbachov de aspecto similar que visité la Torre Trump en la década de 1980, y sus
muchos exagerados e innecesarios “odas a Putin.” Esto sugiere una mentira-abajo-con-perros-Wake up-con-pulgas
vulnerabilidad: confraternizar con o mirando con buenos ojos a los politicos cuyo poder radica en parte en su tolerancia a
la corrupcion se acerca mas a la corrupcion. Del mismo modo, Putin se sefialé a hombres fuertes populista en su propia
imagen: por lo tanto, pidié Foer, “; Por qué no /o harialos rusos le ofrecen la misma asistencia furtiva han prodigado en Le

Pen, Berlusconi, y el resto?”

Teoria 2: Trump era parte de un blue-chip menos-que-(mucho menos) conjunto de los negocios internacionales, alimentandose de
los rios de la rigueza dudoso que habian sido desencadenadas por todos los esfuerzos para mover dinero en efectivo, en gran parte de
Rusia y China, fuera de peligro politico. Dicho dinero, o los rumores de tal dinero, se convirtieron en una explicacion sigue siendo sélo
un circunstancial de una sola para tratar de evaluar todos los tratos comerciales Trump que en gran parte se mantuvo oculto a la vista.

(Ahi



Habia dos teorias contradictorias aqui:. habia escondido estas relaciones porque no quiere admitir su escasez, o los
habia escondido para enmascarar su disreputableness) Debido a que Trump es menos de solventes, Foer estaba entre
muchos que llego a la conclusién de que tenia que Trump recurrir a otras fuentes, mas o menos sucia dinero, o dinero
con otros tipos de condiciones. (Una forma en que el proceso puede funcionar es, en términos generales, de la siguiente
manera: un oligarca hace una inversion en un fondo de inversidon de terceros mas o menos legitimo, que, quid pro quo,
hace una inversion en Trump.) Y mientras Trump categoéricamente negar que tenia los préstamos o inversiones de

Rusia, uno podria, por supuesto, no tiene dinero sucio en los libros de uno.

Como un subconjunto de esta teoria, Trump, nunca muy escrupulosos en cuanto a investigacion de antecedentes sus personas- se
roded de una variedad de estafadores que trabajan sus propias ofertas, y, plausiblemente, ayudando ofertas de Trump. Foer identificé los

siguientes caracteres como parte de una posible conspiracién de Rusia:

* Tevfik Arif, un ex funcionario de Sian Rus que dirigia el Grupo Bayrock, un intermediario en financiamientos Trump

con una oficina en la Torre Trump.

* Felix Sater (a veces escrito Satter), un inmigrante de origen ruso a Brighton Beach en Brooklyn, que habia servido
previamente en prisidon en conexion con un fraude en una casa de valores mafia llevado y que fue a trabajar para
Bayrock y tenia una tarjeta de visita identificar él como asesor de alto nivel para Donald Trump. (Cuando el nombre

de Sater mas tarde continu6 a la superficie, Trump aseguré Bannon que no sabia Sater en absoluto.)

¢ Carter pagina, un banquero de la cartera de incertidumbre que habia pasado un tiempo en Rusia y facturados a si mismo
como habiendo asesorado a la empresa estatal de petréleo, Gazprom, y que aparecioé en una lista apresuradamente de
asesores de politica exterior Trump y que, iba a resultar , el FBI estaba monitoreando de cerca en lo que dijo era un
esfuerzo de la inteligencia rusa para convertirlo. (Trump seria negar posteriormente haber conocido a la pagina, y el FBI

diria que cree inteligencia rusa habia apuntado pagina en un esfuerzo para darle la vuelta.)

* Michael Flynn, el ex jefe de la Inteligencia de la Defensa Agencia despedido por Obama por razones -que poco
claras todavia tenian que surgir como consejero de Trump clave de la politica exterior y el futuro asesor de
seguridad nacional, pero que lo acompafaba en muchos viajes de campafia y que a principios de la afios se habia

pagado una cuota de habla $ 45.000 en Moscu y ha fotografiado sentado en una cena con Putin.

* Paul Manafort, los cuales, junto con sirviendo como director de campafa de Trump, Foer destacé como un operador
politico y consultor que habia generado ingresos sustanciales asesoramiento respaldado por el Kremlin, Viktor
Yanukovich, que funciond con éxito para la presidencia de Ucrania en 2010, fue depuesto mas tarde en 2014, y que

habia estado en el negocio con el oligarca ruso y compinche de Putin Oleg Deripaska.

Mas de un afio después, cada uno de estos hombres seria parte del ciclo de noticias casi a diario entre Rusia y Trump.



Teoria 3: La proposicion Santo Grial fue que Trump y los rusos, tal vez incluso el propio Putin-habian
reunido para cortar el Comité Nacional Democrata.

Teoria 4: Pero entonces no era el mejor-los-que-sabe-lo teoria, alguna version de los cuales la mayoria de
Trumpers vendrian a abrazar. No era mas que Star-puta. Se tomo su concurso de belleza a Rusia porque pensaba que
Putin iba a ser su amigo. Sin embargo, Putin no podria haber llevado a menos, y al final Trump se encontré en la cena
de gala prometido sentado en un lado junto a un hombre que parecia que nunca habia utilizado un utensilio y en el otro
lado Jabba el Hutt en una camisa de golf . En otras palabras, Trump-tonta sin embargo su succion en marcha podria

haber sido, y sin embargo sospechoso que podria parecer en retrospectiva, solo queria un poco de respeto.

Teoria 5: Los rusos, que contiene informacion danina sobre Trump, lo estaban chantajeando. Era un

mensajero del miedo.

El 6 de enero, 2017, casi seis meses después del dia en la pieza de Foer se publicd, la CIA, el FBI y la NSA ha
anunciado su conclusion conjunta que “Vladimir Putin orden6 una campafia de influencia en el afio 2016 dirigida a la
eleccion presidencial de Estados Unidos.” Desde el Steele expediente, a las fugas constantes de la comunidad de
inteligencia de estados Unidos, a los testimonios y declaraciones de los lideres de las agencias de inteligencia de
estados Unidos, habia surgido un consenso firme. Habia una conexion nefasta, tal vez un proceso continuo, entre

Trump y su campania y el gobierno ruso.

Sin embargo, esto todavia podria ser visto como el pensamiento altamente ilusion por los oponentes Trump. “La
premisa subyacente del caso es que los espias dicen la verdad”, dijo el veterano periodista de inteligencia Edward Jay
Epstein. “4 Quién sabia?” Y, de hecho, la preocupacién en la Casa Blanca no se trataba de colusion, que parecia
plausible, si no una farsa, pero lo que, si se inici6 la desintegracion, llevaria probablemente a los sucios tratos comerciales
Trump (y Kushner). Sobre este tema todos los miembros del personal de alto nivel se encogidé de hombros, que cubre los

0jos, los oidos y la boca.

Este fue el peculiar e inquietante consenso no es que Trump era culpable de todo lo que se le acusa, pero
que era culpable de tantas otras cosas. Era muy posible que el poco convincente daria lugar a la totalmente

creible.

El 13 de febrero de veinticuatro dias en la nueva administracion, el asesor de Seguridad Nacional Michael Flynn se

convirtié en el primer enlace real entre Rusia y la Casa Blanca.

Flynn tenia realmente un solo partidario en la administracion Trump, y que fue el propio presidente. Ellos eran los
mejores amigos durante la campafia de Materia de la pelicula-buddy. inauguracion post, esto se tradujo en una relacion de
acceso total. Por parte de Flynn, que dio lugar a una serie de malentendidos que era comun dentro del circulo de Trump:

que el presidente del personal



endoso indica el estado en la Casa Blanca y que el nivel de adulacion de Trump fue una sefial convincente
de que tenias un vinculo inquebrantable con él y que eran, en sus 0jos, y en su Casa Blanca, algo parecido a
la omnipotente. Trump, con su amor de los generales, fenido siquiera por un momento queria hacer Michael

Flynn su vicepresidente.

Embriagado por la adulacién de Trump durante la campana, Flynn, un ulterior nivel general y uno muy
escamosa en ese-se habia convertido en un mono bailar Trump. Cuando los ex generales hacen alianzas con los
candidatos politicos, que habitualmente se posicionan como proveedores de conocimientos y figuras de una
madurez especial. Pero Flynn habia convertido en todo un maniatico partidario, parte de la Trump viajar road show,
uno de los ranters y ravers apertura mitines Trump. Esta todo en el entusiasmo y la lealtad habia ayudado a ganar

acceso a la oreja de Trump, en la que dejo caer sus teorias anti-inteligencia en la comunidad.

Durante la primera parte de la transicion, cuando Bannon y Kushner habia parecido unidos por la cadera, esto era parte
de su vinculo: un esfuerzo por desintermediar Flynn y su mensaje a menudo problematica. Un subtexto en la estimacién de la
Casa Blanca de Flynn, astutamente insinuado por Bannon, que fue secretario de Defensa Mattis era un general de cuatro

estrellas y Flynn, pero un tres estrellas.

“Me gusta Flynn, que me recuerda a mis tios”, dijo Bannon. “Pero ese es el problema: me recuerda a mis

tios.”

Bannon utiliza el olor general de que habia cada vez mas unido a Flynn entre todos, excepto el presidente para ayudar
a asegurar un asiento para si mismo en el Consejo Nacional de Seguridad. Esto fue, para muchos en la comunidad de
seguridad nacional, un momento de sefal en el esfuerzo por el ala derecha nacionalista para hacerse con el poder. Pero la
presencia de Bannon en el consejo era tal y como medida impulsado por la necesidad de cuidar el impetuoso Flynn, con
tendencia a antagonizar casi todos los demas en la comunidad de seguridad nacional. (Flynn era “un coronel con uniforme

de general”, de acuerdo con una cifra de inteligencia.)

Flynn, al igual que todo el mundo alrededor de Trump, fue atontado por la sensacién de otro mundo de oportunidades que

viene con, contra todo prondstico, al estar en la Casa Blanca. E, inevitablemente, se le habia hecho mas grandioso por ella.

En 2014, Flynn habia sido mas o menos cashiered fuera del gobierno, por la que culp6 a sus muchos enemigos en la
CIA. Pero se habia establecido con energia a si mismo en los negocios, uniéndose a las filas de los ex funcionarios del
gobierno que se benefician de las crecientes redes de politicas y de negocios por el gobierno financiera Corporativo-
globalistas. Entonces, luego de coquetear con varios otros candidatos republicanos, que enlaza con Trump. Tanto Flynn y
Trump fueron antiglobalizacién-o, de todos modos, que creian que Estados Unidos se estaba atornillado en las
transacciones globales. Aun asi, el dinero era dinero, y Flynn, que, cuando se retird, habia estado recibiendo unos cientos
de miles al afo en la pension de su general, no se estaba convirtiendo cualquiera de él hacia abajo. Varios amigos y

consejeros, incluyendo Michael Ledeen, un viejo anti-Iran



y compinche anti-CIA, y el co-autor del libro de Flynn, cuya hija ahora trabajaba para Flynn
asesorado-Flynn que no debe aceptar las tarifas de los “consultoria” tareas mas grandes de Turquia Rusia
0.

De hecho, fue el tipo de descuido que casi todos en el mundo de Trump, incluyendo el presidente y su familia, era
culpable. Ellos vivido con realidades paralelas en el que, mientras se procede con una campana presidencial, también
tuvieron que vivir en un mundo mucho mas probable que en lugar de un cierto mundo, en la que Donald Trump nunca

seria presidente. Por lo tanto, como hasta ahora.

A principios de febrero, un abogado del gobierno de Obama de usar con Sally Yates comentd con cierta
fruicion y exactitud considerables: “Sin duda, es una circunstancia extrafa si vive su vida sin tener en cuenta para

ser elegido y luego ser elegido, y toda una oportunidad para que sus enemigos. ”

En esto, no fue solo la nube de Rusia que pesa sobre la administracion, pero la sensacion de que la comunidad de
inteligencia de modo desconfiaba Flynn, y por lo atribuyd su mala sangre con Trump en él, que Flynn era el objetivo aqui.
Dentro de la Casa Blanca habia incluso una sensacion de que una operacion suave estaba siendo implicitamente ofrecié:

Flynn de la buena voluntad de la comunidad de inteligencia.

Al mismo tiempo, en lo que algunos pensaban que un resultado directo de la ira del presidente sobre el insinuaciones
-particularmente Rusia la insinuacion acerca de la ducha del oro presidente parecia unir ain mas fuertemente con Flynn,
asegurando su asesor de seguridad nacional una y otra vez que que tenia la espalda, que las acusaciones Rusia, los
relacionados tanto a Flynn y para si mismo, eran “basura”. Después de la salida de Flynn, una narrativa que describe las
dudas crecientes de Trump sobre su asesor seria ofrecido a la prensa, pero en realidad todo lo contrario era verdaderos:
los mas dudas reunidos en torno a Flynn, mas seguro se convirtio en el presidente que Flynn era su importantisimo

aliado.

La filtracion final o mas letal durante el breve mandato de Michael Flynn es tan probable que proceden de los

antagonistas del asesor de Seguridad Nacional en la Casa Blanca como del Departamento de Justicia.

El miércoles 8 de febrero, el £/ Correo de Washington's Karen DeYoung vino a visitar a Flynn para lo que se anuncia
como una entrevista off-the-record. No se encontraron en su oficina, pero en la habitacion mas adornado en la Oficina
Ejecutiva Eisenhower edificio de la misma habitacién donde los diplomaticos japoneses esperaban para reunirse con la

secretaria de Estado Cordell Hull como aprendié del ataque a Pearl Harbor.

En apariencia, era una entrevista fondo sin incidentes, y DeYoung, Columbo-como en su afecto,
despertd ninguna sospecha cuando se abordé la cuestion de rigor: “Mis colegas me pidieron que

preguntarle esto: ¢ Has hablado con los rusos acerca sanciones?”



Flynn declaré que no habia tenido ningun tipo de conversaciones, absolutamente ninguna conversacion, se confirmé de
nuevo, y la entrevista, a la que asistieron alto funcionario del Consejo Nacional de Seguridad y el portavoz Michael Anton, termin6

poco después.

Pero mas tarde ese dia, DeYoung llamado Anton y le pregunt6 si podia usar la negacion de Flynn en el expediente. Anton

dijo que vio ningun problema, después de todo, la Casa Blanca queria negacion de Flynn para ser claro y notificé Flynn.

Unas horas mas tarde, Flynn llama Anton atras con algunas preocupaciones acerca de la declaracién. Anton
aplica una prueba obvia: “Si supiera que podria ser una cinta de esta conversacion que podrian surgir, ¢aun estar al

cien por ciento seguro?”

Flynn ambiguo, y Anton, de repente preocupado, le aconsejo que si no podia estar seguro de que deben

“caminar de nuevo.”

los Enviar pieza, que aparecio al dia siguiente en virtud de otras tres bylines-lo que indica que la entrevista de
DeYoung casi no era el punto de los nuevos detalles filtrados historia-contenido de la llamada telefénica Kislyak, que
la Enviar Ahora dicho efecto, se habia tratado el tema de las sanciones. El articulo también contenia negacién- de
Flynn “él dijo dos veces 'no” -asi como su paseo-back: “El jueves, Flynn, a través de su portavoz, se alejo de la
negacion. El portavoz dijo Flynn indicé que mientras que él no tenia ningun recuerdo de discutir las sanciones, que no

podia estar seguro de que el tema nunca se le ocurrio. ”

Después de la Enviar historia, Priebus y Bannon cuestionaron Flynn nuevo. Flynn profesaban no recordar lo que
habia dicho; si el tema de las sanciones se acerco, les dijo, se lo sumo pasado por alto. Curiosamente, nadie parecia

realmente han escuchado la conversacion con Kislyak o visto una transcripcion.

Mientras tanto, la gente del vicepresidente, tomados por sorpresa por la repentina controversia Flynn, eran
teniendo especialmente umbrage, menos acerca de posibles Flynn
malas representaciones que sobre el hecho de que habian sido mantenidos fuera del circuito. Pero el presidente estuvo
en paz, o, en una version, “de manera agresiva defensiva” -y, mientras que el mayor de la Casa Blanca miraba con
recelo, Trump eligio tomar Flynn con él a Mar-a-Lago para su fin de semana programado con Shinzo Abe, El primer

ministro japonés.

Ese sabado por la noche, en un extrafo espectaculo, la terraza de Mar-a-Lago se convirtié en una sala de
situacion publica cuando el presidente Trump y el primer ministro Abe discuten abiertamente como responder a
lanzamiento de Corea del Norte de un misil trescientas millas en el Mar de Japon. Pie derecho sobre el hombro del
presidente fue Michael Flynn. Si Bannon, Priebus, y Kushner cree que el destino de Flynn pendia de un hilo, el

presidente parecia no tener tales dudas.

Para el personal de alto nivel de la Casa Blanca, la preocupacién subyacente era menos acerca de como deshacerse de Flynn que
aproximadamente la relacion del presidente con Flynn. Lo que tenia Flynn, en esencia, un espia en un uniforme de soldado, con la cuerda

en el presidente? 3 Qué podrian haber llegado hasta juntos?



El lunes por la mafana, Kellyanne Conway aparecié en MSNBC y ofrecié una defensa firme de la asesora de
Seguridad Nacional. “Si”, dijo, “General Flynn no disfrutar de la plena confianza del presidente.” Y mientras esto
parecié a muchos una indicacién de que Conway estaba fuera del bucle, que era mas exactamente una indicacion

de que habia estado hablando directamente a la presidente.

Una reunion en la Casa Blanca fracaso por la mafiana para convencer a Trump para disparar Flynn. Estaba
preocupado por lo que se veria asi a perder su asesor de Seguridad Nacional después de sdlo veinticuatro dias. Y fue
inflexible acerca de no querer culpar a Flynn para hablar con los rusos, incluso, sobre las sanciones. En vista de
Trump, que condena su asesor seria conectarlo a una parcela donde no habia ninguna trama. Su furia no estaba
dirigida hacia Flynn sino a la intervencion telefonica “incidental” que lo habia vigilado. Dejando claro su confianza en su

asesor, Trump insistié en que vienen a Flynn almuerzo del lunes con el primer ministro canadiense, Justin Trudeau.

El almuerzo fue seguida por otra reunién sobre el furor. Habia aun mas detalles de la llamada telefénica y un
desglose de crecimiento del dinero Flynn habia sido pagado por diversas entidades rusas; también hubo
creciente interés en la teoria de que las filtraciones de la comunidad que Intel es, la fodo Rusia-desastre se dirige
a Flynn. Por ultimo, hubo una nueva légica que Flynn no debe ser despedido debido a sus contactos rusos, sino
porque habia mentido acerca de ellos al vicepresidente. Este es un cémodo invencién de una cadena de mando:

de hecho, Flynn no informo al vicepresidente Pence, y fue sin duda una buena oferta mas potente que Pence.

La nueva légica llamamiento a Trump, y por fin se acordé que Flynn tenia que ir. Aun asi, el presidente no renuncia en su
creencia en Flynn. Mas bien, los enemigos de Flynn fueron sus enemigos. Y Rusia era una pistola en la cabeza. Podria, sin

embargo, con pesar, han tenido que despedir a Flynn, pero Flynn seguia siendo su tipo.

Flynn, expulsado de la Casa Blanca, se habia convertido en el primer enlace directo establecido entre Trump y
Rusia. Y dependiendo de lo que podria decir a quién, ahora era potencialmente la persona mas poderosa en

Washington.



ORGANIGRAMA

que la Casa Blanca, se dio cuenta de ex marino Steve Bannon después de unas semanas, era realmente una
Iase militar, una oficina del gobierno-problema con la fachada de una mansion y un par de salas de recepcion se
sientan encima de una instalacién segura bajo mando militar. La yuxtaposicién fue sorprendente: la jerarquia militar y el

orden en el fondo, el caos de los ocupantes civil y temporal en un primer plano.

Dificilmente se podria encontrar una entidad mas en desacuerdo con la disciplina militar de una organizacion Trump.
No habia ninguna estructura real de arriba a abajo, sino simplemente una figura en la parte superior y luego todos los
demas luchando por su atencion. No era tarea basada-tanto como respuesta- orientado a lo capturé la atencion del jefe

centro la atencion de todos. Esa era la forma en la Torre Trump, tal y como era ahora la forma en la Casa Blanca Trump.

La Oficina Oval en si habia sido utilizado por los ocupantes anteriores como el simbolo maximo poder, un climax ceremonial.
Pero tan pronto como llegé Trump, se trasladé en una coleccién de banderas de batalla incriminarlo sentado en su escritorio, y el
ovalo de inmediato se convirtié en el escenario de un diario Trump cluster de cogida. Es probable que mas personas tenian facil
acceso a este presidente que cualquier presidente antes. Casi todas las reuniones en el Oval con el presidente fueron
invariablemente rodeados e interrumpido por una larga lista de retenedores de hecho, todo el mundo se esforz6 por estar en cada
reunion. personas furtivas escondian alrededor sin proposito claro: Bannon encontro invariablemente alguna razén para estudiar
los papeles en la esquina y luego tener una ultima palabra; Priebus mantuvo su ojo en Bannon; Kushner mantuvo pestafias
constantes sobre el paradero de los otros. Trump le gusta mantener Hicks, Conway, y, a menudo, su edad Aprendiz compaiiero

Omarosa Manigault

- ahora con una presencia que asoma confundiendo Casa Blanca titulo en constante. Como siempre, Trump queria un
publico avido, alentando a tantas personas como sea posible para hacer tantos intentos como sea posible para estar lo
mas cerca posible de él. Con el tiempo, sin embargo, que se fijaria de burla de los que parecian mas ansiosos para

aspirar a él.

El buen manejo reduce el ego. Pero en la Casa Blanca Trump, que a menudo puede parecer que no pasoé
nada, que la realidad simplemente no existia, si no ocurrié en presencia de Trump. Esto hizo que un tipo al revés
del sentido: si algo paso y €l no estaba presente, no le importaba de ella y apenas reconocié. Su respuesta

entonces fue a menudo solo una



mirada en blanco. También alimenta una teoria de la razon por la contratacién en el ala oeste y toda la rama ejecutiva fue tan
lento-llenando la enorme burocracia estaba fuera de su vista y por lo tanto no podia importar menos. Del mismo modo, los
visitantes con citas fueron confundidos por la propia falta de personal del ala oeste: después de haber sido recibido con un saludo
militar inteligente por la marina de vestimenta en la puerta del ala oeste, descubrieron que el ala oeste menudo carecia de una
recepcionista designado politico, dejando los huéspedes para encontrar su propio camino a través del laberinto que era pinaculo

del mundo occidental del poder.

Trump, un ex cadete-aunque academia militar no es un entusiasta de una sola habian promocionado un retorno a
los valores militares y experiencia. De hecho, la mayor parte de todo tratado de preservar su derecho personal a
desafiar o ignorar su propia organizacion. Esto, también, tenia sentido, ya que en realidad no tienen una organizacion
es la forma mas eficaz para eludir las personas de su organizacién y dominar ellos. Fue una ironia de su cortejo de
figuras militares admirados como James Mattis, HR McMaster, y John Kelly: se encontraron trabajando en una

administracion que era en todos los sentidos contrarios a los principios basicos de comando.

Casi desde el principio, el ala oeste se llevo a cabo en contra del informe casi diaria que la persona encargada de
ejecutarlo, jefe del Estado Mayor Reince Priebus, estaba a punto de perder su trabajo. O, si no estaba a punto de perder su
trabajo, la Unica razén por la que estaba manteniendo era que no habia tenido el tiempo suficiente para todavia ser
despedido de ella. Pero nadie en el circulo interno de Trump dudaba de que iba a perder su trabajo tan pronto como, en
términos practicos, el perder no seria avergonzar al presidente demasiado. Por lo tanto, razonaron, nadie necesita pagar
ninguna atencion a él. Priebus, que, durante la transicion, dudaba que lo haria a la inauguracion, y luego, una vez dentro,
se pregunté si podria soportar la tortura para el periodo minimamente respetable de un afio, poco reducida su objetivo a

seis meses.

El propio presidente, ausente cualquier rigor de organizacion, a menudo actué como su propio jefe de personal, o, en un
sentido, elevo el trabajo de la secretaria de prensa con el trabajo del personal principal, y luego funcion6 como sus propios
comunicados de prensa el secretario de prensa: revision, dictando cotizaciones , llegando a la prensa en el teléfono, que
abandond el secretario de prensa real como un mero lacayo y la cabeza de turco. Por otra parte, sus familiares actuaron como
directores generales ad hoc de aquellas areas que podrian optar por ser gerentes generales en. Luego hubo Bannon, la
realizacién de una operacion algo universo alternativo, a menudo el lanzamiento de empresas de gran envergadura que nadie
mas conocia. Y por lo tanto Priebus, en el centro de una operacién que no tenia centro, resultaba facil pensar que no habia

razon para que él sea alli en absoluto.

Al mismo tiempo, el presidente parecia como Priebus mas y mas tranquilo por la razén de que parecia
totalmente prescindible. Tomé el abuso verbal de Trump sobre su altura y estatura afable, o en todo caso con
estoicismo. Era un saco de boxeo conveniente cuando las cosas iban mal, y él no devolver el golpe, al placer y el

disgusto de Trump.



“Me encanta Reince”, dijo el presidente, con el elogio mas débil. “; Quién mas podria hacer este trabajo?”

Entre los tres hombres con eficacia igual rango en el ala oeste-Priebus y Bannon y Kushner, soélo un
menosprecio compartida les impidié atacar en grupo a los otros.

En los primeros dias de la presidencia de Trump, la situacion parecia claro a todo el mundo: tres hombres estaban
luchando para ejecutar la Casa Blanca, que es el verdadero jefe de personal y el poder detras del trono Trump. Y, por

supuesto, estaba el propio Trump, que no quiso ceder el poder a nadie.

En estos reticulos tenia treinta y dos afos de edad, Katie Walsh.

Walsh, el jefe adjunto de la Casa Blanca, representa, al menos para si misma, un cierto ideal republicano: limpio, rapido,
ordenado y eficiente. Un burdcrata justos, bastante, pero con una expresion sombria en forma permanente, Walsh fue un buen
ejemplo de los muchos profesionales de la politica de competencia en los que la organizacion y habilidades trascienden
ideologia. (A saber: “Me gustaria mucho ser parte de una organizacion que tiene una cadena de mando clara de que no estoy de
acuerdo con que una organizacion caoética que podria parecer a reflejar mejor mis puntos de vista.”) Walsh era un interior del
Beltway figura- una criatura del pantano. Su experiencia fue dando prioridad a los objetivos del cinturdn de ronda, la coordinacién
de personal de Beltway, calculo de referencias de los recursos del cinturdn de ronda. A la cabeza hacia

abajo-conseguir-cosas-hechas clase de persona era como se veia. Y sin sentido.

“Cada vez que alguien entra en una reunion con el presidente no son como sesenta y cinco cosas que tienen que suceder
primero”, enumero. “Lo que el secretario del gabinete tiene que ser alertado sobre lo que la persona va alli; lo que la gente en la
colina deben ser consultados; el presidente necesita una conferencia de la politica, por lo que es propietaria de la breve y
conseguir que a los miembros del personal apropiados, ah y por cierto que tiene para investigar el tipo .... Entonces usted tiene
que darle a comunicaciones y averiguar si se trata de una historia nacional, una historia regional y estamos haciendo articulos de
opinion, va en la television nacional ... y eso es antes de llegar a los asuntos politicos o de enlace publica .... Y para cualquiera
que se reune con el presidente, que tiene que ser explicado por qué otras personas no estan cumpliendo con él, o de lo contrario

van a ir por ahi y cagan todo la ultima persona que estaba en ... “.

Walsh era lo que la politica se supone que es, o lo que ha sido. Un negocio con el apoyo de, tendia a, y, de hecho,
ennoblecido, por una clase politica profesional. Politica, evidente en la igualdad y en particular la falta de alegria de
vestir Washington, una declaracién anti-moda determinada, es sobre el procedimiento y el temperamento. Flash pasa.

Sin flash queda en el juego.

De una escuela catélica de chicas en St. Louis (todavia con una cruz de diamantes alrededor de su cuello) y el trabajo
voluntario en las campafas politicas locales, Walsh fue a los colegios del area George Washington University-DC estar entre
los alimentadores mas confiables de pantano talento (gobierno en realidad no es una profesion de la Ivy League). La mayor

parte del gobierno y politica



organizaciones no se ejecutan, para mejor o peor, por los MBA, sino por los jévenes distinguen unicamente por su
seriedad y el sector publico el idealismo y la ambicion. (Es una anomalia de la politica republicana que los jévenes
motivados para trabajar en el sector publico se encuentran trabajando para limitar el sector publico.) Largo de la
carrera por lo bien que se aprende en el trabajo y lo bien que se lleva bien con el resto del pantano y jugar su

juego.

En 2008, Walsh se convirtié en medio oeste regional de finanzas de la campafia de McCain Director de haber
especializé en marketing y finanzas en GW, que era de confianza para mantener el talonario de cheques. Luego a
subdirector de finanzas del Comité Nacional Republicano del Senado, el director financiero adjunto y luego director de
finanzas del Comité Nacional Republicano, y finalmente, antes de la Casa Blanca, el jefe de personal de la RNC y su

presidente, Reince Priebus.

En retrospectiva, el momento clave en el ahorro de la campafia Trump podria ser menos el Mercer llevd adquisicion y la
imposicién de Bannon y Conway, a mediados de agosto que la aceptacion de que los escueto y todavia en gran parte la
organizacién de una persona tendria que depender de la la generosidad del RNC. EI RNC tenia el juego por tierra y la
infraestructura de datos; otras campafas normalmente no pueden confiar en el Comité Nacional, con sus muchas serpientes
en la hierba, pero la campafa Trump habian optado por no construir este tipo de organizacion o hacer esta inversion. A
finales de agosto, Bannon y Conway, con el consentimiento de Kushner, hizo un trato con el profundo pantano-RNC pesar

de la insistencia continua de Trump que habian llegado tan lejos sin el RNC, ¢ por qué vienen arrastrandose ahora?

Casi de inmediato Walsh se convirtié en un jugador clave en la campafia, un centralizador, un poder ejecutar
figura-trenes-en-tiempo, hacer-el-dedicados sin la cual pocas organizaciones pueden ejecutar. Los desplazamientos
entre la sede en Washington RNC y la Torre Trump, que era la intendencia que hizo recursos politicos nacionales

disponibles para la campaia.

Si el propio Trump era a menudo una interrupcion en los meses finales de la carrera y durante la transicion, la
campafa en torno a él, en parte debido a que su Unica opcion era integrar sin problemas con el RNC, era una
organizacion mucho mas sensible y unificado que, por ejemplo, la campana de Hillary Clinton, con sus muchos mas
recursos. Frente a la catastrofe y la aparente cierta humillacién, la campana Trump sac6 juntos con Priebus,

Bannon, y Kushner toda protagonizando papeles en peliculas de amigos.

La camaraderia apenas sobrevividé unos pocos dias en el ala oeste.

Para Katie Walsh, se convirtié casi inmediatamente claro que el propdsito comun de la campanfa y la urgencia de la
transicion se pierde en cuanto el equipo Trump entro en la Casa Blanca. Habian pasado de la gestion de Donald
Trump a la expectativa de ser administrado por él, o por lo menos a través de él y casi exclusivamente para sus
propositos. Sin embargo, el presidente, al tiempo que propone el cambio mas radical que gobierna y regulaciones de
politicas en varias generaciones, tenia algunas ideas especificas sobre como convertir sus temas y vitriolo en la

politica, ni un equipo que razonablemente podria unirse detras de él.



En la mayoria White Houses, la politica y el flujo de la accidén hacia abajo, con el personal tratando de poner en practica lo
que el presidente quiere-o, al menos, lo que el jefe de personal dice que el presidente quiere. En la Casa Blanca Trump, la
formulacion de politicas, desde la primera instancia de la inmigracién de Bannon EO, fluyé hacia arriba. Fue un proceso de
sugerir, en el estilo de tiro-it-contra-el-pared, lo que podria querer el presidente, y la esperanza de que entonces podria pensar
que habia pensado en esto a si mismo (un resultado que a menudo se ayudo junto con la sugerencia de que de hecho, habia ya

tenia el pensamiento).

Trump, observado Walsh, tenia un conjunto de creencias e impulsos, gran parte de ellos en la cabeza desde hace muchos
anos, algunos de ellos bastante contradictorias y poco de ellos convenciones o forma legislativas o politicas de ajuste. Por lo tanto,
ella y todos los demas estaban traduciendo un conjunto de deseos e insta a un programa, un proceso que requiere una gran

cantidad de trabajo de la conjetura. Era, dijo Walsh, “como tratar de averiguar lo que el nifio quiere.”

Pero hacer sugerencias estaba profundamente complicado. Aqui fue, sin duda, el tema central de la presidencia Trump,
informando a todos los aspectos de la politica y el liderazgo Trumpian: no procesar informacién en cualquier sentido

convencional, o, en cierto modo, él no lo procesa en absoluto.

Trump no leyd. En realidad no, incluso descremada. Si se trataba de impresion, puede ser que también no existe. Algunos
creian que a todos los efectos practicos que no era mas que semianalfabetos. (Hubo cierta discusién sobre esto, porque podia
leer los titulares y articulos acerca de si mismo, o al menos los titulares de articulos sobre el mismo, y las mechas de chismes
sobre la New York Post's Page Six) Algunos pensaban lo disléxicos.; sin duda su comprensioén era limitada. Otros llegaron a la
conclusion de que no lee porque simplemente no tiene por qué, y que de hecho este fue uno de sus principales atributos como

un populista. Era la television postalfabetizada-total.

Pero no so6lo no leia, no escuchd. Se prefiere que sea la persona que habla. Y él confiaba en su propia experiencia,
sin importar cuan insignificante o irrelevante mas de cualquier otra persona. Lo que es mas, que tenia una capacidad de

atencion muy corto, incluso cuando pensaba que eras digno de atencion.

Por ello, la organizacion necesitaba un conjunto de racionalizaciones internas que le permitan a confiar en un hombre
que, aunque sabia poco, era completamente seguro de su propio instinto y opiniones reflexivas, sin embargo con

frecuencia podrian cambiar.

Aqui habia una llave Trump Casa Blanca razén de ser: la experiencia, que la virtud liberal, estaba sobrevalorada. Después de todo,
por lo que a menudo las personas que habian trabajado duro para saber lo que sabian tomaron las decisiones equivocadas. Asi que tal
vez el intestino era tan bueno, o tal vez mejor, al entrar en el meollo de la cuestién de la incapacidad wonkish y por datos para ver el

bosque por los arboles que a menudo parecian plagar de EE.UU. formulacién de politicas. Tal vez. Ojala.

Por supuesto, nadie realmente cree que, salvo el propio presidente. Sin embargo, aqui fue la fe basica, anulando
su impetuosidad y excentricidades y la base de conocimiento limitado: nadie se convirtio en el presidente de los

Estados Unidos, que de camello



a través-de ojos-de-la-aguja la realizacidn-sin astucia Unico y astucia.
¢Derecha?En los primeros dias de la Casa Blanca, esta fue la hipétesis fundamental del personal de alto nivel, compartida por

Walsh y todos los demas: Trump tiene que saber lo que estaba haciendo, su intuicion debe ser profundo.

Pero luego hubo otro aspecto de su supuestamente excelente vision y de la aprehension, y era dificil pasar por alto: a
menudo se confiaba, pero estaba tan a menudo paralizado, menos un savant en estos casos que la cifra de pulverizacion
catodica y peligrosos inseguridades, cuya respuesta instintiva fue a atacar y se comportan como si sus entrafas, sin

embargo silencio y confundido, era, de hecho, de alguna manera clara y contundente diciéndole qué hacer.

Durante la campafia, se convirtié en una especie de figura de accion cacareado. Su personal se maravillé de su
voluntad de mantenerse en movimiento, volviendo en el avion y salir del avién y conseguir de nuevo, y haciendo de rally
luego de la escalada, con un orgullo en hacer mas eventos que cualquier otra persona de doble Hillary! -y siempre
ridiculizar su ritmo lento rival. El
realizado. “Este hombre nunca se toma un descanso de ser Donald Trump,” sefialé Bannon, con una especie complicada de

elogio, unas semanas después de unirse a la campafa de tiempo completo.

Fue durante los primeros informes de inteligencia de Trump, que tuvo lugar poco después de que capturé la
nominacion, que las sefales de alarma fueron primero fuera entre su nuevo equipo de campafa: parecia carecer de la
capacidad de tomar la informacioén de terceros. O tal vez le faltaba el interés; el que sea, parecia casi fobica acerca de
tener demandas formales sobre su atencién. El stonewalled cada pagina escrita y se resistio a toda explicacién. “Es un tipo

que realmente odiaba la escuela”, dijo Bannon. “Y él no va a empezar a tener gusto de él ahora.”

Sin embargo alarmante, forma de operar de Trump también presenta una oportunidad para la gente en la
proximidad mas cercana a él: por él comprender, mediante la observacion de la clase de habitos y respuestas reflejas
gue sus oponentes negocios habian aprendido mucho a utilizar en su beneficio, que podria ser capaz a él juego, para movimiento
él. Sin embargo, mientras que podria ser movido hoy, nadie subestima la complejidad de continuar en él en la misma

direccion manana.

Una de las maneras de establecer lo que Trump queria y donde se encontraba y lo que eran, o sus intenciones
politicas subyacentes al menos las intenciones que se le podia convencer eran su-llegaron a implicar una improbable
analisis textual de su gran medida fuera de la manga discursos, declaraciones al azar, y tweets reflexivos durante la

campana.

Bannon tenazmente pasé por el Trump obra destacando los posibles puntos de vista y proscripciones politicas. Parte
de la autoridad de Bannon en la nueva era de la Casa Blanca como guardian de las promesas Trump, meticulosamente
registra en la placa blanca en su oficina. Algunas de estas promesas Trump recordaba con entusiasmo haciendo, otros que
tenian poca memoria de, pero estaba dispuesto a aceptar que él habia dicho. Bannon actué como discipulo y promovio

Trump a Guru-o Dios inescrutable.



Esto degenerd en una mayor racionalizacion, o la verdad Trump: “El presidente fue muy claro en lo que
queria ofrecer al publico estadounidense”, dijo Walsh. El era “excelente en la comunicacién de este.” Al
mismo tiempo, reconocio que no era del todo claro en ningun sentido especifico lo que queria. Por lo tanto,

hubo otra racionalizacion: Trump no era “inspirador operativa”.

Kushner, entendiendo que la pizarra de Bannon represento la agenda de Bannon mas de la agenda del presidente,
tiene que preguntarse cuanto de este texto original estaba siendo editado por Bannon. Hizo varios intentos de peine a

través de su padre-en-ley en las palabras de su propia antes de expresar su frustracion con la tarea y darse por vencido.

Mick Mulvaney, el ex congresista de Carolina del Sur ahora jefe de la Oficina de Administracion y Presupuesto y
directamente encargado de crear el presupuesto Trump que subyacen en el programa de la Casa Blanca, también
cayo de nuevo en el registro Trump hablado. libro de Bob Woodward 1994, La agenda, es una cuenta de golpe por
golpe de los primeros dieciocho meses de la Casa Blanca de Clinton, la mayor parte se centr6 en la creacion del
presupuesto de Clinton, con el mayor bloque de tiempo del presidente dedicado a la contemplacion profunda y
argumentos acerca de como asignar los recursos. En el caso de Trump, este tipo de participacion estrecha y continua

era inconcebible; presupuesto era demasiado pequefio calibre para él.

“El primer par de veces cuando fui a la Casa Blanca, alguien tenia que decir que este es Mick Mulvaney, que es el
director de presupuesto,” dijo Mulvaney. Y en diciendo Trump Mulvaney era demasiado disperso que estar siempre de
mucha ayuda, que tiende a interrumpir la planificacion con preguntas al azar que parecen haber venido de reciente presion
ejercida por alguien o por alguna rafaga de libre asociacion. Si Trump se preocupaba por algo, por lo general ya tenia una
vision fija basada en informacion limitada. Si no le importaba, él no tenia vistas y no hay informacion. Por lo tanto, el equipo
de presupuesto Trump fue también en gran medida obligado a regresar a discursos de Trump en la busqueda de los temas

de politica general que luego podrian sujetar en un programa de presupuesto.

Walsh, sentado a la vista de la Casa Blanca, se encuentra en algo asi como la zona cero del flujo de informacion entre
el presidente y su personal. Como planificador principal de Trump, su trabajo era que racionar el tiempo del presidente
y organizar el flujo de informacién a su alrededor las prioridades que la Casa Blanca se habia marcado. En esto,
Walsh se convirtié en la persona media efectiva entre los tres hombres que trabajan mas dificil de maniobrar el
presidente

- Bannon, Kushner, y Priebus.

Cada hombre vio al presidente como una especie de pagina en blanco, o un ser revueltos. Y cada uno, Walsh llego
a apreciar con el aumento de la incredulidad, tenia una idea radicalmente diferente de como llenar o rehacer esa pagina.
Bannon fue el militante alt-derecha. Kushner fue el demdcrata de Nueva York. Y Priebus fue el establecimiento
republicano. “Steve quiere obligar a un milldon de personas fuera del pais y derogar la ley de salud de la nacidén y se

echoé en una



manojo de tarifas que diezmar por completo la forma en que el comercio, y Jared quiere tratar con el trafico de
personas Yy la proteccion de Planificacion de la Familia.”Y Priebus querian Donald Trump a otro tipo de republicano

por completo.

Como Walsh vio, Steve Bannon se ejecuta el Bannon Casa Blanca Steve, Jared Kushner estaba
ejecutando la Casa Blanca Bloomberg Michael, y Reince Priebus corria la Casa Blanca Ryan Paul. Era un

juego de video de 1970, la bola blanca ping de ida y vuelta en el triangulo negro.

Priebus-que se suponia que era el eslabdon mas débil, lo que permite tanto Bannon y Kushner, de diversas
maneras, que es el jefe efectivo de personal fue realmente resultando ser todo un perro ladrando, incluso si una
pequefia. En el mundo Bannon y en el mundo Kushner, Trumpism representaba la politica con ninguna conexion a la
corriente principal republicano, con Bannon maldicion que la corriente principal y Kushner operando como un

demdcrata. Priebus, por su parte, fue el terrier de la corriente principal designado.

Bannon y Kushner eran, por tanto, mas que un poco irritado al descubrir que el unimposing Priebus tenia una
agenda propia: prestar atencion a la prescripcion del Senado lider Mitch McConnell que “este presidente va a firmar
cualquier cosa se puso delante de él,” pero también aprovechando de la la falta de la Casa blanca de la experiencia

politica y legislativa y la externalizacion tanto politica como sea posible a Capitol Hill.

En las primeras semanas de la administracion, Priebus dispuesto para presidente de la Camara Paul Ryan, por mucho que
una bestia negra Trumpist durante gran parte de la campafa, a entrar en la Casa Blanca con un grupo de clasificaciéon de
presidentes de comisiones. En la reunién, el presidente alegremente anuncié que nunca habia tenido mucha paciencia con los
comités y asi estaba contento de que alguien mas lo hizo. Ryan, de ahora en adelante, se convirtié en otra figura con acceso sin
restricciones al presidente y al que el presidente, totalmente desinteresado en la estrategia o los procedimientos legislativos,

otorgado virtual carta blanca.

Casi nadie representaba lo opuesto Bannon, asi como Paul Ryan. La esencia de Bannonism (y Mercerismo) fue un
aislamiento radical, un proteccionismo proteica, y un keynesianismo determinado. Bannon atribuye a estos principios
Trumpism, los cuales fueron corriendo como en contra de republicanismo, ya que fue tal vez sea posible conseguir. Lo
que es mas, Bannon encontré Ryan, en teoria genio de la politica de la Casa, para ser torpe si no es incompetente, y un
blanco facil y constante de burla de Bannon bajo su aliento. Sin embargo, si el presidente inexplicablemente habia

abrazado Priebus-Ryan, que también podria no prescindir de Bannon.

Unica de Bannon capacidad, en parte a través de cada vez mas familiarizados con las propias palabras del presidente que el
presidente era el mismo, y en parte a través de una astuta modestia (puesto patas arriba por sus explosiones de auto-promocion)
-fue a huevo al presidente en convenciéndolo de que Bannon de propios puntos de vista se derivan por completo de puntos de
vista del presidente. Bannon no promovié el debate interno, proporcionan fundamentos de la politica, o entregar presentaciones en

Power Point-; En cambio, fue el equivalente de la radio personal de Trump. Trump le podria convertir en por lo



cualquier momento, y le gustaba que pronunciamientos y puntos de vista de Bannon constantemente se forman completamente y
para siempre disponible, un arriostramiento, la narrativa de campo unificado. Ademas, se le podria apagar y Bannon seria

tacticamente tranquilo hasta encenderse de nuevo.

Kushner no tenia ni la imaginacion ni la politica de Bannon lazos institucionales de Priebus. Pero, por supuesto,
que tenia la situacion familiar, llevando su propia alta autoridad. Ademas, tenia la calidad de multimillonario. Que habia
cultivado una amplia gama de Nueva York y la gente de dinero internacionales, citas y compinches Trump, y, a
menudo, las personas a quienes Trump hubiera deseado a él como mejor que ellos. En esto, Kushner se convirtié en
el representante de la Casa Blanca del status quo liberal. Era algo asi como lo que solia ser llamado un republicano

Rockefeller y ahora podria ser mas adecuada una Goldman Sachs demécrata. El

- vy, tal vez incluso mas, Ivanka-estaba en desacuerdo con diametrales tanto Priebus, el derecho stout-, la correa del sol

de tendencia, dependiente republicano evangélico, y Bannon, el alt-derecha, populista, anti-disruptor partido.

A partir de sus esquinas por separado cada uno sigui6 su propia estrategia. Bannon hizo todo lo posible
para rodar sobre Priebus y Kushner, en un esfuerzo para proseguir la guerra para Trumpism / Bannonism
lo mas rapido posible. Priebus, ya quejarse de “nedfitos politicos y parientes del jefe,” subcontratado su
agenda a Ryan y la colina. Y Kushner, en una de las curvas de aprendizaje mas pronunciadas en la historia
de la politica (no es que todos los miembros de la Casa Blanca no estaba en una curva pronunciada, pero
Kushner fue quizas el mas empinado), y, a menudo exhibiendo una ingenuidad dolorosa ya que aspiraba a
ser uno de los jugadores mas inteligentes del mundo, fue la defensa sin hacer nada rapido y todo con
moderacién. Cada uno tenia cenaculos que se oponen a la otra: Bannonites persiguieron su objetivo de

romper todo rapido, la faccion del RNC Priebus se centr6 en las oportunidades para la agenda republicana,

Y en el medio era Trump.

“Los tres caballeros corriendo cosas”, como Walsh llego a caracterizar friamente ellos, todo servido Trump de
diferentes maneras. Walsh entiende que Bannon proporcion6 el presidente con la inspiracion y propésito, mientras
que la conexion Priebus-Ryan prometié hacer lo que Trump parecia que el trabajo especializado de gobierno. Por su
parte, Kushner mejor coordinado los hombres ricos que hablaron con Trump en la noche, con frecuencia Kushner

instandolos a advertirle en contra de ambos Bannon y Priebus.

Los tres asesores estaban en conflicto abierto por el final de la segunda semana después de la inmigracion EO y
debacle de prohibicion de viajar. Esta rivalidad interna fue el resultado de diferencias de estilo, filoséficas, y
temperamentales; tal vez mas importante, fue el resultado directo de la falta de un organigrama racional o cadena de
mando. Para Walsh, fue un proceso diario de gestién de una tarea imposible: casi tan pronto como recibi¢ la

direccién de una



de los tres hombres, seria derogada por uno u otro de ellos.

“Tomo una conversacion a su valor nominal y seguir adelante con ella”, se defendi6. “Pongo lo que se decidi
en el calendario y traer de comunicaciones y construir un plan de prensa alrededor de ella y traer en los asuntos
politicos y de la oficina de enlace publico. Y luego dice Jared, ¢ Por qué has hecho eso. Y digo, 'Porque tuvimos una
reunion hace tres dias con usted y Reince y Steve donde se acordd hacer esto'. Y él dice: 'Pero eso no significaba
que queria que en el calendario. No es por eso que tuve esa conversacion '. Casi no importa lo que digan: Jared
estara de acuerdo, y entonces se conseguira saboteado, y luego Jared va al presidente y le dice: Mira, eso fue idea

de Reince o idea de Steve “.

Bannon se concentré en una sucesion de OE que moveria la nueva administracion hacia adelante sin tener
que caminar a través del Congreso. Ese enfoque fue derogada por Priebus, que cultivaba el romance
Trump-Ryan y la agenda republicana, que a su vez fue revocada por Kushner, que estaba concentrado en
Bonhomie y CEO mesas presidenciales, sobre todo porque sabia lo mucho que el presidente les gusta (y,
como se sefialé Bannon, porque el propio Kushner les gusta). Y en lugar de hacer frente a los conflictos
inherentes en cada estrategia, los tres hombres reconocieron que los conflictos eran en gran parte insoluble y

evitaron frente a ese hecho, evitando entre si.

Cada hombre tenia, a su manera astuta, encuentra su propia manera de apelar al presidente y comunicarse con él.
Bannon ofrecié un despertar fuck-you demostracion de fuerza; Priebus ofrecio la adulacion de los lideres del Congreso;
Kushner ofrecié la aprobacién de los hombres de negocios de chips Blue-. Tan fuertes eran estos recursos particulares
que el presidente prefiere tipicamente no distinguir entre ellos. Todos ellos eran exactamente lo que queria de la
presidencia, y que no entendia por qué no podia tener a todos ellos. El queria romper cosas, que queria un Congreso
republicano que darle cuentas a firmar, y que queria que el amor y el respeto de Nueva York Machers y la alta sociedad.
Algunos dentro de la Casa Blanca percibieron que las OE de Bannon estaban destinados a ser una solucién en
respuesta a cortejo del partido de Priebus, y que los CEOs de Kushner estaban horrorizados por las OE de Bannon y
resistente a la mayor parte de la agenda republicana. Pero si el presidente entiende esto, no lo hizo sobre todo

problemas para él.

Habiendo logrado algo asi como la paralisis ejecutivo dentro del primer mes de la nueva administracion, cada uno de
los tres caballeros era tan poderoso en su atractivo para el presidente como los otros y cada uno, a veces, era
igualmente molesto para el presidente Bannon, Priebus, y Kushner todo construido sus propios mecanismos para

influir en el presidente y socavar los otros.

Analisis o discusion o PowerPoint no funcionaron. Pero, ¢ quién dijo qué a menudo Trump y cuando lo hizo. Si, en la
insistencia de Bannon, Rebekah Mercer le llama, que tuvo un efecto. Priebus podia contar con la influencia de Paul Ryan con

él. Si Kushner configurado para llamar a Murdoch, que



registrado. Al mismo tiempo, cada llamada sucesiva sobre todo cancelado a los demas fuera.

Esta pardlisis llevo a los tres asesores que depender de otro modo particularmente eficaz para moverlo, que consistia
en utilizar los medios de comunicacion. De ahi que cada hombre se convirtié en un elemento con fuga inveterada y pulido.
Bannon y Kushner evitado exposicion prensa; dos de las personas mas poderosas en el gobierno eran, en su mayor parte,
totalmente en silencio, evitando casi todas las entrevistas e incluso las conversaciones politicas tradicionales de television el
domingo por la mafiana. Curiosamente, sin embargo, los dos hombres se hicieron las voces de fondo a practicamente todos
los medios de comunicacién de la Casa Blanca. Desde el principio, antes de entrar en atacarse unos a otros, Bannon y
Kushner se unieron en sus ofensivas contra Priebus separadas. salida preferida de Kushner era Joe Scarborough y Mika
Brzezinski de Mafana Joe, uno de ciertos programas de la mafiana del presidente. primer puerto de escala de Bannon era los
medios de comunicacion alt-derecha ( “chanchullos Breitbart de Bannon,” en vista de Walsh). Al final del primer mes en la
Casa Blanca, Bannon y Kushner habian cada uno construido una red de puntos de venta primarios, asi como los
secundarios para desviar de la obviedad de las primarias, la creacién de una Casa Blanca que muestran simultaneamente
animosidad extrema hacia la de prensa y, sin embargo gran disposicion a filtrarse a la misma. En esto, al menos, la

administracién de Trump fue lograr una transparencia hito.

La filtracién constante se culpa a menudo contra los subditos inferiores y el personal ejecutivo permanente, que culmina a finales de
febrero con una reunién de todas las-manos de miembros del personal llamado por Sean de células Spicer méviles se entregd en la puerta
durante el cual el secretario de prensa emitido amenazas de teléfono comprueba al azar y advertencias sobre el uso de aplicaciones de
mensajes de texto cifrados. Todo el mundo era un elemento con fuga potencial; todo el mundo estaba acusando a los demas todo el mundo

de ser un elemento con fuga.

Todos estaba un elemento con fuga.

Un dia, cuando Kushner acusado de filtrar Walsh de él, ella lo desafié volver: “Mis registros telefonicos frente a la suya,

mi correo electrénico frente a la suya.”

Pero la mayoria de las fugas, sin duda los mas jugosos, venian de la mas alta-la UPS por no mencionar a

la persona que ocupa el escaldn superior.

El presidente no podia dejar de hablar. Estaba quejumbrosa y autocompasion, y era evidente para todos
que si tenia una estrella del norte, que se acaba de caer bien. Siempre estaba sin comprender por qué todo
el mundo no le gustaba, o por qué deberia ser tan dificil de conseguir que todos como él. Podria ser feliz
todo el dia como un desfile de los trabajadores del sindicato de acero o CEOs en tropel a la Casa Blanca,
con el presidente alabar a sus visitantes y les alabandolo, pero que seria buen animo amargo en la noche
después de varias horas de television por cable. Luego se obtendria en el teléfono, y en divagaciones sin
vigilar a sus amigos y otros, conversaciones que durarian rutinariamente durante treinta o cuarenta minutos,
y podrian ir mucho mas tiempo, habria de ventilacion, en gran medida a los medios de comunicacién y su

personal.



experto que Trump parecia decidido a “envenenar el pozo”, en la que se crea un bucle de sospecha, descontento, y la

culpa amontonado sobre los demas.

Cuando el presidente se puso al teléfono después de la cena, a menudo era un asunto laberintica. De manera
paranoica o sadica, que habia especular sobre los defectos y debilidades de cada miembro de su personal. Bannon era
desleal (por no mencionar que siempre es una mierda). Priebus era débil (por no hablar de que era un enano corto).
Kushner fue un adulador. Spicer era estupido (y se ve terrible también). Conway era un llorén. Jared e lvanka nunca

deberia haber llegado a Washington.

Sus personas que llaman, en gran parte debido a que encontraron su conversacion peculiar, alarmante, o
completamente contraria a la razén y el sentido comun, a menudo hizo caso omiso de lo que podrian haber asumido ser
la naturaleza confidencial de las llamadas y el contenido compartido con otra persona. De ahi que las noticias sobre el
funcionamiento interno de la Casa Blanca fue en libre circulacién. Excepto que no era tanto el funcionamiento interno de
la Casa-Blanca a pesar de que a menudo se informé como tal, pero los deambular de la mente del presidente, que
cambio de direccion casi tan rapido como podia expresarse. Sin embargo, habia tropos constantes en su propia
narrativa: Bannon estaba a punto de ser expulsado, Priebus también, y Kushner necesitaban su proteccion frente a los

otros matones.

Asi que si Bannon, Priebus, y Kushner ahora estaban luchando una guerra diaria entre si, se ve agravada por algo
poderosamente de una campana de desinformacion correr sobre ellos que estaba siendo procesado por el propio
presidente. Un negativista crénica, que veia cada miembro de su circulo mas cercano como un nifio problema cuya
suerte que tenia en la mano. “Somos pecadores y €l es Dios” era un punto de vista; “Servimos a disgusto del

presidente”, otra.

En el ala oeste de todas las administraciones desde por lo menos la de Clinton y Gore, el vicepresidente ha ocupado una
cierta base de poder independiente de la organizacion. Y sin embargo, el vicepresidente Mike Pence y el tipo de respaldo en
una administracion de la longitud de cuyo periodo se mantuvo el tema de algo asi como una oficina de apuestas nacionales

piscina era una cifra, una presencia sonriendo ya sea resistiendo su propio poder obvia o no pueden aprovecharla.

“Hago funerales y cortes de liston”, dijo a un antiguo colega republicano Hill. En esto, él ha visto o bien simulando un
pasado de moda, lo que-me-preocupacion, la identidad veep estandar-ediciéon para que no molesta a su patréon o, de

hecho, honestamente reconocer quién era.

Katie Walsh, en medio del caos, vio a la oficina del vicepresidente como un punto de calma en la tormenta. El personal
del Pence no soélo era conocido por las personas fuera de la Casa Blanca para la rapidez con la que regresé las llamadas y de
la facilidad con la que parecia cumplir con las tareas del ala oeste, que también parecia estar compuesto por gente que le
gustaba entre si y que se dedicaban a un objetivo comun: la eliminacién de la mayor cantidad posible de friccion alrededor del

vicepresidente.

Pence comenzé casi cada discurso diciendo: “Yo traigo saludos de nuestro cuadragésimo quinto



presidente de Estados Unidos, Donald J. Trump ..."saludo -a dirige mas al presidente que a la audiencia.

Pence si mismo como blandamente sin interés, a veces casi no parecia existir en la sombra de Donald Trump.
Poco escapado hacia fuera del lado Pence de la Casa Blanca. La gente que trabajaba para el vicepresidente, eran,

como él mismo Pence, la gente de pocas palabras.

En cierto sentido, habia resuelto el enigma de como servir como el socio menor a un presidente que no podia

tolerar cualquier tipo de comparaciones: extrema modestia.
“Pence”, dijo Walsh, “no es tonto”.

En realidad, muy por debajo de inteligente era exactamente cémo otros en el ala oeste lo vieron. Y debido a que no era

inteligente, que no fue capaz de proporcionar cualquier lastre liderazgo.

En el lado Jarvanka, Pence se convirtié en un punto de diversion agradecido. Estaba casi absurdamente feliz de
ser vicepresidente de Donald Trump, feliz de jugar el papel de exactamente el tipo de vicepresidente que no pelos de
punta de Trump. El lado Jarvanka acredita la esposa de Pence, Karen, como la mano que guia su practica
mansedumbre. De hecho, él llevo a este papel tan bien que, mas tarde, su extrema sumision golped6 algunos como

sospechoso.

El lado Priebus, donde Walsh se senté con firmeza, vio Pence como una de las pocas figuras de alto rango del ala oeste que
trataron a Priebus como si él era realmente el jefe de personal. Pence menudo parecia un simple empleado, la siempre presente

para tomar notas en tantas reuniones.

Desde el lado Bannon, Pence cosechd mas que desprecio. “Pence es como el marido en

Ozzie y Harriet, un no-evento “, dijo un Bannonite.

Aungue muchos lo veian como un vicepresidente que bien podria asumir la presidencia algun dia, él también
fue percibido como el vicepresidente mas débil en décadas y, en términos de organizacion, un traje vacio que era

inutil en el esfuerzo diario para ayudar a contener el presidente y estabilizar el ala oeste.

Durante ese primer mes, la incredulidad de Walsh e incluso temor acerca de lo que estaba ocurriendo en la Casa Blanca la
trasladaron a pensar en dejar de fumar. Todos los dias después de que se convirtié en su propia cuenta atras hacia el
momento sabia que no seria capaz de soportarlo mas, que habria llegado finalmente a finales de marzo. Para Walsh, la
politica pro orgulloso, el caos, las rivalidades, y la propia falta de atencion del presidente y la falta de preocupacion eran

simplemente incomprensible.

A principios de marzo, Walsh se enfrentd Kushner y exigio: “Sélo dame las tres cosas que el presidente

quiere enfocar. ¢ Cuales son las tres prioridades de esta Casa Blanca?”

“Si”, dijo Kushner, en su totalidad en ausencia de una respuesta “que probablemente deberia tener esa conversacion.”



CPAC

n 23 de febrero de un dia de 75 grados en Washington, el presidente se despertdé quejandose de una Casa
@ca sobrecalentado. Pero por una vez, las quejas del presidente no eran la principal preocupacioén. El enfoque
excitado en el ala oeste estaba organizando una serie de flotas de coches a la Conferencia Conservadora de
Accidn Politica, la reunién anual de activistas de los movimientos conservadores, que habia superado el
alojamiento de los hoteles en Washington y se traslado a la Gaylord Resort en la linea de costa National Harbor de
Maryland. CPAC, a la derecha de la derecha, de centro y tratando de mantener estable alli, ambivalente acerca de
todos los vectores conservadores que divergieron mas lejos de ese punto, habia tenido durante mucho tiempo una
relacion incomoda con Trump, viéndolo como un conservador poco probable, si no es un charlatan. CPAC,

también, vio Bannon y Breitbart como la practica de un conservadurismo extravagante.

Pero la Casa Blanca Trump dominaria o incluso subsumir la conferencia de este afio, y todo el mundo queria a
salir de este momento dulce. El presidente, ajustado a hablar en el segundo dia, seria, como Ronald Reagan, dirigirse
a la conferencia en su primer afio de gobierno, mientras que los dos Bush, recelosos de CPAC y activistas

conservadores, habian rechazado en gran medida a la reunion.

Kellyanne Conway, un abridor de conferencia, estuvo acompaiiado por su asistente, dos hijas y una nifiera.
Bannon estaba haciendo su primera aparicién oficial del pubis de la presidencia Trump, y su séquito incluia
Rebekah Mercer, el donante Trump fundamental y fuente de financiacion Breitbart, su hija, y Allie Hanley, un
aristécrata Palm Beach, donante conservador, y amigo de Mercer. (La imperiosa Hanley, que no habia

conocido a Bannon antes, lo declard “sucio” mirando.)

Bannon fue programado para ser entrevistados en la sesion de la tarde por el presidente CPAC Matt Schlapp, una figura
del agrado tensa que parecia estar tratando de abrazar a la toma de posesion del triunfo de su conferencia. Unos dias antes,
Bannon habia decidido anadir Priebus a la entrevista, ya que tanto un gesto de buena voluntad privada y una exhibiciéon

publica de unidad, una sefial de una alianza en ciernes contra Kushner.



En la cercana Alexandria, Virginia, Richard Spencer, el presidente del Instituto de Politica Nacional, que a veces se
describe como una “supremacia blanca de reflexion,” que tenia, peskily para la Casa Blanca, adopto la presidencia Trump
como una victoria personal, estaba organizando su viaje a CPAC, lo que seria tanto una marcha de la victoria para él como
lo fue para el equipo de Trump. Spencer-quien, en 2016, se habia declarado: “Vayamos de fiesta como si fuera 1933,”
como en el afio en que Hitler llegd a cual de cantidades curso de una protesta con su ampliamente cubierto “Heil Trump” (o
“Hail Trump,” provocado potencia al mismo saludo cosa) después de la eleccion, y luego alcanzado una especie de
martirio inversa mediante la adopcion de un pufietazo de un manifestante el dia de inauguracion que fue inmortalizado en

YouTube.

CPAC, organizado por los remanentes del movimiento conservador después de la derrota apocaliptica de Barry
Goldwater en 1964, tenia, con infatigabilidad estoico, volvio en si en la estructura principal de la supervivencia y el
triunfo conservador. Se habia purgado John Birch y la derecha racista y abrazado los principios conservadores
filosoficos de Russell Kirk y William
F. Buckley. Con el tiempo, se aprobo la era Reagan gobierno pequefio y la reforma antiregulatory, y luego agrego los
componentes de la cultura guerras contra el aborto, anti-matrimonio gay, y una inclinacién hacia los evangélicos-y se casé con
ella misma a los medios de comunicacion conservadores, radio primero de derecha y mas tarde Fox News. De esta
aglomeracion que se dio una discusion cada vez mas elaborada y que todo lo abarca de la pureza conservadora, la
sincronicidad, y el peso intelectual. Parte de la diversiéon de una conferencia de CPAC, que atrajo a una gran variedad de los
jévenes conservadores (burlado de forma fiable cuando parte del publico Alex P. Keaton por la creciente multitud de prensa

liberal que cubria la conferencia), fue el aprendizaje del catecismo conservador.

Pero después de una gran oleada Clinton en la década de 1990, CPAC comenz¢ a astillarse durante la George
afos W. Bush. Fox News se convirtio en el centro emocional del conservadurismo estadounidense. Bush y los neoconservadores
de la guerra de Irak fueron rechazadas cada vez mas por los defensores de las libertades y otras facciones escindidas de
repente (entre ellos los paleocons); los valores de la familia derecho, por su parte, era cada vez mas cuestionado por los
conservadores mas jovenes. En los afios de Obama, el movimiento conservador estaba desconcertado cada vez mas por el
rechazo del Tea Party y los nuevos medios de derecha iconoclasta, ejemplificada por Breitbart News, que fue excluido

deliberadamente de la conferencia de CPAC.

En 2011, profesando lealtad conservador, Trump presioné al grupo para una ranura para hablar y, con informes de una
contribucion en efectivo importante, fue galardonado con un puesto de quince minutos. Si CPAC fue supuestamente acerca
perfeccionar un cierto tipo de linea del partido conservador, que también estaba atento a una amplia variedad de celebridades
conservadoras, entre ellos, en los ultimos afios, Rush Limbaugh, Ann Coulter, y varias estrellas de Fox News. El afio antes de la
reeleccion de Obama, Trump cay6 en esta categoria. Pero él fue visto de manera muy diferente cuatro afios mas tarde. En el
invierno de 2016, durante la carrera primaria republicana siendo competitivos, Trump-ahora observo tanto como un apostata
republicano como una multitud republicana deleité-decidido renunciar a CPAC y lo que temia seria menos de una alegre

bienvenida.

Este afio, como parte de su nueva alineacién con la Casa Blanca Trump-Bannon, CPAC de



cabeza de cartel de la personalidad fue programado para ser la figura alt-derecha Milo Yiannopoulos, un gay britanica
provocador de derecha unida a Breitbart News. Yiannopoulos-cuya posicion entera, mas bien como un circa-1968 provocador de
izquierda, parecia estar a punto burlarse de la correccion politica y las convenciones sociales, lo que resulta en la histeria de
izquierda y las protestas en su contra

- era como confundiendo una cifra conservadora como podria ser imaginado. De hecho, hubo una sugerencia sutil
que CPAC habia elegido precisamente para izar Yiannopoulos Bannon y la Casa Blanca sobre la conexion implicita
a él-Yiannopoulos habia sido algo asi como un protegido Bannon. Cuando, dos dias antes de CPAC abrio, un
blogger conservador descubrié un video de Yiannopoulos en aparente juerga extrafa para racionalizar la peddfilia, la

Casa Blanca dejo claro que tenia que ir.

Aun asi, la presencia de la Casa Blanca en CPAC-que incluia, junto con el presidente, Bannon, Conway, secretario
de Educacion Betsy DeVos, y el asesor de politica exterior de la Casa Blanca excéntrica y ex escritor Breitbart
Sebastian Gorka-parecia empujar el desorden Yiannopoulos a un lado . Si CPAC siempre estaba buscando a la
levadura politicos aburridos con el poder de las estrellas, Trump, y cualquier persona conectada a él, ahora eran las
mas grandes estrellas. Con su familia colocada en frente de una casa llena, Conway fue entrevistado en el estilo de
Oprah-como por Mercedes Schlapp (esposa de Matt Schlapp-CPAC fue un asunto de familia), columnista del
conservador Washingfon Times que mas tarde

unirse a la Casa Blanca
personal de comunicaciones. Era una vision intima e inspiradora de una mujer de alto rendimiento, el tipo
de entrevista que Conway cree que habria sido tratado en la red de television por cable y si ella no fuera
un triunfo republicano-el tipo de tratamiento, que habia sefalan , que se habia dado a predecesores

demobcratas como Valerie Jarrett.

En la época en que Conway estaba explicando su marca en particular del feminismo antifeminista, Richard Spencer lleg6 al
centro de convenciones con la esperanza de asistir a la sesion de trabajo “El Alt-derecho no esta bien del todo,” un modesto esfuerzo
para reafirmar los valores tradicionales de CPAC. Spencer, que desde la victoria Trump se habia comprometido con el activismo y la
prensa oportunidades a tiempo completo, habia planeado para posicionarse para conseguir en la primera pregunta. Sin embargo,
casi inmediatamente después de llegar y pagar la cuota de inscripcion de $ 150, que habia atraido la primera reportera y luego un
circulo cada vez mayor, una prensa espontanea scrum, y él respondié dando una conferencia ad hoc de noticias. Al igual que
Yiannopoulos, y de muchas maneras, como Trump y Bannon, Spencer ayud6 a enmarcar las ironias del movimiento conservador
moderno. El era un racista pero dificilmente una atencién de salud de pagador tinico conservador que apoy6 tenazmente, por
ejemplo. Y la atencién que recibié fue de alguna manera menos un crédito para el conservadurismo que otro esfuerzo por parte de los
medios de comunicacion liberales para manchar el conservadurismo. Por lo tanto, como el scrum a su alrededor se incrementé a un

maximo de treinta personas, la policia intervino ironia CPAC.

“No eres bienvenido en la propiedad”, anuncio uno de los guardias de seguridad. “Te quieren fuera de la

propiedad. Ellos quieren que cese. Te quieren fuera de la propiedad .

“Wow”, dijo Spencer. ";Pueden ellos?"



“Basta debate”, dijo el guardia. “Esta es una propiedad privada y CPAC te quiere fuera de la propiedad.”

Relevado de sus credenciales, Spencer fue conducido al perimetro CPAC del hotel, donde, su orgullo no es tan herido,
se volvio, en la comodidad del salon del atrio, a las redes sociales y los mensajes de texto y correo electrénico a los

periodistas en su lista de contactos .

El punto de Spencer estaba haciendo era que su presencia aqui no era realmente tan perjudicial o irénica como
Bannon de, o, para el caso, de Trump. Podria ser expulsado, pero en un sentido histérico mas amplio que fueron los
conservadores que ahora estaban siendo expulsado de su propio movimiento por el nuevo cuadro-que incluia Trump y
Bannon-de lo que Spencer llamé a los identitarios, los defensores de los intereses blancos, los valores”, costumbres y

cultura “.

Spencer era, a su juicio, el verdadero Trumper y el resto del CPAC ahora los valores atipicos.

En la sala verde, después de Bannon, Priebus, y sus séquitos habia llegado, Bannon-en camisa oscura, chaqueta oscura y
pantalones blancos se situé-a un lado hablar con su ayudante, Alexandra Preate. Priebus sentado en la silla de maquillaje,

pacientemente recibir una capa de fundacion, en polvo, y el brillo de labios.

“Steve-", dijo Priebus, haciendo un gesto hacia la silla mientras se levantaba.

“Esta bien”, dijo Bannon. El levanté la mano, por lo que otro de los pequefios gestos continuos destinados,
deliberadamente, a definirse a si mismo como algo distinto de todos los mortadela falsa en pantanosas politica-y

algo que no sea Reince Priebus, con su base en polvo pesado.

La importancia de la primera aparicién de Bannon en publico, después de dias de aparente agitacion Ala Oeste, una Hora
articulo de la revista de él, la especulacién casi interminable de su poder y las intenciones verdaderas, y su elevacion al
menos en la mente los medios de comunicacion con el misterio esencial de la Blanca Trump Casa-dificilmente podria ser
subestimada. Para Bannon a si mismo esto fue, en su propia mente, un momento cuidadosamente coreografiado. Fue su
paseo victoria. Tenia, penso, se impuso en el ala oeste. Tenia, de nuevo en su propia mente, proyecté su superioridad sobre
ambas Priebus y el hijo-en-ley idiota. Y ahora dominaria CPAC. Sin embargo, para el momento en que intent6 una falta de
conciencia de si mismo, incluso como shucks-nada-a ella, al mismo tiempo, que era, sin duda, el hombre acicalarse de la
hora. Reparo en aceptar el maquillaje no era mas que una forma de menospreciar Priebus, sino también una manera de

decir que, siempre el comando, que entr6 en la batalla totalmente expuesto.

“Usted sabe lo que piensa, incluso cuando usted no sabe lo que piensa”, explicé Alexandra Preate. “Es un poco

como un buen chico que todo el mundo sabe es un chico malo.”

Cuando los dos hombres salieron al escenario y aparecié en los monitores de pantalla grande, el contraste entre
ellos dificilmente podria haber sido mayor. El polvo hizo Priebus mirar a modo de maniqui, y su traje con el perno de la

solapa, poco-juvenil. Bannon, el supuestamente



publicidad-timido hombre, estaba comiendo hasta la camara. Era un pais de musica de estrella que era Johnny Cash. El cogi6 la mano de

Priebus en un apretén de manos el poder, luego se relajé en su silla como Priebus llegé demasiado entusiasmo hacia delante en su.

Priebus abridé con bromuros tradicionales. Bannon, teniendo a su vez, fue irbnicamente para la excavacion: “Quiero

darle las gracias por invitarme a fin CPAC.”

“Decidimos que decir que todo el mundo es una parte de nuestra familia conservadora,” dijo Matt Schlapp, renuncio.
A continuacion, dio la bienvenida “al fondo de la sala”, donde se colocaron los cientos de periodistas que cubrian el

evento.
“¢ Es que el partido de la oposiciéon?”, Preguntd Bannon, protegiéndose los ojos. Schlapp fue a la cuestion de

configuracion: “Hemos leido mucho acerca de ustedes dos. Ejem ... Esta todo bien’, respondié firmemente Priebus.

“Apuesto a que no todos que es preciso”, dijo Schlapp. “Apuesto a que hay cosas que no se deje escritas
correctamente. Déjenme preguntarles a los dos, ¢ cual es el mayor error de lo que esta pasando en el Trump Donald

Casa Blanca?”

Bannon respondié con algo un poco menos de una sonrisa y no dijo nada. Priebus ofrecidé un testimonio
de la cercania de su relacion con Bannon. Bannon, ojos baile, levanté el micréfono y una trompeta hizo
una broma sobre cémodos sofas de oficinas de dos de Priebus y una chimenea, y su propia lista aspera y

colocar.

Priebus cort6 al mensaje. “Es, ah ... en realidad ... algo que todos ustedes han ayudado a construir,
que es, cuando se reunira, y lo demuestra esta electorales, y lo que el presidente Trump mostro, y de no
nos engafnemos, yo puedo hablar de datos y juego de tierra y Steve puede hablar de grandes ideas, pero la
verdad del asunto es Donald Trump, presidente de Trump, reunido el partido y el movimiento conservador,
y te digo si el partido y el movimiento conservador estan juntos”-Priebus golped los pufios

- “Similar a Steve y yo, que no se puede detener. Y el presidente de Trump es el chico, que era la Unica persona, y puedo
decir esto después de la supervision de dieciséis personas se matan entre si, que era Donald Trump, que fue capaz de
llevar este pais, este partido, y este movimiento juntos. Y Steve y yo sabemos que y vivimos todos los dias y nuestro

trabajo es conseguir que la agenda del presidente Trump por la puerta y en la pluma y el papel.”

Con Priebus sin aliento, Bannon arrebaté el baston de relevo. “Creo que si nos fijamos en el partido de la
oposiciéon” -throwing la mano a la parte posterior de la habitacion, “y como se retratan la campana, la forma en
que retrataron la transicion, y ahora la forma en que estan representando la administracion, siempre es malo. Me
refiero en el primer dia que Kellyanne y yo empezamos, hemos llegado a Reince, Sean Spicer, Katie .... Es el

mismo equipo, ya sabes, que cada dia estaba moliendo lejos en la campana, el mismo equipo que



hizo la transicion, y si usted recuerda, la campana fue la mas cadtica, en la descripcion de los medios, mas
cadtica, desorganizada, mas profesional, no tenia la mas remota idea de lo que estaban haciendo, y entonces

se vio 'em todo el llanto y llanto que la noche el 8 de noviembre”

De vuelta en la Casa Blanca, Jared Kushner, observando los procedimientos casualmente y luego con mas atencion, de
repente sinti6é una ira creciente. defensiva piel fina, en guardia, él percibié el discurso de Bannon como un mensaje enviado
directamente a él. Bannon solo ha acreditado la victoria del triunfo a todos los demas. Kushner estaba seguro de que estaba

siendo burlé.

Cuando Schlapp pidié a los dos hombres para enumerar los logros de los ultimos treinta dias, Priebus fracaso y
luego capturado el juez Gorsuch y los decretos de desregulacion, todas las cosas, dijo Priebus, “que” -se detuvo,

struggling- “el ochenta por ciento de los estadounidenses de acuerdo con."

Tras una breve pausa, como esperando el aire para limpiar, Bannon levantoé el micréfono: “Yo como que lo dividen
en tres verticales, tres cubos; la primera, la seguridad nacional y la soberania, y ese es su inteligencia, departamento
de defensa, seguridad nacional. La segunda linea de trabajo es lo que me refiero como el nacionalismo econémico, y
que es Wilbur Ross en Comercio, Steve Mnuchin en el Tesoro, [Robert] Lighthizer al Comercio, Pedro Navarro, [y]
Stephen Miller, que estan reconsiderando cémo vamos para reconstruir nuestros acuerdos comerciales de todo el
mundo. La tercera, en sentido amplio, linea de trabajo es la deconstruccion del estado- administrativa’Bannon detuvo
un momento; la frase, que nunca antes se habia pronunciado en la politica estadounidense, arrancé aplausos salvaje.
“La forma en que la izquierda progresista corre es que si no pueden lograr su aprobacién sélo vamos a ponerlo en

algun tipo de regulacion en una agencia. Todo eso va a ser deconstruido “.

Schlapp alimenta otra pregunta de configuracion, éste sobre los medios de comunicacion.

Priebus agarré, divagaba y fumphered por un tiempo, y termind, de alguna manera, con una nota positiva: 7odos

vamos a unirnos.

El levantamiento del micréfono, una vez mas, Joshua similar, y con un movimiento de barrido de la mano, Bannon
pronunciada, “Es no sélo no va a mejorar, va a empeorar cada dia” -su cancion-apocaliptica fundamental “y por eso
aqui -y por cierto, la légica interna tiene sentido, corporativista, medios globalistas, que se opone firmemente,
firmemente opuesto, a una agenda econémica nacionalista como Donald Trump tiene. Y aqui es por eso que se va a
poner peor, porque él va a seguir presionando a su agenda. Y a medida que las condiciones econémicas siguen
mejorando, a medida que mas puestos de trabajo mejoran, van a seguir luchando. Si usted cree que van a darle su
pais de nuevo sin una lucha esta muy equivocado. Cada dia que va a ser una pelea. Esto es por lo que estoy mas
orgulloso de Donald Trump. Todas las oportunidades que tenian a vacilar fuera de este. Todas las personas que habia
que venia a él diciendo 'Oh, tienes que moderar. "Otra excavacion en Kushner. “Todos los dias en la Casa Blanca le

dice Reince y yo, 'he cometido este al pueblo estadounidense. Le prometi cuando me encontré con este.



Y voy a cumplir con esta . ”

Y luego la final, acordada de antemano-pregunta: “; Puede este movimiento Trump puede combinar con lo
que esta sucediendo en CPAC y otros movimientos conservadores durante cincuenta afos? ;Puede esto ser

reunio ... y es esto va a salvar al pais?”

“Bueno, tenemos que permanecer juntos como un equipo”, dijo Priebus. “Va a tomar todos los que trabajamos juntos para

hacer que suceda.”

Como Bannon comenzo en su respuesta, hablé lentamente, mirando a su audiencia cautiva y remachado: “He
dicho que hay un nuevo orden politico que se formé a partir de esto y todavia esta siendo formado. Si nos fijamos
en el amplio margen de opiniones en esta sala, si usted es un populista, si usted es un conservador-gobierno
limitado, si usted es un libertario, si usted es un nacionalismo econémico, tenemos amplia ya veces divergentes
opiniones, pero creo que el nucleo central de lo que creemos, que SOmos una nacién con una economia, una
economia no sélo en algunos mercado global con la apertura de fronteras, sino que somos una nacién con una
cultura, y una razén para siendo. Creo que eso es lo que nos une. Y eso es lo que va a unir a este movimiento en

el futuro “.

Bannon bajé el micréfono para, después de lo que podria interpretarse como un latido de incertidumbre,

de repente aplausos.

Mirando desde la Casa Blanca, Kushner, que habia llegado a creer que habia algo insidioso cuando

Bannon utiliza las palabras “fronteras”, “globales”, “cultura” y “unir”, y que estaba cada vez mas convencido

de que eran dirigido personalmente contra él-ahora estaba en una rabia.

Kellyanne Conway cada vez se habia preocupado por la falta de suefio a los setenta afos de edad, del presidente y
su aspecto desgastado. Fue infatigabilidad-a del presidente inquietud constante, que ella creia que lleva el equipo.
En la campana electoral, que siempre anadiria paradas y discursos. Se doblé su propio tiempo de campana. Hillary
trabajé en el medio tiempo; trabajé en el doble de tiempo. Contuvo la energia de las multitudes. Ahora que vivia

solo en la Casa Blanca, sin embargo, que habia parecido perder un paso.

Pero hoy estaba de vuelta. Habia estado bajo la lampara solar y aclarado el pelo, y cuando el presidente del
cambio climatico que niega despertd en una mafiana primaveral, 77 grados en pleno invierno, en el segundo dia de
CPAC, que parecia practicamente una persona diferente, o de todos modos uno notablemente mas joven. A la hora
sefalada, al salon de baile bloqueado hacia abajo en el Gaylord Resort, lleno a capacidad con todas las franjas de la
conservadora fiel-Rebekah Mercer y su hija en la delantera, y cientos de personas de los medios en una galeria de
SRO, el presidente salieron a la etapa, no en un subiddn de television al estilo enérgico, pero con un contoneo lento
para las cepas de baja de “estoy orgulloso de ser estadounidense.” llegd a la etapa como un hombre fuerte politica,
un hombre que ocupa su momento, clapping- aqui €l volvié a animador-pose mientras se acercaba lentamente el

podio,



articulando “Gracias”, de inmersién lazo carmesi por encima del cinturén.

Este seria el quinto direccion de CPAC de Trump. Por mucho que Steve Bannon le gusta verse a si mismo como el autor
de Donald Trump, él también parecia encontrarlo prueba de alguna afiadio6 legitimidad y de alguna manera sorprendente en si
mismo, que desde 2011 habian Trump bésicamente llegado a CPAC con el mismo mensaje. No era un sistema de cifrado,
que era un mensajero. El pais era un “desastre” -una palabra que habia pasado la prueba del tiempo Trump. Sus lideres eran
débiles. Su grandeza se habia perdido. La Unica diferencia fue que en 2011 todavia estaba leyendo sus discursos, con sé6lo

ocasionales improvisaciones, y ahora todo lo improvisado.

“Mi primer discurso importante fue en CPAC,” comenzo el presidente. “Probablemente hace cinco o seis afios. Mi primer
discurso politico importante. Tu estabas ahi. Me encantd. Me encant6 la gente. Me encantd la conmocién. Hicieron estas
encuestas en el que crecié como la espuma. Ni siquiera estaba corriendo, ¢ verdad? Pero me dio una idea! Y me dieron un poco
preocupado cuando vi lo que estaba ocurriendo en el pais, de modo que dije vamos a la misma. Fue muy emocionante. Entré al
escenario en el CPAC. Tenia muy poco notas y ain menos preparacion.”(De hecho, ley6 su discurso de 2011 a partir de una hoja
de papel.)“Asi que cuando usted tiene practicamente ninguna nota y ninguna preparacion y luego dejar y todo el mundo estaba

encantado. He dicho, creo que me gusta este negocio “.

Este primer preambulo dio paso a la siguiente exposicion de motivos.

“Quiero que todos sepan que estamos combatiendo la noticia falsa. Es falso. Falso. Hace unos dias llamé a la
falsa noticia del enemigo del pueblo. Porque no tienen fuentes. Simplemente hacen ellos cuando no hay ninguno.
Vi una historia reciente en el que dijeron que nueve personas han confirmado. No hay nueve personas. No creo
qgue hubo una o dos personas. Nueve personas. Y dije: Dame un descanso. Conozco a la gente. Yo sé con quién

hablan. No hubo nueve personas. Pero dicen que nueve personas ... “.

A los pocos el discurso de cuarenta y ocho minutos minutos y ya era fuera de los carriles, riff sostenida por la

repeticion.

“Tal vez son s6lo mala en el sondeo. O tal vez no son de fiar. Es una u otra. Son muy inteligentes. Son
muy astuto. Y son muy deshonesto .... Sélo para concluir’-aunque €l se encenderia durante treinta y siete
minutos mas- que“es un tema muy sensible y se molestan cuando exponemos sus falsas historias. Dicen
que no podemos criticar a su cobertura deshonesta debido a la Primera Enmienda. Ya sabes que siempre
que aparezca’-se fue a un falsete por voz“ /a Primera Enmienda. Ahora amo la Primera Enmienda. Nadie
ama mejor que yo. Nadie."

Cada miembro de la comitiva que viaja Trump se mantiene ahora una cara de poéquer cuidado. Cuando lo
hicieron romperlo, era como si en un retraso, dado el permiso de vitores o la risa de la multitud. De lo

contrario, parecian no saber si el presidente habia hecho salido con sus paseos peculiares.

“Por cierto, ustedes, la gente de aqui, se embala el lugar, hay lineas que se remontan a seis cuadras”
-no habia lineas fuera del lobby-lleno “Os digo que porque



no va a leer sobre él. Sin embargo, hay lineas que se remontan a seis cuadras ....

“Hay una alianza que nos une a todos, a los Estados Unidos, América .... Todos saludamos con orgullo la misma
bandera de Estados Unidos ... y todos somos iguales, iguales a los ojos de Dios Todopoderoso .... Somos iguales ... y
quiero agradecer, por cierto, la comunidad evangélica, la comunidad cristiana, comunidades de fe, rabinos y
sacerdotes y pastores, ministros, porque el apoyo para mi, como saben, fue un récord, no solo los nimeros de
personas, pero los porcentajes de esos numeros que votaron por Trump ... un derroche increible y no te decepcionara
... siempre y cuando tenemos fe en si y la confianza en Dios, entonces no hay meta mas alla de nuestro alcance ... no
hay suefio demasiado grande ... no es una tarea demasiado grande ... somos americanos y el futuro nos pertenece ...

Ameérica esta rugiendo. Va a ser mas grande y mejor y mas fuerte que nunca ... “.

En el interior del ala oeste, algunos habian especulado sin hacer nada acerca de cuanto tiempo él se encenderia si podia
ordenar a tiempo, asi como el lenguaje. El consenso parecia ser para siempre. El sonido de su propia voz, su falta de
inhibicion, el hecho de que el pensamiento lineal y presentacion resultdé en absoluto de ser necesario, la maravilla que este
enfoque al azar parecia mando, y su propio suministro de reposicion de la libertad de asociacion, todo esto sugiere que soélo

estaba limitada por el lapso de horario y la atencién de todos los demas.

extemporaneas momentos de triunfo eran siempre existencial, pero mas aun por sus ayudantes que para él. Hablé
olvidadizamente y felizmente, creyéndose un narrador tono perfecto e intérprete publico, mientras todo el mundo con
él contuvieron el aliento. Si un momento wackadoo ocurri6 en las ocasiones: las frecuentes ocasiones: cuando su
intervencion se salié en una direccion clara, su personal tenia que ir a una intensa respuesta método de accién. Tomé

la disciplina absoluta de no reconocer lo que todo el mundo pudiera ver.

A medida que el presidente termino su discurso, Richard Spencer, que en menos de cuatro meses a partir de la
eleccién Trump estaba en camino de convertirse en el mas famoso neonazi en Estados Unidos desde George Lincoln
Rockwell, habia vuelto a un asiento en el atrio de la Gaylord Resort para argumentar su afinidad por Donald Trump vy,

a su juicio, viceversa.

Spencer, curiosamente, era una de las pocas personas que tratan de atribuir una doctrina intelectual para
Trumpism. Entre los que tomaron él, literalmente, pero no de gravedad, y los que tomaban en serio, pero él no
literalmente, no habia Richard Spencer. En términos practicos, que estaba haciendo tanto, con el argumento de que si
el caso Trump y Bannon fueron el pez piloto para un nuevo movimiento conservador, a si mismo, el duefio de

altright.com y, a su juicio, el exponente mas pura del movimiento Spencer era su piloto peces, lo supieran o no.

Lo mas cercano a un nazi de la vida real como la mayoria de los reporteros habian visto en su vida, Spencer era una especie de hierba
gatera para la prensa liberal lleno en CPAC. Podria decirse, que estaba ofreciendo una explicacién tan buena de la politica anémalos de

Trump como cualquier otra persona.

Spencer habia llegado a través de la escritura conciertos en las publicaciones conservadoras, pero estaba



dificilmente reconocible en cualquier tipo de camino republicano o conservador oficial. Era un post provocador de
derecha pero con ninguno de los waspishness cena partido o picadura de Ann Coulter o Milo Yiannopoulos. Eran un
tipo de stageY reaccionaria. El era uno de verdad

- unracista genuina con una buena educacion, en su caso, los rayos UVA, la Universidad de Chicago, y Duke.

Fue Bannon que dio efectivamente vuelo Spencer pronunciando Breitbart que es “la plataforma para el

alt-derecho”, el movimiento Spencer afirmo haber fundado, o al menos la propiedad de nombre de dominio para.

“No creo que Bannon o Trump son los identitarios o alt-derechistas”, explicé Spencer mientras acampado poco
mas de la linea de propiedad de CPAC en el Gaylord. No eran, como Spencer, racistas filoséficas (si diferentes de
un acto reflejo racista). “Pero ellos estan abiertos a estas ideas. Y abierto a las personas que estan abiertos a estas
ideas. Somos la sal en el

mezcla."

Spencer tenia razén. Trump y Bannon, con sesiones en la mezcla, también, habian llegado mas cerca que cualquier politico

importante nacional, ya que el movimiento de derechos civiles a tolerar una visién politica raza tefiida.

“Trump ha dicho cosas que los conservadores nunca habria pensado .... Su critica a la guerra de Irak, ataques
a la familia Bush, no podia creer que haya hecho eso ... pero lo hizo .... Que se jodan ... si al final del dia una
familia anglo Avispa produce Jeb W y entonces es claro que es una clara sefial de negacion .... Y ahora se casan

mexicanos ... La esposa de Jeb ... Se cas6 con su ama de llaves o algo asi.

“En la direccion CPAC 2011 de Trump que él llama especificamente para una relajacion de las restricciones de inmigracién
para los europeos ... que deberiamos volver a crear un Estados Unidos que era mucho mas estable y mas bella .... Ningun otro
politico conservador diria esas cosas ... pero por otro lado casi todo el mundo pensaba que ... por lo que es de gran alcance

que decirlo .... Es evidente que [hay] un proceso de normalizacién pasando .

“Somos la vanguardia Trump. La izquierda dira Trump es un nacionalista y un implicito o cuasi-racista. Los
conservadores, porque son tan douchey, digamos Oh, no, claro que no, es un constitucionalista, o lo que sea. Nosotros

en el alt-derecho a decir, que es un nacionalista y él es un racista. Su movimiento es un movimiento blanco. Duh “.

Mirando muy satisfecho de si mismo, Spencer hizo una pausa y luego dijo: “Le damos una especie de permiso”.

Cerca de alli, en el atrio de Gaylord, Rebekah Mercer se sent6 con una merienda con su casa-educados hija y su amigo y

compafiero de donantes conservadora Allie Hanley. Ambas mujeres estuvieron de acuerdo en que el discurso del

presidente CPAC le mostré en su momento mas gracioso y encantador.



10

GQLDMAN

lado que Jarvanka de la Casa Blanca cada vez sentia que los rumores filtrados por Bannon y sus aliados que estaban

Iavando. Jared e Ivanka, siempre ansioso para mejorar su condicion de los adultos en la habitacion, se sintieron
personalmente heridos por estos ataques de puerta trasera. Kushner, de hecho, ahora se cree Bannon haria cualquier cosa
para destruirlos. Esto fue personal. Después de meses de defensa contra Bannon insinuaciones medios liberales, Kushner
habia llegado a la conclusién de que Bannon era un antisemita. Ese fue el problema de la linea de fondo. Este fue un

proceso complicado y frustrante negocio-y bastante dificil de comunicar a su padre-en-ley

- porque una de las acusaciones de Bannon contra Kushner, persona de contacto de la administracién en el Oriente Medio, fue

que no era lo suficientemente fuerte como casi en su defensa de Israel.

Después de la eleccion, el presentador de Fox News Tucker Carlson con jocosidad astuta privada sefalo al
presidente de que improvisadamente dando la cartera de Israel a su hijo-in-ley-que seria, Trump dijo, hacer la paz en

el Medio Oriente y él no habia' realmente no hace ningun favor Kushner.

“Yo sé”, respondié Trump, bastante disfrutando de la broma.

Judios e Israel eran una curiosa subtexto Trump. padre brutal de Trump fue una frecuencia vocal antisemita. En la
fraccion de Nueva York de bienes raices entre los Judios y no Judios, los Trump estaban claramente en el lado menor. Los
Judios fueron zapato blanco, y Donald Trump, incluso méas que su padre, fue percibido como un vulgar, después de todo, él
puso su nombre en sus edificios, una cosa muy déclassé hacer. (Irénicamente, esto resulté ser un avance significativo en la
comercializacién de bienes raices y, sin duda, el mayor logro de Trump como un Developer- edificios de marca.) Pero Trump
habia crecido y construyd su negocio en Nueva York, la ciudad mas grande judia del mundo. Habia hecho su reputacion en
los medios de comunicacion, que la mayoria judia de industrias, con un poco profundo conocimiento de la dinamica de los
medios de comunicacion de la tribu. Su mentor, Roy Cohn, era un demimonde, semiunderworld, de tipo duro Judio. Cortejé
otras figuras que considera “de tipo duro Judios” (uno de sus éxitos): Carl Icahn, el proveedor de fondos de cobertura
multimillonario; lke Perlmutter, el inversor multimillonario que habia comprado y vendido Marvel Comics; Ronald Perelman, el
multimillonario Revlon presidente; Steven Roth, el magnate multimillonario de bienes raices de Nueva York; y Sheldon

Adelson, el magnate multimillonario de casino. Trump tenia



adoptado una especie de tio 1950 judia (variedad de tipo duro) de entrega, con una variedad de yiddish-Hillary Clinton,
declard, habia sido “shlonged” de primaria en el 2008 ayudando a dar a un hombre incapaz de expresarse de una
expresividad inesperada. Ahora su hija, una primera dama de facto, era, a través de su conversion, la primera Judio en

la Casa Blanca.

La campana Trump y la Casa Blanca estaban suministrando constantemente mensajes de fuera de la nota sobre
Judios, de su relacion equivoca de David Duke a su aparente deseo de jugar con la historia del Holocausto, o al
menos tendencia a tropezar con él. En un momento temprano en la campana, el hijo-en-ley de Trump, cuestionado
por su propio personal de la New York Observery sintiendo la presion sobre sus propias buena fe, asi como tratar de
estar a su padre-en-ley, escribié una apasionada defensa de Trump en un intento de demostrar que no era un
antisemita. Por sus esfuerzos, Jared fue reprendido por varios miembros de su propia familia, que claramente parecia

preocupado por tanto la direccion de Trumpism y el oportunismo de Jared.

También estaba el flirteo con el populismo europeo. Siempre que sea posible, Trump parecia estar del lado de Europa y
avivar el aumento de la derecha, con sus asociaciones antisemitas, acumulando en mas augurio y malas vibraciones. Y
luego estaba Bannon, que habia permitido a si mismo para convertirse en-a través de su orquestacion de temas de
comunicacion de derecha y de avivar la indignacion liberal-una sugerencia guifio de antisemitismo. Sin duda fue un buen

negocio de derecha a molestar Judios liberales.

Kushner, por su parte, fue el arribista preparado de salida que habian rechazado todos los ruegos en el pasado para
apoyar a las organizaciones judias tradicionales. Cuando se le solicite, el vastago multimillonario habia negado a contribuir.
Nadie estaba mas perplejo por el repentino aumento de Jared Kushner a su nueva posicion como gran protector de Israel
de organizaciones judias estadounidenses. Ahora, la judia grande y lo bueno, lo veneraban y la trataron, las mandarinas y
esbirros, tuvieron que hacer la corte a Jared Kushner ... que hasta hace poco mas de unos pocos minutos habia sido

verdaderamente un don nadie.

Para Trump, dando a Israel a Kushner no era sélo una prueba, que era una prueba judia: el presidente le fue
singularizacion por ser judio, recompensarlo por ser judio, le ensillar con un obstaculo imposible por ser judio y,
también, el impago a la creencia de los estereotipos en los poderes de negociacion de los Judios. “Henry
Kissinger dice Jared va a ser el nuevo Henry Kissinger,” Trump dijo mas de una vez, en lugar de un insulto

cumplido y combinado.

Bannon, por su parte, no ha dudado en ding Kushner en Israel, para que la prueba de fuego de la derecha peculiar.
Bannon podria cebo Judios-globalista, cosmopolita, Davoscentric Judios liberales como Kushner, porque la derecha mas
que eras, el mas correcto que estaban en Israel. Netanyahu era un viejo amigo de la familia Kushner, pero cuando, en el
otofio, el primer ministro israeli llegé a Nueva York para reunirse con Trump y Kushner, que hizo un punto de la

blusqueda de Steve Bannon.



En Israel, Bannon habia asociado con Sheldon Adelson, titan de Las Vegas, de gran comprobar colaborador de la derecha y,
en la mente del presidente, mas bien al tipo duro mas resistente Judio (es decir, los mas ricos). Adelson menospreciado
regularmente motivos y las habilidades de Kushner. El presidente, para gran satisfaccion de Bannon, se decia a su hijo-en-ley,

como lo propusieron estrategias sobre Israel, para comprobar con Sheldon y, por lo tanto, Bannon.

El esfuerzo de Bannon para agarrar la etiqueta mas fuerte-en-Israel estaba profundamente confusién a Kushner, que habia
sido criado como un Judio ortodoxo. Sus lugartenientes mas cercanos en la Casa Blanca, Avi Berkowitz y Josh Raffel, fueron
Judios ortodoxos. Los viernes por la tarde, todos los negocios Kushner en la Casa Blanca se detuvo antes de la puesta del sol

para la observancia del sabado.

Para Kushner, la defensa de derecha de Bannon de Israel, abrazada por Trump, de alguna manera se convirtié en una
pieza jujitsu de antisemitismo dirigido directamente a él. Bannon parecia decidido a hacer Kushner parece débil e inadecuada,

una cuck, en la jerga alt-derecha.

Asi Kushner habia devuelto el golpe, llevando a la Casa Blanca su propio tipo duro judios- Judios Goldman.

Kushner habia presionado para que el entonces presidente de Goldman Sachs, Gary Cohn, para ejecutar el Consejo
Nacional Econdmico y de ser el principal asesor econdmico del presidente. la eleccion de Bannon habia sido el ancla
conservadora de la CNBC y comentarista Larry Kudlow. Para Trump, el cachet Goldman outdrew incluso una personalidad de

la television.

Fue un momento Richie Rich. Kushner habia sido pasante de verano en Goldman cuando Cohn era jefe de
operaciones de materias primas. Cohn luego se convirtio en presidente de Goldman en 2006. Una vez Cohn unio6 al
equipo de Trump, Kushner encuentra a menudo ocasion de mencionar que el presidente de Goldman Sachs estaba
trabajando para él. Bannon, dependiendo de a quién queria ligera, ya sea referido a Kushner como pasante de Cohn o
Cohn sefal6 que estaba trabajando por su pasante. El presidente, por su parte, estaba continuamente tirando Cohn en las

reuniones, especialmente con lideres extranjeros, sélo para presentarlo como el ex presidente de Goldman Sachs.

Bannon habia anunciado a si mismo como el cerebro de Trump, un alarde de que irritaba
enormemente el presidente. Pero en Cohn, Kushner vio un cerebro mejor para la Casa Blanca: no sélo era
mucho mas politico de Cohn a ser el cerebro de Kushner de Trump, pero la instalacion de Cohn fue el
contramovimiento perfecta de la filosofia de gestion de caos Bannon. Cohn era la unica persona en el ala
oeste, que nunca habia logrado una gran organizacién (Goldman tiene treinta y cinco mil empleados). Y,
para no poner un punto demasiado fino en él, aunque Kushner estaba feliz de hacerlo-Bannon habia
rodado fuera de Goldman habiendo apenas llego al estado de gestion de nivel medio, mientras que Cohn,
sus contemporaneos, habian continuado en el nivel mas alto de la empresa, por lo que cientos de millones

de ddlares en el proceso.



gobernador Jon Corzine, de inmediato se convirtio en la antitesis de Bannon.

Para Bannon, el idedlogo, Cohn fue el inverso exacto, un comerciante de productos basicos haciendo lo que los
comerciantes-leen la habitacién y averiguar en qué direccién sopla el viento. “Obtencion de Gary a tomar una posicion

sobre algo es como clavar las mariposas a la pared”, comenté Katie Walsh.

Cohn comenzé a describir un pronto-a-ser de la Casa Blanca que seria enfocado en el negocio y comprometida con el
avance de centro-derecha posiciones a moderada. En esta nueva configuracion, Bannon seria marginado y Cohn, quien se
mostro indiferente de Priebus, seria el jefe de personal en espera. Para Cohn, parecia que la calle facil. Por supuesto que

seria funciona de esta manera: Priebus era un peso ligero y Bannon un vago que no podian ejecutar cualquier cosa.

Pocas semanas después de la llegada de Cohn en el equipo de transicién, Bannon vet6 el plan de Cohn ampliar el Consejo
Econdmico Nacional por hasta treinta personas. (Kushner, no se puede negar, vetado el plan de Bannon de tener a David Bossie
construir y llevar a su personal.) Bannon también se vendia la vista probablemente no muy lejano fuera de la marca (o, de todos
modos, un punto de vista popular dentro de Goldman Sachs ) que Cohn, una vez programado para convertirse en CEO de Goldman,
habia sido forzado a salir para una Haig-como agarrar por el poder-en 1981 entonces secretario de estado Alexander Haig habia
tratado de insistir en que ocup6 el poder después de que Ronald Reagan recibié un disparo, cuando el CEO desfavorable Goldman
Lloyd Blankfein, se someti6 a tratamiento contra el cancer. En la version Bannon, Kushner habia comprado bienes dafnados. La Casa
Blanca fue claramente de Cohn profesional de linea de vida, ¢ por qué si no iba a haber entrado en la administracion Trump? (Gran
parte de esto se vendié al por menor a los reporteros por Sam Nunberg, el ex factétum Trump que ahora estaba haciendo el deber

de Bannon Nunberg fue franco sobre sus tacticas:. “Le gané a la mierda de Gary siempre que sea posible.”)

Es una medida del poder de la sangre (o sangre por matrimonio), y es probable que el poder de Goldman
Sachs, también, que en medio de un control republicano de Washington y una virulenta, si no es antisemita (al
menos hacia liberal judios), de derecha ala oeste, los demdcratas Kushner-Cohn parecia ser ascendente. Una
parte del crédito fue a Kushner, quien mostré una tenacidad inesperada. Conflicto aversién-en el hogar
Kushner, su padre, monopolizando todo el conflicto, obligd a todos los demas a ser un mollifier-confrontar ni
Bannon ni su padre-en-ley, comenzé a verse a si mismo en un sentido estoico: él era el ultimo hombre de la
moderacion, la verdadera figura de la modestia, el lastre normal del buque. Todo esto se manifestaria por un
logro espectacular. Se completaria la mision de su padre-en-ley habia impuesta sobre él, el que estaba mas y

mas viendo como su, si, el destino. El haria hacer la paz en Oriente Medio.

“El va a hacer la paz en el Medio Oriente”, dijo Bannon menudo, la voz reverente y su expresién

impasible, grietas todo el Bannonites.

Por lo tanto, en un sentido Kushner fue una figura de mayor locura y el ridiculo. En otro, que era un

hombre, animado por su esposa y por Cohn, que se vio en el



escenario mundial llevar a cabo una mision singular.

Aqui habia otra batalla que se gana o se pierde. Bannon considerado Kushner y Cohn (e Ivanka) como ocupando
una realidad alternativa que tenia poco que ver con la verdadera revolucion Trump. Kushner y Cohn vieron Bannon no
s6lo como destructiva, pero autodestructivo, y que estaban seguros de que iba a destruirse a si mismo antes de que los

destruyo.

En la Casa Blanca Trump, observado Henry Kissinger, “se trata de una guerra entre los Judios y los no-Judios.”

Por Dina Powell, el otro Goldman alquiler en el ala oeste, la consideracion principal cuando lanzé su lvanka en venir a
trabajar en la Casa Blanca fue la evaluacién inconveniente de estar asociado con una presidencia Trump. Powell corrié
el brazo filantropico de Goldman Sachs, una iniciativa de relaciones publicas, asi como el cortejo de las piscinas cada
vez mas potentes de dinero filantrépico. En representacién de Goldman, que se habia convertido en una leyenda en
Davos, un networker supremo entre usuarios de redes supremos del mundo. Se puso de pie en una interseccion de la

imagen y la fortuna, en un mundo cada vez mas influido por la riqueza privada y marcas personales.

Era una funcion tanto de su ambicion y el talento de ventas de Ivanka Trump durante las reuniones rapidas en
Nueva York y Washington que Powell, tragando sus dudas, habia llegado a bordo. Eso, y el riesgo politico, pero
apuesta de alto rendimiento que, alineado con Jared e lvanka, y trabajando estrechamente con Cohn, su amigo y
aliado Goldman, podria hacerse cargo de la Casa Blanca. Ese era el plan implicito: nada menos. En concreto, la idea
era que Cohn o Powell-y, posiblemente, tanto en el transcurso de los proximos cuatro u ocho afios- habria, como
Bannon y Priebus fallaron, llegado a tener el jefe de personal de trabajo. propia quejas constantes del presidente

sobre Bannon y Priebus, sefalado por Ivanka, animé a este escenario.

Esto no fue un pequefio punto: una fuerza motivadora detras de la decision de Powell era la cierta creencia por
parte de Jared y lvanka (la creencia de que Cohn y Powell encontraron convincente) que la Casa Blanca era de ellos a
tomar. Para Cohn y Powell, la oferta para unirse a la administracion Trump se transmuta mas alla de la oportunidad y se
convirtio en algo asi como el deber. Seria su trabajo, trabajando con Jared e lvanka, para ayudar a controlar y dar forma
a una Casa Blanca que de otro modo podrian convertirse en lo contrario de la razon y la moderacion que podria traer.

Podrian ser instrumento para salvar el lugar y, asi, dar un salto cuantico hacia adelante personales.

De manera mas inmediata para lvanka, que se centré en las preocupaciones sobre la mujer en la Casa Blanca
Trump, Powell fue una correccion de imagen a Kellyanne Conway, quien, aparte de su guerra con Bannon, Ivanka y
Jared desdefado. Conway, que continué manteniendo el favor del presidente y para ser su defensor preferido en los
programas de noticias por cable, habia declarado publicamente a si misma frente a la administracion y para Ilvanka y

Jared, esta



Era una cara horrible. peores impulsos del presidente parecen correr a través Conway sin el beneficio de un filtro. Se
agrava de Trump ira, impulsividad, y pifias. Mientras que un asesor presidencial se suponia para amortiguar e
interpretar sus llamadas intestinales, Conway las expreso, se duplicé abajo en ellos, hizo opera fuera de ellos. Tomo la
demanda de Trump para la lealtad demasiado literalmente. En vista Ivanka y de Jared, Conway era una cabeza de
cable cussed, antagodnica, la auto-dramatizacion, y Powell, esperaban, seria un invitado deliberada, circunspecto,

adulto en los espectaculos domingo por la mafiana.

A finales de febrero, después de que el primer mes sin orden ni concierto en el ala oeste, la campafa por Jared e
Ivanka para socavar Bannon parecia estar funcionando. La pareja habia creado un circuito de retroalimentacién, que
incluia Scarborough y Murdoch, que reforzé profunda molestia del presidente con la frustracion y sobre la importancia
supuesta de Bannon en la Casa Blanca. Durante semanas después de la Hora articulo de la revista con Bannon, apenas
hubo una conversacién en la que Trump no se refirié a ella con amargura. ( “El ve Hora cubra la mayor suma cero “, dijo
Roger Ailes. “Si alguien se pone en él, no lo hace.”) Scarborough, cruelmente, mantuvo una constante golpeteo sobre el
presidente Bannon. Murdoch enérgicamente una conferencia el presidente de la excentricidad y el extremismo de

Bannonism, que une Bannon con Ailes: “Los dos son una locura”, dijo Trump.

Kushner también presiono a la vista con el presidente de la historia fobia a ninguna relacionada con la edad
debilidad que el sesenta y tres afios de edad, Bannon no se sostendria bajo la presion de trabajo en la Casa Blanca. De
hecho, Bannon estaba trabajando de dieciséis y dieciocho horas al dia, siete dias a la semana dias, y, por miedo a
perder una citacion presidenciales o miedo de que alguien pueda agarrarlo, él se consideraba de guardia casi toda la
noche. A medida que pasaban las semanas, Bannon parecia fisicamente a deteriorarse frente a los ojos de todos: su
rostro se hizo mas hinchada, con las piernas mas hinchadas, los ojos llorosos, mas la ropa mas dormido, su atencion

mas distraido.

Al comenzar el segundo mes de Trump en el cargo, el campo de Jared-lvanka-Gary-Dina centra en el habla de febrero de 28'S

el presidente de la sesién conjunta del Congreso.
“Reset”, declaré Kushner. “Restablecimiento total.”

La ocasion fue una oportunidad ideal. Trump tendria que dar el discurso delante de él. No fue sélo en el
teleprompter, pero ampliamente distribuido de antemano. Lo que es mas, la multitud de buenos modales no lo
haria él en el huevo. Sus manejadores estaban en control. Y para esta ocasién al menos, Jared-lvanka-Gary-Dina

fueron los manipuladores.

“Steve se llevara a crédito por este discurso si hay siquiera una palabra de su en éI”, lvanka dijo a su padre. Ella sabia bien que
para Trump, de crédito, mucho mas que en el contenido, era el conductor boton en caliente, y su comentario se asegur6 de que

Trump podria mantenerlo fuera de las manos de Bannon.

“El discurso de Goldman,” Bannon lo llamd.



La toma de posesioén, en gran parte escrito por Bannon y Stephen Miller, habia conmocionado a Jared y Ivanka. Sin
embargo, una particularidad especial de la Casa Blanca Trump, lo que agrava sus problemas de mensajeria, era la falta de
un equipo de habla y escritura. No era el leer y escribir y altamente verbal Bannon, que en realidad no hace ningun real
escribiendo a si mismo; hubo Stephen Miller, que no hizo mas que producir vifietas. Mas alla de eso, fue practicamente
so6lo captura como captura lata. Hubo una falta de mensaje coherente porque no habia nadie para escribir un mensaje

coherente, solo un ejemplo mas de hacer caso omiso de artesania politica.

Ilvanka agarré firme control del proyecto de sesién conjunta y rapidamente empez6 a tirar de las contribuciones
procedentes del campo Jarvanka. En el evento, el presidente se comporté exactamente como esperaban. Aqui fue un triunfo
optimista, un vendedor de Trump, a-nada-ser-miedo-de Trump, un feliz-guerrero Trump. Jared, lvanka, y todos sus aliados
juzgo6 una magnifica noche, acordando que, finalmente, en medio de la pageantry- Sr. Presidente, el Presidente de los
Estados Unidos
- el presidente realmente parecia presidencial. Y por una vez, incluso los medios de comunicacion de acuerdo. Las
horas siguientes discurso del presidente eran mejor momento de Trump en la Casa Blanca. Era, por lo menos un ciclo
de noticias, una presidencia diferente. Por un momento, hubo incluso algo asi como una crisis de conciencia entre las
partes de los medios de comunicacion: Si este presidente ha malinterpretado gravemente? Habian los medios de
comunicacion, los medios de comunicacién sesgada, se perdié bien intencionados Donald Trump? Fue finalmente
mostrando su mejor naturaleza? El propio presidente paso casi dos dias completos sin hacer nada, pero la revision de
su buena prensa. Habia llegado, por fin, en una orilla suave (con los nativos de aprecio en la playa). Lo que es mas, el
éxito de la intervencion confirmé la estrategia de Jared y lvanka: buscar un terreno comun. También confirmé la

comprension de lvanka de su padre: él sélo queria ser amado. Y de la misma manera,

El Trump en vista de la noche de la sesion conjunta no era sélo un nuevo triunfo, sino una declaraciéon de un nuevo
grupo de expertos Ala Oeste (que Ivanka estaba haciendo planes para unirse formalmente en tan sélo unas semanas).
Jared e Ivanka, con una asistencia de sus asesores Goldman Sachs, estaban cambiando el mensaje, el estilo y los

temas de la Casa Blanca. “Llegar” era el nuevo tema.

Bannon, casi no ayuda a su causa, se arrojé como Cassandra a quien quisiera escucharlo. Insistié en que
so6lo un desastre vendria de tratar de apaciguar a sus enemigos mortales. Es necesario seguir tomando la lucha
a ellos; se esta engafiando a si mismo si usted cree que el compromiso es posible. La virtud de Donald
Trump-la virtud, de todos modos, de Donald Trump a Steve-Bannon fue que la élite cosmopolita nunca iba a

aceptarlo. Era, después de todo, Donald Trump, por mucho que él brill6 arriba.
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ITH tres pantallas en su dormitorio de la Casa Blanca, el presidente era su mejor curador cable. Pero para la
Wsic’m que dependia de la Esperanza Hicks. Hicks, que habia sido su tercer ayudante para la mayor parte de la
campafa y su portavoz (aunque, como él sefala, que era realmente su propia portavoz), que habia sido, muchos
pensaron, empujé a un segundo plano en el ala oeste de los Bannonites , el ala Goldman, y los profesionales
Priebus-RNC. Para el personal de alto nivel, que no sélo parecia demasiado joven y demasiado inexperto-ella era famosa
entre los reporteros de campana por su dificil de maniobra en faldas cortas, pero de una manera demasiado
ansioso-también- si mujer, siempre con el temor de cometer un error , siempre trémula segunda adivinar a si misma y en

busca de la aprobacion de Trump. Pero el presidente mantuvo rescatar a su

- “;Dédnde estéa la esperanza?” - de cualquier olvido otros trataron de asignarle a. Desconcertante para casi todo el mundo, Hicks se
mantuvo a su ayudante mas cercano y de mayor confianza, con, quizas, el trabajo mas importante en esta Casa Blanca: la interpretacion de
los medios de comunicacion para él de la manera mas positiva que se podria interpretar, y le buffering de los medios de comunicacion que

no podia ser hecho girar positivamente.

El dia después de su discurso de “reset” antes de la sesidon conjunta del Congreso presentd un cierto enigma de
Hicks. Aqui fueron los primeros en general buenas criticas para la administracion. Pero en el Enviar, el Veces, y el Neoyorquino
Ese dia, también habia un ramo fea de muy malas noticias. Afortunadamente los tres historias diferentes no se habia
hundido en el cable, por lo que todavia era un breve respiro. Y por lo menos durante la mayor parte del dia 1 de marzo,

Hicks ella no parecia entender lo mal que en realidad era la noticia del todo.

los E/ Correo de Washington's historia se construye alrededor de una fuga de una fuente del Departamento de Justicia
(caracterizado como una -de ahi “ex alto funcionario estadounidense”, lo mas probable es que alguien de la Casa Blanca de
Obama) diciendo que el nuevo fiscal general, Jeff Sessions, tenia, en dos ocasiones, se reunié con el embajador de Rusia, Sergey

Kislyak.

Cuando el presidente se muestra la historia, que no vio su significado. “Entonces, ¢qué?”, Dijo.

Pues bien, durante su confirmacion, se explico al presidente, habia dicho que Sesiones



no lo hizo.

Frente Sesiones en la audiencia del 10 de enero de Al Franken, el ex comediante y senador demdcrata de Minnesota,
parecia estar echando a tientas un pez dificil de alcanzar en sus esfuerzos para encontrar una pregunta. Detener e iniciar,
penosamente a través de su construccion de la oracion, Franken, que habia sido transmitido una pregunta basada en el

expediente Steele acaba de revelar-, llego a este fin:

Estos documentos también supuestamente dicen, cita, “Hubo un intercambio continuo de informacion

durante la campana entre los sustitutos y los intermediarios de Trump para el gobierno ruso.”

Ahora, una vez mas, te digo esto, ya que va a salir, asi que usted sabe. Pero si es verdad, que
es, obviamente, muy grave y si hay alguna evidencia de que ninglin miembro de la campafa Trump

comunicada con el gobierno ruso en el curso de esta campafia, ¢ qué haras?

En lugar de responder pregunta-tortuosa de Franken “; Qué vas a hacer?” - con un sencillo “Vamos a investigar, por
supuesto, y llevar a cabo cualquier y todas las acciones ilegales”, un confuso Sesiones respondié una pregunta que no se le
pidio.

El senador Franken, no estoy al tanto de ninguna de esas actividades. Me han llamado un sustituto a la vez o
dos en esa campafa y que no tienen-no tenia comunicacién con los rusos, y soy incapaz de hacer comentarios al
respecto. atencion inmediata del presidente era sobre la cuestion de por qué alguien cree que la comunicacion con
los rusos era malo. Ahi es nada malo en ello, Trump insistié. Como en el pasado, era dificil que se mueva fuera de
este punto y para el tema en cuestion: una posible mentira al Congreso. los Enviar historia, en la medida en que se
registré en absoluto, no le preocupe. Apoyado por Hicks, vio que un esfuerzo de manera-shot-larga de precisar algo
en Sesiones. Y de todos modos, Sesiones estaba diciendo que no se reunié con los rusos como un sustituto

campana. ; Asi que? No lo hizo. Caso cerrado.

“Noticias falsas”, dijo el presidente, usando su ahora réplica para todo uso. En cuanto a la mala Veces historia, ya que
relaciona Hicks al presidente, le parecio ser una buena noticia. Informado por fuentes anénimas de la administracion de
Obama ( Mas Anonymous Obama fuentes), la historia revela una nueva dimensién a la cada vez mayor sugerencia de

una conexion entre la campafa Trump y los esfuerzos de Rusia para influir en la eleccion de Estados Unidos:

aliados de Estados Unidos, incluyendo los britanicos y los holandeses, habia proporcionado informacion que describe
las reuniones en las ciudades europeas entre funcionarios-y rusos otras personas cercanas al presidente de Rusia,
Vladimir V. Putin y asociados del presidente electo Trump, de acuerdo a tres ex funcionarios estadounidenses que

solicitaron el anonimato en la discusién de la inteligencia clasificada.



Y:

Por otra parte, las agencias de inteligencia estadounidenses habian interceptado comunicaciones de las autoridades

rusas, algunas de ellas dentro del Kremlin, discutiendo contactos con socios de Trump.

La historia continud:

Trump ha negado que su campafa tuvo ningln contacto con funcionarios rusos, y en un momento dado abiertamente
sugerido que las agencias de espionaje estadounidenses habian cocinado inteligencia que sugiere que el gobierno
ruso habia tratado de entrometerse en la eleccion presidencial. Trump ha acusado al gobierno de Obama de exagerar
la linea de la historia de Rusia como una forma de desacreditar a su nueva administracion. Y a continuacion, el punto

real:

En la Casa Blanca de Obama, las declaraciones del Sr. Trump avivaron los temores entre algunos de que la
inteligencia podria ser cubierto o destruido, o sus fuentes expuesto una vez producido el cambio. Lo que siguio
fue un impulso para preservar la inteligencia que subrayo la profunda ansiedad con la que la Casa Blanca y las

agencias de inteligencia estadounidenses habian llegado a considerar la amenaza de Moscu.

Aqui era mas confirmacién de una tesis central Trump: La administracién anterior, a su propio candidato derrotado, no
so6lo estaba haciendo caso omiso de la costumbre democratica de allanar el camino para el ganador de la eleccion; mas
bien, en la vista Trump Casa Blanca, la gente de Obama habian tramado con la comunidad de inteligencia para poner minas
terrestres en el camino de la nueva administracion. inteligencia secreta era, sugirio la historia, siendo ampliamente
distribuido a través de las agencias de inteligencia con el fin de hacer mas facil la fuga, y al mismo tiempo para proteger a
las filtraciones. Esta inteligencia, se rumoreaba, consistia en hojas de calculo guardados por Susan Rice, que enumera los
contactos rusos del equipo Trump; prestado una técnica de WikiLeaks, los documentos fueron secretadas en una docena de
servidores en diferentes lugares. Antes de esta amplia distribucion, cuando la informacion se llevé a cabo con fuerza,
hubiera sido facil identificar la pequefia piscina de filtraciones. Pero el gobierno de Obama se habia expandido

significativamente esa piscina.

Asi que esta era una buena noticia, ¢verdad? No era esta prueba, se le pregunto al presidente, que Obama y su pueblo

fueron a por é1? los Veces historia era una fuga sobre un plan para fugas y proporcion6 evidencia clara del estado de profundidad.

Hicks esperanza, como siempre, apoya la opiniéon de Trump. El crimen estaba goteando y el culpable fue el
gobierno de Obama. El Departamento de Justicia, el presidente fue confiado, ahora se va a investigar el ex

presidente y su pueblo. Finalmente.

Hicks también trajo esperanza al presidente de una gran pieza en el Neoyorquino. La revista acababa de publicar un

articulo de tres autores-Evan Osnos, David Remnick, y Joshua Yaffa



- atribuyendo la agresividad de Rusia a una nueva guerra fria. Remnick, el editor de la Neoyorquino, tenido, desde la

eleccion de Trump, propuesto una visiéon absolutista que la eleccién de Trump en peligro las normas democraticas.

Este 13500-historia palabra-comodamente conectar los puntos de mortificacion geopolitica de Rusia, la ambicién
de Putin, talentos cibernéticos del pais, el autoritarismo propia naciente de Trump, y las sospechas de la comunidad de
inteligencia estadounidense sobre Putin y Rusia
- codificado como una nueva narrativa coherente y tan apocaliptico como el de la vieja guerra fria. La diferencia era
que en éste, el resultado final era Donald Trump-él era la bomba nuclear. Una de las fuentes frecuentemente citado en el
articulo fue Ben Rhodes, el asesor de Obama que, campamento de Trump cree, era un elemento con fuga clave, si no es
uno de los arquitectos del esfuerzo continuado de la administracion Obama para conectar Trump y su equipo a Putin y
Rusia. Rodas, muchos en la Casa Blanca cree, estaba el estado profundo. También creian que cada vez que una fuga fue
acreditado a “antiguos y actuales funcionarios,” Rodas fue el ex funcionario que estaba en estrecho contacto con los

funcionarios actuales.

Mientras que el articulo era en gran parte simplemente una recapitulacién extrema de los temores acerca de Putin y Trump,
que lo hizo, en un paréntesis hacia el final del articulo, sino todo enterrar el cable de conexién Jared Kushner a Kislyak, el

embajador de Rusia, en una reunién en la Torre Trump con Michael Flynn en diciembre.

Hicks se perdio este punto; mas tarde, tuvo que ser destacado por el presidente de Bannon. Tres personas en la
administracion de la ex-Asesor Nacional de Seguridad Trump, el actual fiscal general, y asesor de alto nivel y del

presidente hijo-en-ley-habian sido ahora conectado directamente al diplomatico ruso.

Para Kushner y su esposa, esto era menos de inocentes: lo harian, con un sentido de profundizacién amenaza,

sospechoso Bannon de filtrar la informacion sobre la reunién de Kushner con Kislyak.

Unos puestos de trabajo en la administracién Trump parecian tan correcto, apropiado, e incluso destinada a su titular,
como el nombramiento de Jeff Sessions, como maximo oficial de la ley de la nacién. Como se ve su trabajo como AG, fue
su mandato para frenar, circunscribir, y deshacer la interpretacion de la ley federal que tuvo durante tres generaciones

socavado la cultura americana y ofendido a su propio lugar en él. “Este es el trabajo de su vida”, dijo Steve Bannon.

Sesiones y ciertamente no se va a arriesgar su trabajo sobre el negocio tonta Rusia, con su creciente coleccion
de figuras Trump slapstick. Dios sabe lo que esos personajes eran hasta-nada bueno, todo el mundo asume. Mejor

que no tienen nada que ver con ello.

Sin consultar al presidente o, aparentemente, nadie en la Casa Blanca, Sesiones decidio avanzar en la medida
de lo posible fuera de peligro. El 2 de marzo, el dia después de la Enviar

historia, se inhibio de cualquier cosa que tenga que ver con la investigacion Rusia.



La noticia de la recusacion del fiscal general exploté como un IED en la Casa Blanca. Sesiones fue la proteccion de
Trump contra una investigacion rusa demasiado agresivo. El presidente no podia comprender la légica aqui. El critico a
los amigos: ¢ Por qué las sesiones no querer protegerlo? ¢ Cuales serian Sesiones ganar? ;Pensaba que esto era real?

Periodos de sesiones para hacer su trabajo!

De hecho, Trump ya tenia buenas razones para preocuparse por el Departamento de Justicia. El presidente tenia una fuente
privada, una de sus frecuentes las personas que llaman, que, a su juicio, lo mantenia al tanto de lo que estaba ocurriendo en el

Departamento de Justicia y, el presidente sefiald, haciendo un trabajo mucho mejor de lo que él mismo Sesiones.

La administracion Trump, como consecuencia de la historia de Rusia, participd en un alto riesgo burocratico push-pull, con
el presidente de ir fuera del gobierno para averiguar lo que estaba ocurriendo en su propio gobierno. La fuente, un amigo de
toda la vida con sus propias fuentes, muchos de los amigos ricos y poderosos del presidente tenian sus propias razones para
seguir de cerca a lo que estaba ocurriendo en la Justicia del Departamento de Justicia Departamento alimentado al presidente
un cuadro sombrio de un Departamento de Justicia y el FBI fuera de control en sus esfuerzos para obtener de él. “La traicion”

era una palabra que se estaba utilizando, se le dijo al presidente.

“El Departamento de Justicia,” fuente del presidente le dijo, “estaba llena de mujeres que lo odiaban.” Era un
ejército de abogados e investigadores aceptar instrucciones de la administracion anterior. “Ellos quieren hacer ver
como Watergate Pissgate,” el presidente se le dijo. Esta comparacion confundirse Trump; pens6 que su amigo estaba

haciendo una referencia al expediente Steele y su historia de las lluvias doradas.

Después de recusacion del fiscal general, el presidente, cuya reaccion instintiva a cada problema era que
despedir a alguien, de inmediato, pensé que simplemente debe deshacerse de Sesiones. Al mismo tiempo, no
habia duda en su mente acerca de lo que estaba ocurriendo aqui. El sabia dénde esta materia Rusia venia, y si
estas personas Obama pensaban que iban a salirse con la suya no tenian otra cosa pendiente. Se expondria a

todos!

Uno de los muchos nuevos clientes de Jared Kushner fue Tony Blair, el ex primer ministro -ingleses, quien
Kushner habia llegado a conocer cuando, en las orillas del rio Jordan en

2010, ambos asistieron al bautismo de la tolerancia y Chloe Murdoch, las jovenes hijas de Rupert Murdoch y su
entonces esposa, Wendi. Jared e lvanka también habian vivido en el mismo edificio Trump en Park Avenue, donde
vivian los Murdoch (para los Murdoch era un apartamento temporal de alquiler mientras se -renovated su gran triplex
en la Quinta Avenida, pero la renovacion habian durado cuatro afios), y durante ese periodo Ivanka Trump se habia
convertido en uno de los amigos mas cercanos de Wendi Murdoch. Blair, padrino de Gracia, mas tarde seria
acusado por Murdoch de tener una aventura con su esposa, y de ser la causa de su ruptura (algo Blair ha negado

categodricamente). En el divorcio, Wendi consiguio los triunfos.

Pero una vez en la Casa Blanca, la hija del presidente y su hijo-en-ley se convirtio en el



blanco de un cultivo renovado y con ganas de, con bastante ironia, tanto Blair y Murdoch. A falta de un circulo de
influencia en la casi totalidad de las muchas areas de gobierno con el que se encuentra envuelta, Kushner fue tanto
susceptible de cultivo y mas que un poco desesperado por el consejo de sus cultivadores tenian que ofrecer. Blair, ahora
con intereses comerciales filantrépicos, diplomatico privadas, y variadas en el Medio Oriente, particularmente la

intencion de ayudar a pastor algunas de las iniciativas de Oriente Medio de Jared.

En febrero, Blair visité Kushner en la Casa Blanca.

En este viaje, el diplomatico ahora independiente, tal vez tratando de demostrar su utilidad para esta nueva Casa
Blanca, se menciond un rumor jugoso: la posibilidad de que los britanicos habian tenido el equipo de campana Trump
bajo vigilancia, el seguimiento de sus llamadas telefénicas y otras comunicaciones y, posiblemente, incluso Trump si
mismo. Esto fue, como Kushner podria entender, la teoria de la inteligencia Goy sabado. En el dia de reposo, Judios
observantes no podian encender las luces, ni pedir a otra persona para encender las luces. Pero si ellos expresaron la
opinién de que seria mucho mas facil ver con la luz, y si un no-Judio luego paso6 a encenderlos, que estaria bien. Asi
que, aungue la administracion Obama no le habria pedido a los britanicos para espiar a la campana del triunfo, los

britanicos se habrian llevado a comprender lo util que podria ser si lo hicieron.

No estaba claro si la informacion era rumores, conjeturas informadas, la especulacion, o material sélido. Pero, a
medida que se revolvio y festered en la mente del presidente, Kushner y Bannon salieron a la sede de la CIA en Langley
para cumplir con Mike Pompeo y su director adjunto Gina Haspel para comprobar que funciona. Unos dias mas tarde, la

CIA opaca inform6 de que la informacién no era correcta; que era una “falta de comunicacion”.

Politica parecia llegar a ser, incluso mucho antes de la edad de Trump, un asunto mortal. Ahora era de suma cero:
Cuando un lado se beneficio, otro pierde. Una victoria del lado era la muerte de otro. La nocién antigua que la politica
era un juego de comerciantes, un entendimiento de que alguien tenia algo que queria-un voto, la buena voluntad,
pasado de moda patrocinio, y que al final el Unico problema era el costo, habia pasado de moda. Ahora era una batalla

entre el bien y el mal.

Curiosamente, para un hombre que parecia haber llevado un movimiento basado en la ira y la retribucion,
Trump fue mucho (o creia que era mucho) un politico de la antigua franja-vamos-a-un trabajo-él-hacia fuera chico.
Usted me rascas la espalda, yo te rasco la tuya. Era, en su mente, el tactico definitiva, siempre sabiendo lo que el

otro queria.

Steve Bannon le habia presionado para invocar Andrew Jackson como su modelo populista, y que habia cargado en
los libros Jackson (permanecieron sin leer). Pero su verdadero bello ideal era Lyndon Johnson. LBJ era un hombre grande
que podria golpear cabezas, hacer ofertas, y doblar los hombres inferiores a su voluntad. Cambiarlo a cabo de manera al
final cada uno tiene algo, y cuanto mejor negociador tiene un poco mas. (Trump no, sin embargo, apreciar la ironia de

donde



Lyndon Johnson terminé uno de los primeros politicos modernos de haber encontrado a si mismo en el lado equivocado tanto de

la politica mortales y morales.)

Pero ahora, después de poco mas de siete semanas en el cargo, Trump vieron su propia situacion como unico y
abrumador. Como ningun otro presidente antes (aunque él hizo algunas concesiones para Bill Clinton), sus enemigos
fueron a por él. Peor aun, el sistema fue manipulada en contra de él. El pantano burocratico, las agencias de
inteligencia, los tribunales injustos, los medios de comunicacion que se extiende fueron alineados contra él. Esta era,

por su personal de alto nivel, un tema fiable de conversacion con él: la posible martirio de Donald Trump.

En las llamadas nocturnas del presidente, él seguia volviendo a lo injusto que era esto, y para lo que Tony Blair habia

dicho, y otros, también! Todo esto aumentd. Hubo un complot en su contra.

Ahora, era cierto que el personal mas cerca de Trump aprecio su volatilidad y, a una persona, se alarmé por ella. En
los puntos sobre el espectro de los acontecimientos politicos adversos del dia, él podria tener momentos de casi todo el
mundo lo admitiria, irracionalidad. Cuando eso sucedia, él estaba solo en su ira y no accesible por cualquier persona. Su
personal superior trataba en gran parte con estas horas oscuras de acuerdo con él, no importa lo que dijo. Y si algunos
de ellos de vez en cuando trataron de cubrir, Esperanza Hicks nunca lo hizo. Ella estuvo de acuerdo con absolutamente

todo.

En Mar-a-Lago en la noche del 3 de marzo, el presidente observd entrevista Bret Baier Paul Ryan en Fox. Baier pide
al orador sobre un informe en el sitio de noticias en linea Circa- propiedad de Sinclair, el grupo de la participacion de

emisiéon conservadora acusaciones de que la torre del triunfo habia sido vigiladas durante la campafia.

El 4 de marzo, principios de los tweets de la mafiana de Trump comenzaron:

iTerrible! Acaba de descubrir que Obama tenia mis “cables roscados” en la Torre Trump justo antes de la victoria. Nada

Encontrado. Este es el macartismo! (4:35 am)

¢Es legal que un Presidente sea “escuchas telefénicas” una carrera a la presidencia antes de una eleccion? Rechazado por la

corte antes. Un nuevo minimo! (4:49 am)
¢ Qué tan bajo ha ido Presidente Obama a recurrir a mis teléfonos durante el proceso electoral muy sagrado. Se trata de Nixon / Watergate.
Mala (o enfermedad) tipo! (5:02 am)
A las 6:40 llamo Priebus, despertarse él. “4 Has visto mi pio?”, Pregunté. “Les hemos cogido in fraganti!” A continuacion,

el presidente sostuvo su teléfono para Priebus podria escuchar la reproduccion de la muestra Baier.

No tenia ningun interés en la precision, o incluso ninguna capacidad para ser precisos. Esto era pura admiracién publica, una
ventana hacia el dolor y la frustraciéon. Con sus faltas de ortografia y su uso de la década de 1970 lingo- “escuchas telefénicas” se llama
una imagen de los agentes del FBI se agazaparon en una furgoneta en la Quinta Avenida, parecia algo excéntrica y una farsa. De los
muchos tweets que Trump habia parecido a encaramarse por, desde el punto de vista de los medios de comunicacion, servicios de
inteligencia, y los demdcratas muy satisfechos, los tweets de escuchas telefénicas lo mas alto se habian retirado y la mayoria lo dej6o

colgando en la ignorancia y la vergiienza.



Segun la CNN, “Dos ex altos funcionarios estadounidenses despedidos rapidamente acusaciones de Trump de las
manos. 'Solo sin sentido’, dijo un ex funcionario de inteligencia estadounidense de alto rango.”Dentro de la Casa Blanca, el‘se

pensé cita simplemente no tiene sentido’ser de Ben Rhodes, que se ofrece en el gato-que-traga-la-canario moda.

Ryan, por su parte, dijo Priebus no tenia idea de lo que estaba hablando de Baier y que solo estaba BSing a través

de la entrevista.

Pero si intervenir teléfonos de Trump no era literalmente cierto, hubo un subito esfuerzo para encontrar algo que
podria ser, y una Casa Blanca frenética repartié un articulo de Breitbart que unia a una pieza de Louise Mensch, un ex
politico britanico que, ahora vive en los Estados Unidos, se habia convertido en una especie de conspiraciéon de la central

de la conexién Trump-Rusia.

Hubo un nuevo esfuerzo para llevar la coleccién incidental agresivo y desenmascaramiento de nuevo en la Casa
Blanca de Obama. Pero, al final, se trataba de otra y que algunos de ellos bastante lo ultimo-ejemplo de lo dificil que

era para el presidente de funcionar en un mundo politico literal, de definicion, de abogado, de causa y efecto.

Fue un punto de inflexion. Hasta ahora, el circulo interno de Trump habia sido en su mayoria de juegos para defenderlo. Pero después
de los tweets de escuchas telefonicas, todo el mundo, salvo tal vez la esperanza Hicks, movido en un estado de timidez mareada, si no es

constante incredulidad.

Sean Spicer, por su parte, seguia repitiendo su diario, si no es por hora, el mantra: “No se puede hacer esta mierda.”
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Derogar y sustituir

pocos dias después de la eleccion, Steve Bannon le dijo al presidente electo en lo que Katie Walsh caracterizaria
L:JrNa ceja levantada como mas “chanchullos Breitbart” - que tenian los votos para reemplazar a Paul Ryan como
Presidente de la Camara de Mark Meadows, el jefe de la Bancada Libertad inspirado por el Tea Party y uno de los
primeros Trump. (Esposa de Meadows tenia un lugar determinado de la relaciéon en el campo de Trump para continuar

una gira de campafa a través del Cinturén de la Biblia durante el fin de Billy Bush).

Casi tanto como ganar la presidencia en si, la eliminacién de Ryan-de hecho, humillando él, era una
expresion maxima de lo Bannon trat6é de lograr y de la mente del MELD Bannonism y Trumpism. Desde el
principio, la campafa Breitbart en contra
Paul Ryan era una parte central de su campaiia para Donald Trump. Su abrazo de Trump, y el alistamiento
personal de Bannon en la campafa catorce meses después de su inicio, fue en parte debido a Trump, lanzando
sentido politico al viento, estaba dispuesto a llevar la carga contra Ryan y los padrinos del GOP. Sin embargo,

habia una diferencia entre la forma en Breitbart vista Ryan y el camino del triunfo lo veian.

Para Breitbart, la rebelion Casa y transformacion que habia conducido el ex presidente, John Boehner, de la
oficina, y que, plausiblemente, se fijé para rehacer la casa en el centro del nuevo republicanismo radical habia sido
detenido por la eleccion de Ryan como altavoz. compafiero de férmula de Mitt Romney, y una figura que se habia
fusionado un conservador fiscal wonkishness-él habia sido el presidente de la Comisidon de Medios y Arbitrios de la
Camara y, ademas, presidente del Comité de Presupuesto, con una anticuada idea de rectitud republicano
inatacable Casa , Ryan era el oficial de la ultima y mejor esperanza del Partido republicano. (Bannon, por lo
general, se habia convertido a este tropo en un tema de conversacion oficial Trumpist: “Ryan fue creado en una
placa de Petri en la Fundacion Heritage”) Si el Partido Republicano se ha movido mas a la derecha por la rebelion
del té, Ryan era parte del lastre que impida que se mueva mas alla, o al menos a un ritmo mucho mas lento. En
este representd un adulto, de hermano mayor firmeza en contraste con ADD-hiper-inmadurez y una resistencia

estoica, casi martyrlike al movimiento del triunfo del Tea Party.

Cuando el establecimiento republicano Ryan habia promovido en esta figura no sélo de



la madurez, pero sagaciousness, el ala del partido de té-Bannon-Breitbart montan una campafa ad hominem empujando
una imagen de Ryan como no comprometidos con la causa, un estratega y lider inepto incompetente. Era la linea del

partido de té-Bannon-Breitbart golpe: el traje vacio definitiva, una especie Hee-Haw de broma y una verglienza.

desagrado de Trump para Ryan fue significativamente menor estructural. No tenia puntos de vista
acerca de las habilidades politicas de Ryan, y no habia prestado atencion real a las posiciones reales de
Ryan. Su punto de vista era personal. Ryan lo habia insultado de nuevo y otra vez. Ryan habia mantenido
apostar en contra de él. Ryan habia convertido en el simbolo eficaz de horror de la constitucién
republicana y la incredulidad sobre Trump. Para colmo de males, incluso Ryan habia logrado cierto
estatura moral por dissing Trump (y, como de costumbre, se considera ganancia de nadie a su costa un
doble insulto). En la primavera de 2016, Ryan estaba todavia, y para entonces la unica alternativa a Trump
como el candidato. Di la palabra, muchos republicanos se sentian, y la convencion estampida a Ryan.

Pero calculo aparentemente mas inteligente de Ryan era dejar que Trump ganar la nominacion,

En su lugar, la eleccion destruido Paul Ryan, al menos en los ojos de Steve Bannon. Trump no sélo habia
salvado el partido republicano, pero habia dado una mayoria poderosa. Todo el suefio Bannon habia sido realizada.
El movimiento del Tea Party, con Trump como su cara y la voz notable, habia llegado al poder, algo asi como la

energia total. Poseia el Partido Republicano. Romper publicamente Paul Ryan era el paso légico y necesario.

Sin embargo, una gran cantidad podria caer en el abismo entre el desprecio estructural de Bannon para Ryan y el
resentimiento personal de Trump. Si Bannon vio a Ryan como no estar dispuesto e incapaz de llevar a cabo la nueva
agenda Bannon-Trump, Trump vio un Ryan castigado con la misma rapidez y satisfactoriamente extrema, sumisa, y util.
Bannon queria deshacerse de todo el establishment republicano; Trump era totalmente convencido de que ahora parecia

inclinarse a él.

“El es un tipo bastante inteligente”, dijo Trump después de su primera conversacién posterior a la eleccion con el altavoz. “Un

hombre muy serio. Todo el mundo lo respeta “.

Ryan, “llegando a un nivel pelicula-versién de la adulacion y la succion en marcha dolorosa para presenciar”, de acuerdo
con una importante asesor Trump, fue capaz de retrasar su ejecucion. Como Bannon presiono su caso por Meadows-quien
fue significativamente menor rendimiento que Ryan-Trump difuminada vy, finalmente, decidié que no sélo era él nova a
presionar por la expulsion de Ryan, pero Ryan iba a ser su hombre, su pareja. En un ejemplo de los efectos extrafios e
impredecibles de quimica personal sobre Trump-de lo facil que puede ser para vender el vendedor de Trump haria ahora con

impaciencia volver programa en lugar de al revés de Ryan.

“No creo que bastante calcul6 que el presidente le daria carta blanca,” refleja Katie Walsh. “El
presidente y Paul fueron de un lugar tan malo durante la campafa para un romance como después de que

el presidente estaba feliz de estar de acuerdo con



lo que quisiera “.

No sorprendié exactamente Bannon cuando Trump volteado; Bannon entiende lo facil que era un mentiroso
mientas. Bannon también reconocié que el acercamiento Ryan habld con nueva apreciacién de donde se encontré
de Trump. No era soélo que Ryan habia estado dispuesto a ceder a Trump, pero que Trump estaba dispuesto a ceder
a sus propios temores acerca de lo poco que realmente sabia acerca de ser presidente. Si Ryan se podia contar

para manejar Congreso, penso el presidente, asi, uf, que se encarga de eso.

Trump tuvo poco o ningun interés en el objetivo central de los republicanos se deroga Obamacare. Un hombre de setenta
afos de edad, con sobrepeso con diversas fobias fisicas (por ejemplo, mintié sobre su altura para evitar que tenga un
indice de masa corporal que lo etiqueta como obeso), se encontré personalmente el cuidado de la salud y los
tratamientos médicos de todo tipo de un mal gusto tema. Los detalles de la legislacion impugnada eran, para él, sobre
todo aburrida; su atencidn se iniciaria vagando de las primeras palabras de una discusién politica. El habria sido capaz
de enumerar algunas de las particularidades de Obamacare-aparte de expresar alegria de la promesa tonta Obama de
que todo el mundo podria mantener su médico y ciertamente no podia hacer ningun tipo de distincién significativa,

positiva o negativa, entre la sistema de atencion de la salud antes de Obamacare y la siguiente.

Antes de su presidencia, es probable que nunca habia tenido una discusién significativa en su vida sobre el seguro
médico. “Nadie en el pais, o en la tierra, ha dado menos el pensamiento de seguro de salud que Donald,” dijo Roger Ailes.
Presionado en una entrevista campana sobre la importancia de Obamacare derogacion y reforma, Trump fue, por decir lo
menos, bastante seguro de su lugar en el orden del dia: “Este es un tema importante, pero hay una gran cantidad de temas
importantes. Tal vez es en el top ten. Probablemente es. Pero existe una fuerte competencia. Asi no se puede estar seguro.

Podria ser doce. O podria ser quince. Definitivamente veinte primeros seguro “.

Era otro de sus conexiones contrarias a la intuicion de muchos votantes: Obama y Hillary Clinton parecian realmente

a querer hablar de los planes de salud, mientras que Trump, al igual que casi todos los demas, absolutamente no lo hizo.

A fin de cuentas, es probable que prefieren la nocion de que mas personas que tienen seguro de salud de un menor
numero de personas que tienen la misma. El fue atn, cuando llegé a empujar, bastante mas de Obamacare de la derogacion
de Obamacare. A su vez, él habia hecho un conjunto de precipitadas promesas de Obama-como, yendo tan lejos como para
decir que, en un futuro plan de Trumpcare (que tuvo que ser desaconseja el uso de este tipo de magos de renovacion de
imagen-politica le dijo que esta era una caso en el que no quiera reclamar la propiedad con su nombre), nadie perderia su
seguro de salud, y que las condiciones preexistentes continuaria a cubrir. De hecho, es probable que favorecié la asistencia
sanitaria financiada por el gobierno mas que cualquier otro republicano. “; Por qué no puede simplemente Medicare cubra
todo el mundo?”, Le habia preguntado en voz alta con impaciencia durante una discusion con ayudantes, todos los cuales

eran cuidado



no reaccionar a esta herejia.

Fue Bannon, que mantuvo la linea, insistiendo, con severidad, que Obamacare era una cuestion republicana de fuego, y que,
con una mayoria en el Congreso, que no podia hacer frente a los votantes republicanos sin haber cumplido con el catecismo por
ahora Republicano de derogacion. Derogacion, en opinion de Bannon, era la prenda, y la derogacion seria el mas satisfactorio,
incluso catartico, resultado. También seria la mas facil de conseguir, ya que practicamente todos los republicanos ya se habia
comprometido publicamente a votar a favor de la derogacion. Pero Bannon, al ver la salud como un eslabén débil en la apelacion
de Bannonism-Trumpism al obrero, tuvo la precaucion de tomar un asiento trasero en el debate. Mas tarde, casi no hizo un
esfuerzo para racionalizar la forma en que habia lavado las manos del desastre, diciendo simplemente, “me quedé atras en el

cuidado de la salud, ya que no es lo mio.”

Era Ryan, que con “derogacion y substituye,” ofuscado el tema y se gand a Trump. La derogacion satisfacer la linea
de fondo republicano, mientras que reemplazar satisfaga las promesas de otro modo off-the-manguito que Trump habia
hecho por su cuenta. (No preste atencion a la posibilidad de que lo que el presidente interpretarse como derogacion y
sustitucion podria ser muy diferente de lo que Ryan interpretarse como derogar y reemplazar.) “Derogar y sustituir” fue

un eslogan util, también, en que llego a tener significado sin que tiene cualquier significado real o especifica.

La semana después de la eleccion, Ryan, con lo que Tom Price-congresista de Georgia y el ortopedista que se habia
convertido residente experto-viajado de atencion de salud de Ryan a Bedminster de Trump, Nueva Jersey, inmobiliarias a la
derogacion y sustitucion sesion informativa. Los dos hombres se resumié a Trump que mantuvo vagando fuera de tema y
tratando de desviar la conversacion a Golf- siete afios de pensamiento republicano legislativa sobre Obamacare y las
alternativas republicanas. Aqui fue un ejemplo perfecto de un paradigma esencial Trump: accedié a cualquier persona que
parecia saber mas sobre cualquier tema que no le importaba, o simplemente uno cuyos detalles no podia decidirse a
centrarse en estrecha colaboracion. jEstupendo! él diria, puntuando cada declaracién con una exclamacion similar y
regularmente haciendo un esfuerzo para saltar de la silla. Sobre el terreno, Trump ansiosamente accedio a que Ryan ejecutar

el proyecto de ley de atencién de la salud y para hacer Precio el secretario de Salud y Servicios Humanos.

Kushner, permaneciendo en gran medida en silencio durante el debate sobre la salud, publicamente parecié aceptar el
hecho de que un gobierno republicano tuvo que hacer frente a Obamacare, pero en privado sugerido que él era personalmente
en contra solo y derogar y reemplazar tanto derogacion. El y su esposa tomé una vista Democratica convencional sobre
Obamacare (que era mejor que las alternativas, sus problemas podrian fijarse en el futuro) y estratégicamente cree que es
mejor para la nueva administracién era conseguir algunas victorias faciles en su haber antes de entrar en un disco -to-ganar o
no ganar la pelea. (Lo que es mas, el hermano de Kushner Josh dirigié una compafiia de seguros de salud que dependia de

Obamacare.)

No por ultima vez, entonces, la Casa Blanca se divide a lo largo del espectro politico, Bannon tomar una
posicion de base absolutista, Priebus alineado con Ryan en el apoyo de los lideres republicanos, y el

mantenimiento de Kushner, y ver ninguna contradiccién en una



vista democratico moderado. En cuanto al propio Trump, aqui era un hombre que estaba simplemente tratando de salir de

debajo de algo que no se preocupan por todo.

Ryan y el arte de vender de Priebus se comprometié a conseguir el presidente de debajo de otras cuestiones. La
reforma de salud, de acuerdo con el plan de Ryan, era algo asi como una bala magica. La reforma del altavoz podria
aprobar en el Congreso seria financiar los recortes de impuestos Trump habia garantizado, que, a su vez, harian posible

todo lo que la inversién en infraestructura Trump-prometido.

Sobre esta base, esta teoria del domind que estaba destinado a llevar triunfalmente la administracion Trump hasta el
receso de agosto y se marca como una de las presidencias mas transformadoras en los tiempos modernos Ryan mantuvo
su trabajo como altavoz, pasando de simbolo de la campafa odiaba a la administracién de el hombre en la colina. En
efecto, el presidente, muy consciente de su falta de experiencia y su personal de la redaccion de la legislacion (de hecho,
nadie en su personal superior tenia ninguna experiencia en absoluto), decidié subcontratar su agenda y a un enemigo

hasta ahora.

Viendo Ryan robar la iniciativa legislativa durante la transiciéon, Bannon se enfrenté a un momento temprano
realpolitik. Si el presidente estaba dispuesto a ceder grandes iniciativas, Bannon necesitaria tener un
counteroperation y estar preparados con mas chanchullos Breitbart. Kushner, por su parte, desarroll6 una cierta
Zen-que acaba de tener que ir con los caprichos del presidente. En cuanto al presidente, que era bastante claro que
decidir entre los enfoques de politica contradictorias no era su estilo de liderazgo. Se limitoé a esperar que las

decisiones dificiles se harian.

Bannon no era mas que desprecio de la ideologia de Ryan; que no tenia sentido, ya sea, por su oficio. En
opinién de Bannon, lo que la nueva mayoria republicana necesitaba era un hombre como John McCormick, el
Presidente democrata de la Camara que habia servido durante la adolescencia de Bannon y habia
pastoreado la legislacion Gran Sociedad de Johnson. McCormick y otros demdcratas de la década de 1960
eran de Bannon poner-héroes politicos Tip O'Neill en ese pantedn, también. Un hombre de clase trabajadora
catdlica irlandesa estaba separado filoséficamente de aristdcratas y Gentry, y sin aspiraciones a ser. Bannon
venerado Antiguo- Pols de moda. Parecia uno mismo: manchas del higado, la mandibula, el edema. Y odiaba
a los politicos modernos; carecian, ademas de talento politico, la autenticidad y el alma. Ryan fue monaguillo

catdlico irlandés que se habia quedado un monaguillo.

Ryan no era ciertamente un contador de votos. Fue una figura ignorantes que no tenian capacidad de ver alrededor de las esquinas. Su
corazoén estaba en la reforma fiscal, pero en lo que él podia decir el Unico camino para la reforma fiscal fue a través de la asistencia sanitaria.
Pero lo que le importaba muy poco acerca de la cuestion de que, al igual que la Casa Blanca habia subcontratado de atencién médica para él,

que externaliza la redaccion del proyecto de ley para las compafias de seguros y grupos de presion K Street.



De hecho, Ryan habia tratado de actuar como McCormick o O'Neill, que ofrezca garantias absolutas de su control sobre la
legislacion. Era, le dijo al presidente durante sus varias llamadas diarias, un “trato hecho.” Confianza de Trump en Ryan subi6 aun
mas alto, y parecia convertirse en su propia prueba cuenta que él habia alcanzado una especie de dominio sobre la colina. Si el
presidente se habia preocupado, que estaba preocupado no mas. Trato hecho. La Casa Blanca, habiendo tenido que sudar casi
nada, estaba a punto de conseguir una gran victoria, jactado Kushner, abrazando la ganancia esperada sobre su disgusto por el

proyecto de ley.

La repentina preocupacion de que el resultado podria ser de otra manera se inici6 a principios de marzo. Katie Walsh, que
Kushner describe ahora como “exigente y petulante,” comenzé a sonar la alarma. Pero sus esfuerzos para involucrar personalmente
al presidente en la votacion recogida fueron bloqueados por Kushner en un conjunto de cada vez mas tensas cara-offs. El desenlace

habia comenzado.

Trump todavia despectivamente llamé “la cosa mucho rusa de nada”. Sin embargo, el 20 de marzo, el director del FBI

James Comey se presento6 ante el Comité de Inteligencia de la Camara y se ata la historia en un paquete aseado:

He sido autorizado por el Departamento de Justicia para confirmar que el FBI, como parte de nuestra
misién de contrainteligencia, esta investigando los esfuerzos del gobierno ruso para interferir en la eleccién
presidencial de 2016, y que incluye la investigacion de la naturaleza de los vinculos entre los individuos
asociados con la campafna de Trump y el gobierno ruso y si habia alguna coordinacién entre la campafna y
los esfuerzos de Rusia. Al igual que con cualquier investigacion de contrainteligencia, esto también incluira
una evaluacion de si los delitos se cometieron. Debido a que es una investigacion abierta, en curso y se

clasifica No puedo decir mas sobre lo que estamos haciendo y cuya conducta que estamos examinando.

El tenia, sin embargo, dicho suficiente. Comey convierte rumores, filtraciones, la teoria, la insinuacion, y comentarista de
aire caliente y hasta este momento que era todo lo que habia, en el mejor de la esperanza de un escandalo en una
busqueda formal de la Casa Blanca. Los esfuerzos para Pooh Pooh la narrativa- la etiqueta noticias falsas, defensa
germaphobe del presidente contra las acusaciones de ducha de oro, el despido altivo de los socios menores y sin esperanza
parasitos, autora de la accion, si es real, insistencia en que no hay delito siquiera se habia alegado, y el cargo del presidente
que fue victima de un Obama-escucha telefénica habia fallado. Comey mismo desestimo la alegaciéon de escuchas
telefonicas. Por la tarde de la aparicion de Comey, era evidente para todos que la trama Rusia, lejos de diluyéndose, tuvo

una vida poderosa y sangrienta por venir.

Kushner, siempre consciente de la colisién de su padre con el Departamento de Justicia, fue especialmente agitado
por el aumento de enfoque de Comey en la Casa Blanca. Hacer algo al respecto Comey se convirtié en un tema

Kushner. ;Qué podemos hacer con él? Era una pregunta constante. Y fue uno siguié aumentando con el presidente.

Sin embargo, esto era también, como Bannon, sin demasiado éxito interno, traté de explicar, una



cuestion estructural. Fue un movimiento de oposicion. Se podria expresar su sorpresa por la forma en feroces, creativos
y diabdlicos los movimientos resultaron ser, pero no debe sorprenderse de que sus enemigos tratarian de hacerle dafio.
Este fue cheque, pero lejos de jaque mate, y que tenia que seguir jugando el juego, sabiendo que seria muy largo. La

Unica manera de ganar el juego, Bannon argumento, estaba con una estrategia disciplinada.

Pero el presidente, empujado aqui por su familia, era un obsesivo y no un estratega. En su opinion, esto no era un
problema a abordar, se trataba de una persona para centrarse en: Comey. Trump evité abstracciones y, ad hominem,
concentrado en su oponente. Comey habia sido un rompecabezas dificil para Trump: Comey habia disminuido a tener
el FBI cargos contra Clinton por su correo electrénico Dodge. Luego, en octubre, Comey solo habia impulsado la fortuna

de Trump con la letra reapertura de la investigacion de correo electrénico Clinton.

En sus interacciones personales, Trump habia encontrado Comey a ser un rigido que no tenia bromas, ningun juego. Pero
Trump, que invariablemente pensaban personas encontraron irresistible, cree que admiraba Comey su bromas y juego. Cuando se
pulsa, por Bannon y otros, para disparar Comey como uno de sus primeros actos-una idea opuesta por Kushner, y por lo tanto
otra bala en la lista de Bannon de malas recomendaciones de Kushner-El presidente dijo, “No te preocupes, no tengo le
consiguid “. es decir, no tenia ninguna duda de que podria atraer y halagar al director del FBI en sentimiento positivo para él, si

no en la sumisién absoluta.

Algunos seductores son preternaturalmente sensibles a las sefiales de aquellos que tratan de seducir; otros
indiscriminadamente intento de seducir, y, por la ley de los promedios, a menudo éxito (este Ultimo grupo de hombres que
ahora podria ser considerado como acosadores). Ese fue el enfoque de Trump a las mujeres complacencia cuando anoto,

indiferente cuando no lo hizo (y, a menudo, a pesar de la evidencia, creyendo que tenia). Y asi fue con el director Comey.

En sus varias reuniones desde que asumio el cargo, cuando Comey recibié un abrazo presidencial el 22 de enero; en su
cena el 27 de enero, durante el cual se le pidi6 Comey permanecer como director del FBI; en su charla Dia de San Valentin
después de vaciar el cargo de todo el mundo, incluyendo Sesiones, jefe-Trump titular de Comey estaba seguro de que él habia
puesto en los movimientos. El presidente estaba casi seguro de que Comey, la comprension de que, Trump, estaba de

espaldas (es decir, le habia permitido mantener su trabajo), tendria la espalda de Trump, también.

Pero ahora este testimonio. No tenia ningun sentido. Qué hizo dar sentido a Trump fue que Comey queria que fuera

de él. Era un medio de puta este Trump entiende. De acuerdo, entonces, €l también podia jugar de esta manera.

En efecto, el cuidado de la salud, un no-divertidas familiares de Trump de la emisién de repente se muestra mucho menos
divertido, si, como parecia cada vez mas posible, Ryan podria no-palled entregar antes de la claridad de Comey, y la furia, la

enemistad y amargura Trump, y , ahora lo pari6.

Comey era el problema mas grande que la vida. Tomando Comey estaba en la solucion obvia. Conseguir Comey

se convirtié en la mision.

De manera Keystone Cops, la Casa Blanca se alisté Comité de Inteligencia de la Camara



presidente Devin Nunes, en un esfuerzo para desacreditar farsa Comey y apoyar la teoria de escuchas telefonicas. El esquema

poco se derrumbé en la burla universal.

Bannon, tomando una de no intervencion publica con respecto tanto a la asistencia sanitaria y Comey, comenzo a asesorar a los
reporteros que la historia no era importante el cuidado de la salud, pero Rusia. Este fue el consejo criptico: que no estaba claro si
estaba tratando de distraer la atencion de la proxima debacle de atencién de la salud, o una pareja que con esta nueva variable

peligrosa, por lo tanto amping el tipo de caos que por lo general se beneficié de.

Pero Bannon fue inequivoca en una cosa. A medida que se desarrolla la historia de Rusia, aconsejo a los periodistas, mantener el

ojo en Kushner.

A mediados de marzo, Gary Cohn habia sido reclutado por el esfuerzo para salvar la ley de salud vacilante. Esto podria
haber parecido una forma de novatadas de Cohn, cuya comprension de las cuestiones legislativas que es ain mas limitada

que la de la mayoria en la Casa Blanca.

El viernes, 24 de marzo de la mafana de la votacion teérico Casa en el proyecto de reforma sanitaria republicana, politico
de Playbook caracterizado a la posibilidad de un voto hecho venir al suelo como un “cara o cruz”. En la reunién del personal de
alto nivel de esa mafana, Cohn se solicitd una evaluacion de dénde estaban las cosas y rapidamente dijo, “Creo que es un

cara o cruz.”
“¢ En serio?”, Pensé Katie Walsh. " Eso es lo que piensas?"

Bannon, uniéndose a Walsh en un menosprecio sin piedad por el esfuerzo de la Casa Blanca, dirigido Kushner, Cohn,
Priebus, precio, y Ryan en una serie de llamadas a los reporteros. Kushner y Cohn podrian, por Bannon, contar para funcionar
a la primera sonido de los disparos. (Kushner, de hecho, habia pasado gran parte de la semana en unas vacaciones de esqui.)
Priebus articulé Ryan puntos y excusas hablando. Precio, supuestamente, el guru de la atencion de la salud, era un impostor

lerdo; se ponia de pie en las reuniones y entre dientes mas que tonterias.

Estos eran los malos, la configuracién de la administracion de perder la casa en 2018, asegurando de esta manera el
juicio politico del presidente. Este fue el analisis de la vendimia Bannon: una cierta e inmediata apocalipsis politico que

estaba sentado al lado del otro, con la posibilidad de un medio siglo de dominio Bannonism-Trumpism.

Convencido de que conocia la direccion del éxito, muy consciente de su propia edad y oportunidades finitos, y
si por ninguna razoén clara-verse a si mismo como un infighter politica talento, Bannon traté de trazar la linea entre
creyentes y vender-outs, el ser y la nada . Para que tenga éxito, que necesitaba para aislar las facciones Ryan,

Cohn y Kushner.

La faccién Bannon agarré6 con fuerza en forzar una votacién sobre el proyecto de ley de atencion de la salud, incluso conocer la derrota

era inevitable. “Lo quiero como un informe sobre el trabajo de Ryan como altavoz”, dijo Bannon. Es decir, un informe devastador, un epic fail.

El dia de la votacion, Pence fue enviado a la colina para hacer un ultimo terreno de juego a los prados de



Libertad Caucus. (Personas de Ryan cree que Bannon estaba instando secreto Meadows de resistir, aunque a principios de
semana Bannon habia ordenado dureza del Caucus Libertad para votar a favor de la factura- “un espectaculo tonto
Bannon”, segun Walsh.) A las tres y media, Ryan llamado al presidente a decir que estaba corto de quince a veinte votos y
se necesita para extraer el voto. Bannon, respaldado por Mulvaney, que se habia convertido en la colina operativa de la
Casa Blanca, continué instando a una votacién inmediata. Una derrota en este caso seria una gran derrota para los lideres

republicanos. Que se adapte bien Bannon: dejar que fallan.

Pero el presidente se eché atras. Frente a esta singular oportunidad de hacer los lideres republicanos del
tema, y nombrarlos como el problema, Trump se tambaled, provocando en Bannon una rabia no tan silenciosa.

Ryan entonces se filtré que era el presidente que le habia pedido para anular el voto.

El fin de semana, Bannon llama una larga lista de periodistas y les dijo-off del disco, pero hardly- “no veo Ryan

dando vueltas desde hace mucho tiempo.”

Después de que el proyecto de ley habia sido sacado ese viernes, Katie Walsh, sintiéndose a la vez enojado y disgustado,
dijo Kushner que queria salir. Describiendo lo que vio como la debacle sombrio de la Casa Blanca Trump, hablé con
franqueza acerca duras rivalidades unidas a gran incompetencia y una mision incierto. Kushner, la comprension de que
tenia que ser inmediatamente desacreditada, se filtr6 que habia estado filtrando y por lo tanto tuvo que ser empujado hacia

fuera.

El domingo por la tarde, Walsh cend con Bannon en su reducto de Capitol Hill, la Embajada Breitbart, durante
el cual, sin ningun resultado, le imploré para quedarse. El lunes se solucionaron los detalles con Priebus-ella se iria
a trabajar a tiempo parcial para el RNC y tiempo parcial para el Trump (c) (4), el grupo de campana afuera. Para el

jueves se habia ido.

Diez semanas después de la nueva administracién, la Casa Blanca Trump habian perdido, después de que Michael Flynn, su segundo

miembro y el personal directivo aquel cuyo trabajo consistia en conseguir realmente las cosas.
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BANNON Agonistes

E, también, se sentia como un prisionero, le habia dicho Katie Walsh cuando ella vino a decirle que se iba.

Por diez semanas en, el dominio de la agenda Trump de Steve Bannon, o al menos de si mismo Trump, parecia haber
desmenuzado. Su actual miseria era a la vez catdlica en la naturaleza, la auto-flagelacion de un hombre que creia que vivia en
un plano moral mas alto que todos los otros- y fundamentalmente misantropo. Como un hombre antisocial, inadaptados,
post-mediana edad, tuvo que hacer un esfuerzo supremo para llevarse bien con los demas, un esfuerzo que a menudo no van
bien. Muy especialmente, que fue lamentable debido a Donald Trump, cuyas crueldades, siempre muy bien, incluso cuando

eran ocasionales, eran insoportables cuando verdaderamente se volvié en su contra.

“Odiaba estar en la campafia, que odiaba la transicion, me gusta estar aqui en la Casa Blanca”, dijo Bannon, sentado
una noche en la oficina del Reince Priebus, en una noche inusualmente calido a principios de primavera, con las puertas
francesas se abren a la cenador-patio cubierto donde él y Priebus, ahora grandes amigos y aliados en su antipatia hacia

Jarvanka, habia establecido una mesa exterior.

Pero Bannon era, a su juicio, aqui por una razon. Y fue su firme creencia-una creencia que era incapaz de mantener
a si mismo, perjudicando de este modo continuamente su posicion con el todo el presidente que sus esfuerzos habian
llevado mas aqui. AUn mas importante, él era la Unica persona de ir a trabajar todos los dias que estaba comprometida

con el proposito de cambiar realmente el pais. Si lo cambia rapidamente, radicalmente, y verdaderamente.

La idea de una fraccion de electores de estados azules y rojos, de dos corrientes de valores, de los globalistas y
nacionalistas, de un establecimiento y oponerse populista revuelta fue abreviada medios de angustia cultural y tiempos
politicamente enturbio, y, en gran medida, para los negocios como de costumbre. Pero Bannon cree que la ruptura fue
literal. Los Estados Unidos se habia convertido en un pais de dos pueblos hostiles. Uno tendria necesariamente ganar y

el otro perder. O uno podria dominar mientras que el otro seria marginal.

Esta era moderna guerra Bannon guerra civil. El pais construido sobre la virtud y el caracter y la fuerza del

trabajador estadounidense alrededor de 1955 a 1965 era el ideal que él



la intencién de defender y restaurar: acuerdos comerciales, o guerras comerciales, que apoyaron la fabricacion americana;
politicas de inmigracién que protegian a los trabajadores estadounidenses (y, por lo tanto, la cultura americana, o al menos la
identidad de los Estados Unidos desde 1955 hasta 1965); y un aislamiento internacional que conservar los recursos de Estados
Unidos y ahogar la sensibilidad de Davos de la clase dominante (y también a salvar vidas militares de la clase trabajadora). Esta
era, en opinién de casi todo el mundo, pero Donald Trump y el alt-derecha, un poco loco del vudu sin sentido econémico y

politico. Pero fue, por Bannon, una idea revolucionaria y religioso.

Para la mayoria de los otros en la Casa Blanca, que era quimera de Bannon. “Steve es ... Steve”, se convirtio en el
término suave del arte para él tolerar. “Un monton de cosas que pasa en la cabeza”, dijo el presidente, siguiendo uno de sus

temas de conversacion fiables, descartando Bannon.

Pero no fue Bannon frente a todos los demas tanto como lo fue Bannon Trump versus no Bannon Trump. Si Trump, en su
oscura y determinada, y el estado de animo agresivo, podria representar Bannon y su punto de vista, podria simplemente
representar la misma facilidad con nada en absoluto, o representar exclusivamente a su propia necesidad de gratificacion
instantanea. Eso es lo que las personas no entienden Bannon sobre Trump. Si el jefe era feliz, entonces uno normal, incremental
dos pasos- enfoque con visién de un solo paso atras a la politica podria prevalecer. Incluso una nueva especie de centrismo, que
atentan contra los Bannonism como era posible concebir, podria surgir. Las declaraciones de Bannon sobre una regla de

cincuenta anos para Trumpism podrian entonces ser suplantados por la regla de Jared, lvanka, y Goldman Sachs.

A finales de marzo, este fue el lado que estaba ganando. Los esfuerzos de Bannon para utilizar el cuidado de la salud
Epic Fail como evidencia de que el establecimiento fue el enemigo habia fracasado irremediablemente. Trump vio la falta
de atencion médica como su propio fracaso, pero como no tenia fallos, que no podia ser un fracaso, y de hecho seria un

éxito si no ahora, pronto. Asi Bannon, una Casandra en el banquillo, era el problema.

Trump racionalizé su temprana abrazo de Bannon apilando desprecio sobre él, y al negar que alguna vez lo
habia abrazado. Si habia algo malo en su Casa Blanca, fue Steve Bannon. Difamacién Bannon fue idea de
Trump de diversion. Cuando se trataba de Bannon, Trump se elevé a algo asi como un analisis de alta: “el
problema de Steve Bannon es PR. El no lo entiende. Todo el mundo lo odia. Porque ... mirarlo. Su mala PR se

contagia a otras personas “.

La verdadera pregunta, por supuesto, era como Bannon, el populista-sistema-cogida, nunca habia llegado a pensar que
él podria conseguir junto con Donald Trump, el uso-el-sistema-a-su-billonario de propia ventaja. Para Bannon, Trump fue el
juego que tenia que jugar. Pero, en verdad casi no jugé o no pudo evitar socavarlo. Si bien cada vez que proclama que la
victoria de Trump, que iba a poder hacer nada sefialar que cuando se habia unido a la campafa que se enfrenta a un déficit
de sondeo que ninguna campana, diez semanas desde el primer dia de la eleccion, se habia recuperado nunca de. Trump

sin Bannon, de acuerdo con Bannon, era Wendell Willkie.

Bannon comprendio la necesidad de no tomar lo que podria ser el propio Trump



destacar; era muy consciente de que el presidente registra meticulosamente todas las demandas contra el
crédito que creia Unicamente a ser suya. Tanto él como Kushner, las dos figuras mas importantes en la
Casa Blanca después de que el presidente, parecia profesionalmente mudo. Aln asi, Bannon parecia
estar en todas partes, y el presidente estaba convencido-con razén-que era el resultado de la operacion de
la prensa privada de Bannon. Mas a menudo que la auto-burla podia sostener, Bannon refirié a si mismo
como “el presidente Bannon.” Una amarga Kellyanne Conway, dissed regularmente por su propio centro
de atencién acaparamiento, confirmé la observacién del presidente de que Bannon dio un paso en tantas
fotos ops de la Casa Blanca como sea posible. (Todo el mundo parecia llevar la cuenta de las bombas de

fotos de todos los demas.) Bannon tampoco mucho pedir para disfrazar sus innumerables citas a ciegas,

Curiosamente, Bannon nunca expreso6 un pensamiento acerca de lado sin embargo, Trump-no. propia justicia y la
solidez de Trump fue tal vez demasiado central para construccion de Trumpism de Bannon. Trump era la idea que tenia
que soportar. Esto podria parecer a acercarse a la idea tradicional de respetar la oficina. De hecho, fue el inverso. El
hombre era el buque: no habia Bannon sin Trump. Por mucho que valerse por si Unico, incluso magico de apariencia, las
contribuciones a la victoria Trump, la oportunidad de Bannon fue totalmente proporcionados por el talento peculiar de
Trump. El no era mas que el hombre detras de Cromwell del hombre-Trump, segin sus propias palabras, a pesar de que

era perfectamente consciente del destino de Cromwell.

Pero su lealtad a la idea de Trump casi no lo protegio de constantes escritos del Trump real contra él. El presidente
habia reunido un gran jurado que sopesar el destino de Bannon, poniendo antes de que, en un estilo ofensivo Borscht
Belt, una larga lista de molestias de Bannon: “El individuo mira sin hogar. Tomar una ducha, Steve. Usted ha usado esos
pantalones durante seis dias. Dice que ha hecho dinero, yo no lo creo.”(El presidente, en particular, no tanto en
desacuerdo con vistas politicas de Bannon.) La administracion Trump habia casi dos meses de edad, sin embargo, cada

medio de comunicacién predecia defenestracion procedente de Bannon.

Una transaccion especialmente rentable con el presidente fue a traerlo de nuevo, cada vez mas duras criticas de
su jefe de estrategia, o informes de otras personas que lo criticaban. Era importante saber no decir nada positivo a
Trump sobre Bannon. Incluso débil alabanza ante el “pero” - “Steve es obviamente inteligente, pero ...” -podria producir
el cefo fruncido y la faneca si no se daba prisa a la “pero” (Por otra parte, diciendo que nadie era “inteligente”
invariablemente incurrido Trump molestia.) Kushner alistd Scarborough y Brzezinski, en una especie de television diario

de cada manana Bannon escoria-a-thon.

HR McMaster, el general de tres estrellas que habia sustituido a Michael Flynn como Nacional
Asesor de Seguridad, habia asegurado el compromiso del presidente que podria vetar miembros del NSC. Kushner,
un partidario de la cita de McMaster, habia asegurado rapidamente que Dina Powell, un jugador clave en la faccion

Kushner, se uniria a la NSC y Bannon seria eliminado.



Bannonites serian, con voz baja y cierta lastima, preguntarse unos a otros como él parecia y como se
sostenia; siempre estarian de acuerdo de lo mal que se veia, el grabado tensién cada vez mas en su cara

ya en ruinas. David Bossie pens6 Bannon “parecia que iba a morir.”

“Ahora entiendo lo que es estar en la corte de los Tudor,” refleja Bannon. En la campana electoral, ha
recordado, Newt Gingrich “vendria con todas estas ideas tontas. Cuando ganamos él era mi nuevo mejor amigo.
Todos los dias un centenar de ideas. Cuando”la primavera -by en la Casa-Blanca“Tengo frio, cuando fui a través
de mi valle de la muerte, lo vi un dia en el vestibulo y mira hacia abajo, evitando los ojos con una especie de
entre dientes 'Hey, Steve. 'Y digo: '¢ Qué haces aqui, vamos a llevarte dentro," y él dice: "No, no, estoy bien,

estoy esperando a Dina Powell. ”

Después de haber alcanzado la inimaginable traer una feroz alt-derecha, anti-liberal
ethnopopulism en un lugar central en la Casa Blanca, Bannon se encontré cara a cara con el insostenible:

socavada por y tener que responder a ricos, los demécratas tienen derecho.

La paradoja de la presidencia Trump fue que era a la vez el mas impulsada por la ideologia y la menor. Representaba un asalto
profundamente estructural en los valores liberales-Bannon deconstruccion del estado administrativo esta destinado a llevar consigo los
medios de comunicacién, académicos y no- instituciones con fines de lucro. Pero desde el principio que era también evidente que la
administracion Trump podria facilmente convertirse en un club de campo republicano o un régimen de Wall Street democrata. O
simplemente un esfuerzo constante para mantener Donald Trump feliz. Trump tenia su coleccién de temas peeve PET-, prueba
comercializada en despliegues de varios medios de comunicacion y megarallies, pero ninguno parecia tan importante como su mayor

objetivo del personal que sale por delante del juego.

A medida que el tambor para la eliminacién de Bannon crecio, los Mercer intervenido para proteger su inversion en el

derrocamiento del gobierno radical y el futuro de Steve Bannon.

En una época en que todos los candidatos politicos exitosos estan rodeados de, si no en la entera disposicion
de, dificiles, la gente rica que empujan los limites de su propio poder y los mas ricos eran, mas dificil puede ser que
sean-Bob y Rebekah Mercer eran bastante sobre si mismos. Si el ascenso de Trump era poco probable, Merciére

era tanto mas.

Incluso las dificiles ricos-los hermanos Koch y Sheldon Adelson a la derecha, David Geffen y George Soros en la
izquierda estan con levadura y limitados por el hecho de que existe dinero en un mercado competitivo. Odiosidad

tiene sus limites. El mundo de los ricos es, a su manera, la auto-regulacion. escalada social tiene reglas.

Pero entre la dificil y titulado ricos, los Mercer cortar una ruta a través de la incredulidad y la incredulidad. A diferencia de otras
personas que contribuyen grandes sumas de dinero a los candidatos politicos, que estaban dispuestos a no ganar nunca. Su burbuja

era su burbuja.

Asi que cuando lo hicieron ganar, por la alineacion de las estrellas de Fluke para Donald Trump, que eran



sin embargo pura. Ahora, después de haber encontrado a si mismos por las probabilidades de que eran perfectos tormenta de potencia

descabellada-in, que no iban a renunciar a ella porque Steve Bannon habia herido los sentimientos y no estaba durmiendo lo suficiente.

Hacia el final del mes de marzo, los Mercer organiz6 una serie de reuniones de emergencia. Al menos uno de ellos
fue con el propio presidente. Era exactamente el tipo de reunion Trump suele evitarse: no tenia ningun interés en los
problemas de personal, ya que ponen el énfasis en otras personas. De pronto se veia obligado a hacer frente a Steve
Bannon, en lugar de al revés. Lo que es mas, que era un problema que tenia en parte creada con su constante Bannon
dissing, y ahora se le pedia a comer cuervo. A pesar de que el presidente mantuvo diciendo que podria y deberia

disparar Bannon, que era consciente de los costos-una reaccion violenta de la derecha de proporciones impredecibles.

Trump cree los Mercer eran compaieros de cama super extrafias también. No le gustaba Bob Mercer
mirarlo y no decir una palabra; que no le gustaba estar en la misma habitacién con Mercer o su hija. Sin
embargo, aunque se negdé a admitir que la decision de los Mercers a él y su imposicion de Bannon en la
campana en agosto de atras era, probablemente, el caso sin la cual no estaria ahora en la Casa Blanca, se

entendia que si cruzado, el Mercer y Bannon eran posibles alborotadores de clase mundial.

La complejidad del problema Bannon-Mercer llevé Trump consultar dos cifras contradictorias: Rupert
Murdoch y Ailes Roger. A pesar de que el presidente lo hizo, tal vez él sabia que iba a llegar a una

respuesta de suma cero.

Murdoch, ya informado por Kushner, dicho deshacerse de Bannon era la Unica manera de hacer frente a la
disfuncion en la Casa Blanca. (Murdoch, por supuesto, hizo la suposicion de que deshacerse de Kushner no era una
opciodn.) Fue el resultado inevitable, por lo que hacer ahora. La respuesta de Murdoch tenia sentido: por ahora, se
habia convertido en un partidario politica activa de los moderados Kushner-Goldman, viéndolos como las personas

que salvar al mundo de Bannon y, de hecho, desde Trump también.

Ailes, contundente y declarativa como siempre, dijo, “Donald, no puede hacerlo. Usted ha hecho su cama y Steve esta en
él. Usted no tiene que escuchar a él, usted no tiene que conseguir incluso junto con él. Pero usted esta casada con él. No se

puede manejar un divorcio en este momento “.

Jared e Ivanka eran alegre ante la perspectiva de la destitucion de Bannon. Su salida volveria a la organizacion
Trump pura familia de control de la familia y sus funcionarios, sin un rival interno de sentido de la marca y el
liderazgo. Desde el punto de vista de la familia, lo seria también, al menos en teoria, ayudar a facilitar uno de los
cambios de marca mas inverosimiles de la historia: Donald Trump a la respetabilidad. El suefio, tiempo diferido, del
pivote Trump, en realidad podria suceder sin Bannon. No importa que esta Trump de si mismo y la proyeccion de
Jared y lvanka en el ahorro de Kushner ideales-futuro-era casi tan inverosimil y extrema como la propia fantasia de

Bannon de una Casa Blanca dedicada a la devolucion de una mitologia americana pre-1965.



Si llegara a salir Bannon, también podria causar la ruptura definitiva en el Partido Republicano ya fracturado.
Antes de la elecciodn, una teoria sugiere que un triunfo derrotado tomaria su amargada 35 por ciento y hacer heno
con una minoria rencoroso. Ahora la teoria alarmante es que, como Kushner trato de transformar su padre-en-ley en
el tipo de los ultimos dias de Rockefeller que Trump, sin embargo inverosimil, tuvo en ocasiones sofaba con ser
(Centro Rockefeller ser una inspiracion para su propia marca de bienes raices) , Bannon podia correr con una parte

significativa de los que el 35 por ciento.

Esta fue la amenaza Breitbart. La organizacion Breitbart permanecio bajo el control de los Mercer, y podria en
cualquier momento ser entregado de nuevo a Steve Bannon. Y ahora, con la transformacién de toda la noche Bannon
en genio y designador de cargos politicos, y el triunfo de la alt-derecha, Breitbart era potencialmente mucho mas
potente. La victoria de Trump habia, en cierto sentido, entregd los Mercer la herramienta con la que acabar con él. Como
llegb a empujar y los medios de comunicacién y pantano corriente burocracia organizada cada vez mas militante contra
€él, Trump fue, sin duda va a necesitar el alt-derecha apoyado por Mercer de pie en su defensa. Lo que, después de

todo, era que sin ellos?

A medida que aumentaba la presion, Bannon, hasta ahora absolutamente disciplinado en su consideracion por Donald
Trump como el avatar ideal de Trumpism (y Bannonism), rigidamente permanecer en caracter como ayudante y defensor de
una politica Maverick talento comenz6 a resquebrajarse. Trump, ya que casi cualquiera que hubiera trabajado para él

apreciaba, era, a pesar de lo que esperaba que fuera, Trump y que lo haria siempre agria en todo el mundo a su alrededor.

Pero los Mercer excavado. Sin Bannon, que creian que la presidencia Trump, al menos la presidencia Trump que
habian imaginado (y ayudo a pagar), habia terminado. El foco se convirtié6 en como hacer que la vida de Steve mejor.
Ellos le hicieron prometer que dejar el cargo en un plazo razonable, no hay que esperar mas a Trump a necesitar
posiblemente un compariero de mesa. (Recientemente, Jared y Ivanka se dirigia esto de todos modos.) La solucion

incluye una busqueda de Bannon-estratega jefe de un Bannon para el jefe de estrategia.

A finales de marzo, los Mercer llegé a una tregua acordada con el presidente: Bannon no seria despedido. Si bien
esto garantiza nada acerca de su influencia y de pie, lo hizo comprar Bannon y sus aliados algun tiempo. Ellos podrian
reagruparse. Un asesor presidencial solamente era tan bueno como el ultimo buen consejo que le dio, y en esto,

Bannon cree que la ineptitud de sus rivales, Kushner y su esposa, sellaria su destino.

Aunque el presidente se comprometié a no despedir a Bannon, dio Kushner y su hija algo a cambio: que
iba a mejorar tanto sus papeles.

El 27 de marzo, la Oficina de Innovacion de América fue creado y Kushner fue puesto a cargo. La mision que
consistia en reducir la burocracia, que es federal, para reducirla mediante la creacion de mas de lo mismo, un comité para
poner fin a los comités. Ademas, el nuevo equipo de Kushner estudiaria la tecnologia interna del gobierno, se centran en

la creacion de empleo, estimular y



sugerir politicas sobre el aprendizaje, contar con una empresa en asociacion con el gobierno, y ayudar con la epidemia de
opiaceos. Era, en otras palabras, como de costumbre, aunque con una nueva explosion de entusiasmo por el estado

administrativo.

Sin embargo, su importancia real era que daba Kushner su propio personal interno de la Casa Blanca, un equipo de personas
que trabajan no sélo en proyectos de todos apoyados por Kushner en gran medida antitéticas a Bannon proyectos, pero, en términos
mas generales, como Kushner explicd a uno de los empleados “, en expandir mi huella.”Kushner incluso tuvo su propio‘persona de
comunicaciones,’un portavoz dedicado y promotor Kushner. Fue un burocratico de despliegue significaba no sélo para mejorar

Kushner, pero para disminuir Steve Bannon.

Dos dias después del anuncio sobre la base de poder ampliado de Jared, Ivanka fue dado formalmente un
puesto de trabajo de la Casa Blanca, también: asesor del presidente. Desde el principio habia sido un asesor clave
de su marido, y él a ella. Aun asi, fue una noche de consolidacion del poder de la familia Trump en la Casa Blanca.
Fue, a expensas de Steve Bannon, un notable golpe de Estado burocratico: la Casa Blanca habia dividido ahora,

pero todo ha unido bajo la familia del presidente.

Su hijo-en-ley y su hija esperaba-que eran incluso confianza-que podian hablar con una mejor auto de DJT, o al
menos equilibrar Republicano necesita con la racionalidad progresiva, la compasion, y las buenas obras. Ademas,
podrian apoyar esta moderacién por encaminar un flujo constante de CEOs afines a través de la Oficina Oval. Y, de
hecho, rara vez el presidente no estuvo de acuerdo con la frecuencia y estaba entusiasmado con el programa Jared e

Ivanka. “Si le dicen deben guardarse las ballenas, que es basicamente para ello”, sefialé Katie Walsh.

Pero Bannon, sufriendo en su exilio interior, seguia convencido de que él representaba lo que Donald Trump
realmente creia, o, mas exactamente, lo que sintio el presidente. El sabia Trump ser un hombre
fundamentalmente emocional, y estaba seguro de que la parte mas profunda de él estaba enojado y oscuro. Por
mucho que el presidente queria mantener a su hija y aspiraciones de su marido, su visiéon del mundo no era

suyo. Como Walsh vio, “Steve cree que es Darth Vader y que Trump se llama al lado oscuro.”

De hecho, feroces esfuerzos de Trump para negar la influencia de Bannon bien pueden haber estado en proporcion inversa a

la influencia Bannon en realidad tenia.

El presidente no realmente escucha a nadie. Cuanto mas se hablo, menos le escuchd. “Pero Steve es
cuidado con lo que dice, y hay algo, un timbre de su voz y su energia y entusiasmo, que el presidente

realmente puede afinar en, bloqueando todo lo demas”, dijo Walsh.

Como Jared e Ivanka estaban tomando una vuelta de la victoria, Trump firmé la Orden Ejecutiva 13783, un cambio en la
politica ambiental cuidadosamente pastoreado por Bannon, que, segun él, efectivamente destruyd la Ley Nacional de
Politica Ambiental, la Ley de 1970, que sirvid como la base de ambiental moderna protecciones y que requiere que todos los
organismos ejecutivos para preparar declaraciones de impacto ambiental de las acciones del organismo. Entre otros

impactos, EO



13783 retira una directiva antes de considerar el cambio climatico, un precursor de la venida debates sobre la posicion

del pais en relacion con el Acuerdo Climatico Paris.

El 3 de abril, Kushner se convirtié inesperadamente en Irak, acompanando general Joseph Dunford, presidente del Estado
Mayor Conjunto de Estados Unidos. De acuerdo con la oficina de prensa de la Casa Blanca, Kushner fue “viajando en nombre
del presidente para expresar el apoyo del presidente y el compromiso con el gobierno del personal iraquies y estadounidenses
que actualmente participan en la campafia.” Kushner, de lo contrario una presencia en los medios clammed-up remoto y , fue

fotografiado copiosamente durante todo el viaje.

Bannon, viendo una de las muchas pantallas de televisién que proporcionaron un fondo constante en el Ala
Oeste, entrever Kushner llevaba un auricular a bordo de un helicéptero sobre Bagdad. A nadie en particular,
recordando un tonto e inexperto George W. Bush en el engranaje de vuelo en el portaaviones USS Abraham

Lincoin proclamando el final de la Guerra de Irak, entoné, “Misién cumplida”.

Apretando los dientes, Bannon vio la estructura de la Casa Blanca, que se mueve en la direccién exactamente
opuesta a Trumpism-Bannonism. Pero incluso ahora, estaba seguro de que percibe los impulsos reales de la
administracion que viene su camino. Fue Bannon, estoico y firme, el gran guerrero si no anunciado, que, al menos en su

propia mente, estaba destinado a salvar a la nacion.



14

SALA DE SITUACION

UST antes de las siete en punto de la mafiana del martes, 4 de abril de los setenta y cuarto dia de la presidencia Trump,
‘_Ijas fuerzas del gobierno sirio atacd la ciudad controlada por los rebeldes de Khan Sheikhoun con armas quimicas. Decenas

de nifios murieron. Fue la primera vez que un evento fuera importante habia inmiscuido en la presidencia Trump.

La mayoria de las presidencias son moldeadas por las crisis externas. La presidencia, en su papel mas critico, es un
trabajo reactivo. Gran parte de la alarma sobre Donald Trump vinieron de la conviccidon generalizada de que no se podia
contar para estar fresco o deliberada en la cara de una tormenta. Habia tenido suerte hasta ahora: diez semanas en, y que
no habia sido probado en serio. En parte, esto podria haber sido porque las crisis generadas desde el interior de la Casa

Blanca habian eclipsado todos los contendientes fuera.

Incluso un ataque espantoso, incluso uno de los nifios en una guerra ya larga, sin embargo, no podria ser un elemento
de cambio presidencial del tipo que todo el mundo sabia que seguramente vendria. Aun asi, estas fueron las armas quimicas
lanzadas por un reincidente, Bashar al-Assad. En cualquier otra presidencia, tal atrocidad ordenaria una considerados y, a
ser posible, la respuesta habil. la consideracion de Obama habia sido en realidad menos de un crack en el anuncio del uso

de armas quimicas como una linea roja, y luego lo que le permite ser cruzado.

Casi nadie en la administracion Trump estaba dispuesto a predecir como el presidente podria

reaccionar, o incluso si iba a reaccionar. ¢ Creia que el ataque quimico importante o no? Nadie podia decir.

Si la Casa Blanca Trump era tan inquietante como cualquier otro en la historia de América, las opiniones del Presidente de
la politica exterior y el mundo en general se encontraban entre sus aspectos més al azar, desinformados, y aparentemente
caprichosas. Sus consejeros no sabian si era un aislacionista o un militarista, o si se podian distinguir entre los dos. El estaba
enamorado de los generales y determiné que las personas con experiencia de mando militar tomar la iniciativa en la politica
exterior, pero odiaba que se les diga qué hacer. Estaba en contra de la construccion nacional, pero que creia que habia pocas
situaciones que no podia hacer personalmente mejor. El tenia poca o ninguna experiencia en politica exterior, pero no tenia

ningun respeto por los expertos, tampoco.



De repente, la cuestion de cémo el presidente podria responder al ataque en Khan Sheikhoun era una prueba de
fuego para la normalidad y los que esperaban para representarla en la Casa Blanca de Trump. Aqui estaba el tipo de
yuxtaposicion dramatica que podria hacer para una pieza viva y eficaz de teatro: las personas que trabajan en la Casa

Blanca Trump que trataban de comportarse normalmente.

Sorprendentemente, quizas, habia unas pocas de estas personas.

Actuando normal, que incorpora cosas normalidad haciendo la forma de un esfuerzo, el logro, persona racional haria
ellos- era como Dina Powell vio su trabajo en la Casa Blanca. A los cuarenta y tres, Powell habia hecho una carrera en la
interseccion del mundo empresarial y las politicas publicas; lo hizo bien (muy, muy bien), practicando el bien. Ella ha hecho
grandes progresos en George
Casa Blanca de Bush y luego mas tarde en Goldman Sachs. Volviendo a la Casa Blanca en un nivel penditima, con al
menos una oportunidad de elevarse a una de las posiciones mas altas no elegidos del pais, seria potencialmente un

valor de enormes sumas cuando regreso6 al mundo corporativo.

En Trumpland, sin embargo, exactamente lo contrario podria suceder. reputacion cuidadosamente cultivada de Powell,
su marca (y ella era una de esas personas que pensaban con atencién acerca de su marca personal), podria convertirse en
inextricablemente vinculadas a la marca Trump. Peor aun, podria convertirse en parte de lo que podria convertirse facilmente
en calamidad histérica. Ya, para muchas personas que conocia Dina Powell-y todo el mundo sabia que habia alguien Dina
Powell, el hecho de que habia tomado una posicion en la Casa Blanca indicé Trump ya sea la imprudencia o gravemente mal

juicio.

“Cémo”, preguntd uno de sus amigos de toda la vida, “no se racionalizar esto?” Amigos, familiares y vecinos
pidieron, en silencio o abiertamente, ; Sabe lo que esta haciendo? Y cémo

podria ;ti? Y por qué haria ¢ ti?

Aqui fue la linea que divide aquellos cuya razén de ser en la Casa Blanca era una lealtad profeso para el presidente
de los profesionales que habian necesarios para contratar. Bannon, Conway, y Hicks, junto con una variedad de
ideologias mas o menos peculiares que se habian unido a si mismos a Trump y, por supuesto, su familia, todas las
personas que no tienen reputaciones claramente generan ingresos antes de su asociacion con Trump-eran, para mejor o
peor, enganchado a él. (Incluso entre Trumpers dedicados siempre habia una cierta cantidad de contener la respiracion y
el nuevo examen constante de sus opciones.) Pero los que estan dentro del circulo mas grande de la Casa Blanca
influencia, aquellos con alguna estatura o por lo menos una estatura imaginado, tenia que trabajar a través

significativamente mas complicado contorsiones de justificacion personal y profesional.

A menudo llevaban sus reparos a flor de piel. Mick Mulvaney, el director de la OMB, hizo un punto de hacer
hincapié en el hecho de que trabajaba en el edificio de oficinas ejecutivo, no el ala oeste. Michael Anton, manteniendo

pulsada antiguo trabajo de Ben Rhodes en el NSC, tenia



perfeccionado un rollo ojo habil (referido como el rollo de ojo Anton). HR McMaster parecia llevar una mueca
constante y perpetua tener vapor se levanta de su cabeza calva. ( “; Qué le pasa?” Pregunté el presidente a

menudo.)

Hubo, por supuesto, una razén mas alta: la Casa Blanca, necesita, para adultos, profesionales légicas sanas
normales. Para una persona, estos profesionales se vieron con lo que las mentes racionales positivos atributos-,
facultades analiticas, una importante experiencia profesional a una situacién muy escasos esas cosas. Estaban haciendo
su parte para hacer las cosas mas normal y, por lo tanto, mas estable. Eran las amuradas, o ellos mismos vieron de esa

manera, contra el caos, la impulsividad y la estupidez. Eran menos partidarios Trump que un antidoto para Trump.

“Si todo comienza hacia el sur, mas al sur de lo que ya va-no tengo ninguna duda de que Joe Hagin seria el propio
asumir la responsabilidad personal, y hacer lo que habia que hacer”, dijo una figura republicano de alto nivel en Washington,
en un esfuerzo de autocercioramiento, sobre el ex empleado de Bush que ahora se desempefié como subjefe de Trump del

personal de operaciones.

Pero este sentido del deber y la virtud involucrado un calculo complicado acerca de su efecto positivo en la Casa Blanca
frente a su efecto negativo sobre usted. En abril, un correo electrénico copiado originalmente a mas de una docena de
personas entrd en circulacion mucho mas amplio cuando se transmitié y reencamine. Pretende representar los puntos de
vista de Gary Cohn y de forma sucinta que resume el sentido aterrado en gran parte de la Casa Blanca, el correo electronico

leido:

Es peor que se puede imaginar. Un idiota rodeado de payasos. Trump no va a leer las notas de una
pagina nada, no, no los breves documentos de politica; nada. Se levanta a mitad de camino a través de
reuniones con lideres mundiales porque se aburre. Y su personal no es mejor. Kushner es un bebé
titulado que no sabe nada. Bannon es un pinchazo arrogante que piensa que es mas inteligente que él.
Trump es menos que por una coleccion de rasgos terribles. Nadie va a sobrevivir el primer afo, pero su
familia. No me gusta el trabajo, pero siento la necesidad de mantenerse porque soy la Unica persona
alli con una idea de lo que esta haciendo. La razén por la que algunos trabajos se han llenado es que
s6lo aceptan personas que pasan pruebas de pureza ridiculos, incluso para puestos de trabajo de nivel
medio de formulacién de politicas donde la gente nunca vera la luz del dia. Estoy en un constante

estado de shock y el horror. Todavia,

Powell, que habia entrado en la Casa Blanca como asesor de lvanka Trump, se levantd, en semanas, a una
posicion en el Consejo Nacional de Seguridad, y fue entonces, de repente, junto con Cohn, su colega de Goldman, un

competidor para algunas de las puestos mas altos en la administracion.

Al mismo tiempo, tanto ella como Cohn estaban gastando una buena cantidad de tiempo con sus asesores externos ad hoc
sobre la cual forma en que podria saltar fuera de la Casa Blanca. Powell pudo ojo de siete cifras trabajos de Comms en varias

compainias de Fortune 100, o un futuro C-suite en una



de tecnologia de empresa-Facebook, Sheryl Sandberg, después de todo, tenia un fondo en la filantropia
corporativa y en la administracion de Obama. Cohn, por su parte, ya un centamillionaire, estaba pensando en el

Banco Mundial o la Fed.

Ivanka Trump se trata de algunas de las mismas consideraciones personales y profesionales como Powell, sélo
que sin un escape viable estrategia era bastante en su propia esquina. Inexpresivo e incluso botlike en publico, pero,
entre amigos, discursiva y estratégica, lvanka habia vuelto mas defensiva acerca de su padre y mas alarmado por la
Casa Blanca, donde se dirigia. Ella y su marido culpo esto en Bannon y su let- Trump-ser-Trump filosofia (a menudo
interpretado como dejar que sea Trump Bannon). La pareja habia llegado a considerarlo como mas diabdlica de
Rasputin. Por lo tanto, era su trabajo para mantener Bannon y los idedlogos del presidente, que, creian, fue, en su
corazon, una persona de espiritu practico (al menos en su mejor estado de animo), se balance6 solamente por las

personas que se aprovechan de su capacidad de atencion .

De manera mutuamente co-dependiente, lvanka se baso6 en Dina sugerir tacticas de gestion que ayuden a manejar
su padre y la Casa Blanca, mientras que Dina se baso en lvanka ofrecer garantias regulares que no todo el mundo
llamado Trump estaba completamente loco. Este enlace significa que dentro de la poblacion mayor Ala Oeste, Powell fue
visto como parte del circulo familiar mucho mas estricta, que, si bien confiere influencia, también la hizo objeto de
ataques cada vez mas nitidas. “Ella va a exponerse como totalmente incompetente”, dijo un amargo Katie Walsh, viendo

Powell como menos una influencia normalizadora que otro aspecto del juego de poder de la familia Trump anormal.

Y de hecho, tanto Powell como Cohn habian concluido en privado que el trabajo que ambos tenian sus ojos puestos en-jefe
de personal, que singularmente necesaria puesto de gestion de la Casa Blanca
- siempre seria imposible de realizar si la hija del presidente y su hijo-en-ley, no importa cuanto se aliaron

a ellos, estaban al mando de facto siempre que quisieran ejercerla.

Dina e Ivanka eran ellos mismos encabezando una iniciativa que, de lo contrario, habria sido una

responsabilidad fundamental del jefe de personal: controlar el flujo de informacion del presidente.

El unico problema aqui fue en parte como obtener informacion de alguien que no lo hicieron (o no podia o no)
leer, y que en el mejor de solo escuchod selectivamente. Pero la otra parte del problema era la mejor manera de
calificar la informacién que le gustaba a conseguir. Esperanza Hicks, tras mas de un afo en este lado, habia
perfeccionado su instinto para el tipo de informacion: los clips-que le plazca. Bannon, en su intensa y confiando
voz, podria infiltrarse en la mente del presidente. Kellyanne Conway le trajo las ultimas tropelias contra él. Alli
estaban sus llamadas después de la cena-El coro multimillonario. Y luego el cable, en si programado para llegar a

él, que le corte o enfurecerlo.



La informacién que él no se habia informacién formal. Los datos. Los detalles. Las opciones. El analisis. El no hizo
PowerPoint. Para cualquier cosa que oliera a un salon de clases o de ser dado conferencias a- “profesor” era uno de sus
malas palabras, y que estaba orgulloso de no ir a clase, no la compra de un libro de texto, sin quitar una nota-se levanté

y sali6é de la habitacion .

Esto era un problema en multiples aspectos, de hecho, en casi todas las funciones prescritas de la presidencia. Pero

quiza sobre todo, que era un problema en la evaluacion de las opciones militares estratégicas.

El presidente le gusta generales. La ensalada de fruta que llevaba mas, mejor. El presidente estaba muy
satisfecho con los cumplidos que ya ha recibido de designacién de los generales que comandaban el respeto que
Mattis y Kelly y se les otorgd McMaster (no prestar atencion a Michael Flynn). Lo que el presidente no le gustaba era escuchando
a generales, que, en su mayor parte, eran expertos en la nueva jerga ejército de PowerPoint, vertederos de datos y
presentaciones de McKinsey parecidos. Una de las cosas que endeared Flynn al presidente era que Flynn, mas bien al

conspiracionista y el drama reina, tenia un sentido narracion vivida.

En el momento del ataque sirio en Khan Sheikhoun, McMaster habia sido asesor de Seguridad Nacional de Trump por
solamente cerca de seis semanas. Sin embargo, sus esfuerzos para informar al presidente ya se habian convertido en un
ejercicio de tratar de tutor de un estudiante recalcitrante y resentido. Recientemente reuniones de Trump con McMaster
habian terminado en cerca de acritud, y ahora el presidente estaba diciendo a varios amigos que su nuevo asesor de

seguridad nacional era demasiado aburrido y que iba a despedirlo.

McMaster habia sido la opcién por defecto, un hecho que Trump volvia a: ¢ Por qué lo contraté? Culpé a

su hijo-en-ley.

Después de que el presidente despidio a Flynn en febrero, habia pasado dos dias en Mar-a-Lago entrevistar a los

reemplazos, mal gravar su paciencia.

John Bolton, ex embajador de Estados Unidos ante las Naciones Unidas y la eleccion coherente de Bannon, hizo

su agresiva luz hasta-el-mundo, ir a la guerra de tono.

A continuacion, el teniente general Robert L. Caslen Jr., superintendente de la academia militar de Estados Unidos en
West Point, se presentd con lo que Trump vista positivamente como Antiguo- decoro militar moda. S/ sefior. No serior. Eso es
correcto, sefior. Bueno, creo que sabemos que China tiene algunos problemas, sefior. Y en poco tiempo, parecia que Trump

estaba vendiendo Caslen en el trabajo.

“Ese es el tipo que quiero”, dijo Trump. “Tiene la mirada.”

Pero Caslen puso reparos. En realidad, nunca habia tenido un trabajo personal. Kushner pensé que podria no estar listo.

“Si, pero me ha gustado ese tipo”, presiona Trump.

Luego de McMaster, que llevaba un uniforme con su estrella de plata, entr6 y de inmediato



lanzado en una conferencia de amplio alcance sobre la estrategia global. Trump era pronto, y, obviamente, distraido, y como la

conferencia continu6 empezé mal humor.

“Ese tipo aburre la mierda fuera de mi”, anuncié Trump después de McMaster salié de la habitacién. Pero
Kushner lo empujé a tomar otra reunion con McMaster, que al dia siguiente se presentoé sin su uniforme y con un

traje holgado.

“Se ve como un vendedor de cerveza”, dijo Trump, anunciando que iba a contratar McMaster, pero no

queria tener otra reunién con él.

Poco después de su nombramiento, McMaster aparecié en Joe mariana. Trump vio el espectaculo y observé con

admiracion, “El chico seguro se pone buena prensa”.

El presidente decidié que habia hecho un buen alquiler.

A media mafiana el 4 de abril, un informe completo habia sido montada en la Casa Blanca al presidente de
los ataques quimicos. Junto con su hija y Powell, la mayoria de los miembros del circulo interno de
seguridad nacional del presidente vieron el bombardeo de Khan Sheikhoun como una oportunidad facil de
registrar una objecion moral absoluta. La circunstancia fue inequivoca: el gobierno de Bashar al-Assad,
una vez mas, desafiando el derecho internacional, habia utilizado armas quimicas. Hubo video que
documenta el ataque y un acuerdo sustancial entre las agencias de inteligencia acerca de la
responsabilidad de Assad. La politica estaban en lo cierto: Barack Obama no actué cuando se enfrentan a
un ataque quimico sirio, y ahora podria Trump. La desventaja era pequefia; seria una respuesta contenida.

Y tenia la ventaja afiadida de que parece hacer frente a los rusos,

Bannon, en quizas su mas bajo momento de influencia en la Casa Blanca, muchos todavia sentia que su partida era
inminente, era la Unica voz argumentando en contra de una respuesta militar. Era el razonamiento de un purista: mantener
a Estados Unidos fuera de problemas insolubles, y ciertamente no aumentan nuestra participacion en ellos. Tenia en la
mano la linea contra la creciente faccidon como hasta ahora, tomar decisiones basadas en el mismo conjunto de
supuestos, Bannon cree, que habia dado lugar a la ciénaga Oriente Medio. Era el momento de romper el patron de
respuesta estandar de comportamiento, representado por la alianza Jarvanka-Powell-Cohn-McMaster. Olvidese de lo

normal, de hecho, a Bannon, lo normal era precisamente el problema.

El presidente ya habia accedido a la demanda de McMaster que Bannon ser retirado del Consejo Nacional de
Seguridad, aunque el cambio no sera anunciada hasta el dia siguiente. Pero Trump También se llamé la visién
estratégica de Bannon: ¢ Por qué hacer nada, si no es necesario? O, ¢ por qué hacer algo que en realidad no se
obtiene nada? Desde que asumio el cargo, el presidente habia sido el desarrollo de una vision intuitiva de seguridad
nacional: mantener tantas déspotas que de lo contrario podrian tornillo lo mas feliz posible. Un hombre fuerte con

estilo propio, también era un appeaser fundamental. En este caso, entonces, ¢ por qué cruzan los rusos?



Por la tarde, el equipo de seguridad nacional estaba experimentando una sensacion de creciente panico: el
presidente, en su opinidn, no parecia ser bastante registro de la situacion. Bannon no estaba ayudando. Su enfoque
hyperrationalist, obviamente, hizo un llamamiento al presidente racional no-siempre-. Un ataque quimico no ha
cambiado las circunstancias sobre el terreno, Bannon argumentd; ademas, no habia sido mucho peores ataques con
mucho mas bajas que ésta. Si estabas buscando para los nifios rotos, se puede encontrar en cualquier lugar. ¢ Por qué

estos nifos rotos?

El presidente no era un polemista, bueno, no en el sentido socratico. Tampoco estaba en el sentido convencional de un
tomador de decisiones. Y ciertamente no era un estudiante de puntos de vista de la politica exterior y opciones. Pero esto fue sin

embargo convirtiendo en una verdadera filosofia cara a cara.

“No hacer nada” de largo habia sido visto como una posicion inaceptable de impotencia por los expertos de la politica
exterior estadounidense. El instinto de hacer algo fue impulsado por el deseo de demostrar que no se limitaban a nada. No se
podia hacer nada y mostrar la fuerza. Pero el enfoque de Bannon fue mucho “Una sifilis en todas sus casas”, que no era
nuestro desorden, y, a juzgar por todos los datos recientes, no es bueno vendria de tratar de ayudar a limpiar para arriba. Ese
esfuerzo costaria militar vive con ninguna recompensa militar. Bannon, creyendo en la necesidad de un cambio radical en la
politica exterior, se propone una nueva doctrina: Fuck 'em. Este aislamiento con mano de hierro un llamamiento a la libre

transaccional del presidente: Lo que era en él para nosotros (o para él)?

De ahi la urgencia de conseguir Bannon fuera del Consejo de Seguridad Nacional. Lo curioso es que en un
principio se pensaba que era mucho mas razonable que Michael Flynn, con su fijacion en Iran como la fuente de
todos los males. Bannon tenia que cuidar a Flynn. Pero Bannon, muy al choque de Kushner, no sélo tenia una vision
del mundo aislacionista sino una apocaliptica. Gran parte del mundo se quemaria y no habia nada que pudiera hacer

al respecto.

El anuncio de la retirada de Bannon se hizo un dia después del ataque. Eso en si mismo fue un logro notable
en lugar de parte de los moderados. En poco mas de dos meses, de Trump radical, si no el liderazgo excéntrico,

la seguridad nacional habia sido reemplazado por los llamados personas razonables.

El trabajo era ahora para llevar al presidente en este circulo de la razon.

A medida que avanzaba el dia, tanto lvanka Trump y Dina Powell estaban unidos en su determinacién para persuadir
al presidente de reaccionar ... normalmente. Como minimo, una condena absoluta del uso de armas quimicas, un
conjunto de sanciones, e, idealmente, una respuesta, aunque no es un gran militar. Nada de esto era de ninguna
manera excepcional. Lo cual era una especie de punto: era critico no responder de una, manera- radical desestabilizar

incluyendo una falta de respuesta radical.

Kushner estaba ya quejarse a su mujer que su padre no lo entendia. Tenia



incluso sido dificil conseguir un consenso en torno a la liberacién de una declaracion firme sobre la inaceptabilidad
de la utilizaciéon de armas quimicas durante la rueda de prensa del mediodia. Para ambos Kushner y McMaster

parecia obvio que el presidente estaba mas molesto por tener que pensar en el ataque que por el ataque en si.

Por ultimo, lvanka dijo Dina que necesitaban para mostrar al presidente un tipo diferente de presentacion. lvanka Hace mucho
tiempo que habia descubierto la manera de hacer lanzamientos con éxito a su padre. Habia que pulsar los botones de su
entusiasmo. Puede que sea un hombre de negocios, pero los niumeros no lo haga por él. No era una hoja de calculo jockey sus
numeros chicos tratados con hojas de calculo. A él le gustaba grandes nombres. Le gusté el panorama-le gustaba /iferal grandes

imagenes. A él le gustaba verlo. A él le gustaba “impacto”.

Pero en un sentido, los militares, los servicios de inteligencia, y el equipo de seguridad nacional de la Casa Blanca se
mantuvo detras de los tiempos. El suyo era un mundo de datos en lugar de un mundo de imagen. Como sucedio, el ataque
a Khan Sheikhoun habia producido una gran cantidad de evidencia visual. Bannon podria ser adecuado que este ataque no
era mas mortal que muchos otros, pero centrandose en éste y el comisariado de la prueba visual, esta atrocidad se convirtid

en singular.

Ya avanzada la tarde, Ivanka y Dina crearon una presentacion que Bannon, con disgusto, caracterizado como
fotos de nifios con espuma en la boca. Cuando las dos mujeres mostraron la presentacion al presidente, se fue a

través de él varias veces. Parecia hipnotizado.

Observando la respuesta del presidente, Bannon vio Trumpism de fusién ante sus ojos. Trump-a pesar de su
resistencia visceral al establecimiento culo de revestimiento y experiencia politica exterior cuestion de normas que
habian tirado al pais en guerras sin esperanza-de repente masilla. Después de ver todas las fotos horripilantes,
que adopté inmediatamente un punto de vista completamente convencional: parecia inconcebible para él que no

podiamos hacer algo.

Esa noche, el presidente describié las imagenes en una llamada a un amigo-la espuma, toda esa espuma. Esfos son sdlo
nifios. Por lo general se muestra un desprecio constante para cualquier cosa, pero la respuesta militar abrumadora; Ahora

expreso un repentino interés, con los ojos abiertos en todo tipo de otras opciones militares.

El miércoles, 5 de abril de Trump recibié un informe que describe varias opciones de como responder. Pero, de
nuevo McMaster le carga con detalle. Rapidamente se convirtio en frustracion, la sensacion de que estaba siendo

manipulado.

Al dia siguiente, el presidente y varios de sus principales asesores volaron a Florida para una reunion con el
presidente chino, Xi Jinping, un encuentro organizado por Kushner con la ayuda de Henry Kissinger. Mientras que a
bordo del avion, él llevo a cabo una reunion con fuerza coreografia del Consejo Nacional de Seguridad, atando al
personal sobre el terreno. Llegados a este punto, ya se habia tomado la decision sobre como responder al ataque

quimico: el ejército lanzaria un ataque con misiles de crucero Tomahawk en Al Shayrat campo de aviacion. Después de



ronda final de la discusion, mientras que a bordo, el presidente, casi ceremoniosamente, ordend a la huelga para el dia siguiente.

Con la reunién de una y la decision tomada, Trump, en un excelente estado de animo, volvié a hablar con los
periodistas que viajaban con él en el avion. De una manera burlona, se negé a decir lo que pensaba hacer con Siria.

Una hora mas tarde, el Air Force One aterrizo y el presidente se apresuré a Mar-a-Lago.

El presidente chino y su esposa llegaron a cenar, poco después de las cinco y fueron recibidos por una guardia
militar en la calzada Mar-a-Lago. Con Ivanka supervisar los arreglos, practicamente todo el personal de alto nivel de

la Casa Blanca asistio.

Durante una cena de lenguado, haricots verts, y thumbelina zanahorias-Kushner sentado con el primer par

chino, Bannon al final de la tabla, el ataque contra Al Shayrat aerédromo se puso en marcha.

Poco antes de las diez, el presidente, leyendo directamente de la teleprompter, anuncié que la misiéon se habia
completado. Dina Powell organizé una foto para la posteridad, del presidente con sus asesores y equipo de
seguridad nacional en la sala de situacion improvisado en Mar-a-Lago. Ella era la Unica mujer en la sala. Steve

Bannon fulminé de su asiento en la mesa, se rebelaron por la puesta en escena y la “falsedad de la maldita cosa.”

Fue una alegre y aliviado Trump, que se mezclaba con sus invitados entre las palmeras y manglares.
“Ese fue un gran uno”, le confié a un amigo. Su personal de seguridad nacional fueron aun mas aliviado. El

presidente impredecible parecia casi predecible. El presidente inmanejable, manejable.
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MEDIOS DE COMUNICACION

n 19 de abril de Bill O'Reilly, el ancla de Fox y la estrella mas grande de noticias por cable, fue empujado
@Ia familia Murdoch sobre los cargos de acoso sexual. Esta fue una continuacion de la purga en la red que se
habia iniciado nueve meses antes con el disparo de su jefe, Roger Ailes. Fox logré su influencia politica definitiva
con la eleccion de Donald Trump, sin embargo, ahora el futuro de la red parecia llevé a cabo en un limbo peculiar

familia Murdoch entre padre e hijos conservadores liberales.

Unas pocas horas después del anuncio O'Reilly, Ailes, de su nueva casa frente al mar en Palm Beach-vinculada
por sus propios acuerdo de separacion con Fox desde cualquier esfuerzo para competir con él durante dieciocho
meses-enviado un emisario en el ala oeste con una pregunta para Steve Bannon: O'Reilly y Hannity se encuentran,
cy usted? Alles, en secreto, habia estado trazando su regreso con una nueva red conservadora. Actualmente en el

exilio interno en la Casa Blanca, Bannon- “la proxima Ailes” -fue todo oidos.

Esto no fue solo el trazado de los hombres ambiciosos, en busca de la oportunidad y la venganza; la
idea de una nueva red también fue impulsado por un sentido de urgencia que el fendmeno Trump estaba a
punto, tanto como cualquier otra cosa, los medios de comunicacion de derecha. Durante veinte afos, Fox
habia perfeccionado su mensaje populista: los liberales estaban robando y arruinar el pais. Entonces, justo
en el momento en que muchos liberales, incluyendo hijos de Rupert Murdoch, que eran cada vez mas en
el control de la de su padre compaiia habian empezado a creer que la audiencia de Fox estaba
empezando a envejecer a cabo, con sus propiedades anti-matrimonio gay, anti-aborto , mensaje social
anti-inmigrante, que parecia demasiado vetusta para los republicanos mas jovenes, a lo largo de vino
Breitbart News.

A medida que los medios de comunicacion de derecha se habian fundido fuertemente alrededor de Trump-facilmente excusando todas
las formas en que pueden ser contrarias a los medios de comunicacién convencionales Ethos tradicionales conservadores habian vuelto tan
resistentes con fuerza. El pais se dividié tanto por los medios como por la politica. Los medios de comunicacion era el avatar de la politica. Un
Ailes fue dejada de lado con ganas de volver en el juego. Esta fue su campo de juego natural: (1) la elecciéon de Trump demostré el poder de

una manera significativa



mas pequerfio pero mas dedicado electoral de base, del mismo modo, en términos de television por cable, una base de hardcore méas
pequeia era mas valiosa que una mas grande, menos comprometido uno; (2) esto significaba una dedicacion inversa por un igualmente

pequefio circulo de enemigos apasionados; (3), por lo tanto, no habria sangre.

Si Bannon fue como terminé cuando aparecié en la Casa Blanca, esta era su oportunidad, también. De hecho, el
problema de Bannon $ 1,5 millones al afio Internetcentric Breitbart News fue que no podia ser monetizado o ampliarse de
una manera grande, pero con O'Reilly y Hannity a bordo, podria haber riquezas de television alimentada por, en lo previsto

futuro, una nueva era de inspiracién Trump de la pasién de la derecha y de la hegemonia.

El mensaje de Ailes a su aspirante a discipulo era sencilla: no sélo el aumento de Trump, pero la caida de Fox podria ser

momento de Bannon.

En respuesta, Bannon dejé Ailes sabe que, por ahora, que estaba tratando de aferrarse a su posicion en la Casa Blanca.

Pero si, la oportunidad era evidente.

A pesar de que el destino de O'Reilly estaba siendo debatido por los Murdoch, Trump, la comprension de la energia de
O'Reilly y saber como audiencia mucho de O'Reilly se superponia con su propia base, habia expresado su apoyo y

Aprobacién- “No creo que Bill hizo nada incorrecto... . El es una buena persona “, dijo a la New York Times.

Pero, de hecho, una paradoja de la nueva fuerza de medios conservadores fue el propio Trump. Durante la campana, cuando le
convenia, se habia convertido en Fox. Si habia otras oportunidades de los medios, tomandolos. (En el pasado reciente, los republicanos,
particularmente en la estacion principal, presta la debida obediencia a Fox sobre otros medios de comunicacion.) Trump seguia

insistiendo en que era mas grande que los medios de comunicacion simplemente conservador.

En el ultimo mes, Ailes, una persona que llama Trump frecuentes y asesor después de la cena, casi habia dejado de
hablar con el presidente, despertado por los informes constantes que Trump estaba mal- le articulando como alabé una nueva

Murdoch atento, que tenia, antes la eleccién, solo alguna vez ridiculizado Trump.

“Los hombres que exigen el maximo de lealtad tienden a ser los pinchazos menos leales”, sefial6é un Ailes sardénica (un hombre que

se exigia una gran cantidad de lealtad).

El dilema es que los medios de comunicacion conservadores vieron Trump como su criatura, mientras que Trump se vio como una
estrella, un producto tan cacareada y valorado de todos los medios de comunicacién, una escalada cada vez mas alto. Fue un culto a la

personalidad, y él era la personalidad. Era el hombre mas famoso en el mundo. Todo el mundo lo amaba -o deberia.

Por parte de Trump esto fue, sin duda, algo de un gran malentendido acerca de la naturaleza de los medios
conservadores. Estaba claro que no entendia lo que elevé medios conservadores, medios liberales necesariamente
llevarian hacia abajo. Trump, incitado por Bannon, seguiria haciendo las cosas que haria las delicias medios

conservadores e incurrir en la ira de



medios liberales. Ese fue el programa. Mas sus partidarios que querian, mas sus antagonistas que odiaba.

Asi es como se supone que funciona. Y eso es lo que estaba trabajando.

Pero el propio Trump fue herido desesperadamente por su tratamiento en los medios de comunicacion. Se obsesion6 en
cada leve hasta que fue superado por el lado ligero. Desaires fueron sefialados y reproducirse una y otra vez, su estado de
animo empeoramiento con cada repeticion (que siempre fue volver a ejecutar el DVR). Gran parte de la conversacion diaria
del presidente era un resumen de lo repetitivo varios conductores y presentadores habian dicho de él. Y que estaba molesto
no soélo cuando fue atacado, pero cuando las personas a su alrededor fueron atacados. Pero no se acredita su lealtad, o la
culpa a si mismo o la naturaleza de los medios liberales de las indignidades amontonados en sus empleados; culp6 a ellos y

su incapacidad para obtener buena prensa.

fariseismo y el menosprecio de los principales medios de comunicaciéon de Trump ayudaron a proporcionar un tsunami de clics
para los medios de derecha. Sin embargo, una frecuencia que rabia, autocompasion, presidente atormentado no habia conseguido
esta nota, o no habia podido comprender. El estaba buscando el amor los medios de comunicacion de todo el mundo. En esto,
Trump bastante profundamente parecia incapaz de distinguir entre su ventaja politica y sus necesidades personales-penso

emocionalmente, no estratégica.

El gran valor de ser presidente, en su opinién, es que usted es el hombre mas famoso en el mundo, y la fama siempre es
venerado y adorado por los medios de comunicacion. No lo es? Pero, confusamente, Trump fue presidente, en gran parte
debido a su talento particular, consciente o reflexiva, para enajenar los medios de comunicacioén, que a su vez lo convirtieron

en una figura denostada por los medios. Esto no era un espacio dialéctica que era comodo para un hombre inseguro.

“Para Trump,” sefial6 Ailes, “los medios de comunicacion representaba el poder, mucho mas que la politica, y queria que la
atencion y el respeto de sus hombres mas poderosos. Donald y yo estdbamos realmente muy buenos amigos desde hace mas
de 25 afos, pero que hubiera preferido ser amiga de Murdoch, que pensaba que era un tarado, al menos hasta que se convirtio

en presidente.”

Cena de Corresponsales de la Casa Blanca fue fijada para el 29 de abril de un centésimo dia de la administracion Trump. La
cena anual, una vez caso una visién, se habia convertido en una oportunidad para que las organizaciones de medios para
promocionarse mediante la contratacion de celebrities- mayoria de los cuales no tenia nada que ver con el periodismo o la
politica-para sentarse en sus mesas. Esto ha dado lugar a una humillacion Trump notable cuando, en 2011, Barack Obama

destacé en particular Trump de burla. En Trump tradicion, este fue el insulto que le empujé a hacer que el 2016 plazo.

Poco después de la llegada del equipo de Trump en la Casa Blanca, Cena de Corresponsales de las convirtié en un motivo de
preocupacién. En una tarde de invierno en la oficina del Ala Oeste de arriba de Kellyanne Conway, Conway y Esperanza Hicks

comprometidos en una discusion de dolor acerca de qué hacer.



El problema central es que el presidente no era ni inclinados a burlarse de si mismo, ni particularmente divertido a

si mismo, al menos no, en la descripcion de Conway, “en ese tipo de forma humoristica.”

George W. Bush se habia resistido a la famosa cena de los corresponsales y sufrido mucho a ella, pero
habia preparado ampliamente, y cada afio se sac6 un rendimiento aceptable. Pero ninguna de las dos,
confiando sus preocupaciones en torno a la pequena mesa en la oficina de Conway a un periodista que

consideraban simpatico, pensado Trump tenia una oportunidad real de hacer la cena nada como un éxito.

“El no aprecia el humor cruel”, dijo Conway. “Su estilo es
mas antigua,” dijo Hicks.

Ambas mujeres, viendo claramente la Cena de Corresponsales como un problema insoluble, mantienen que caracteriza

el evento como ‘injusta’, que, en general, es la forma en que caracterizan vista de Trump de los medios. “Esta injustamente

» o« » o«

retratado.” “Ellos no le dan el beneficio de la duda.” “Simplemente no se trata de la forma en que otros presidentes han sido

tratados.”

La carga aqui por Conway y Hicks fue su entendimiento de que el presidente no vio falta de consideracion por él como parte
de una division politica en la que se encontraba en un lado particular de los medios. En cambio, se percibe como un profundo
ataque personal contra él: por razones totalmente injustos, razones ad hominem, los medios de comunicacién simplemente no le

gusta. lo ridiculizaron. Con crueldad. ¢ Por qué?

El periodista, tratando de ofrecer algo de consuelo, le dijo a las dos mujeres que habia un rumor de que Graydon
Carter-editor de Vanity Fairy el anfitrion de una de las partes mas importantes del fin de semana de la Cena de
Corresponsales, y, desde hace décadas, uno de los principales verdugos de Trump en los medios de comunicacion se

va poco a ser empujado fuera de la revista.

“; De verdad?”, Dijo Hicks, saltando hacia arriba. “Oh, Dios mio, puedo decirle? Habria que estar bien? El querra

saber esto.”Se dirigié rapidamente abajo a la Oficina Oval.

Curiosamente, Conway y Hicks cada uno interpret6 a un lado del problema de los medios alter ego del presidente. Conway fue el
antagonista amargo, el mensajero de barro-en-su-ojo que envié a los medios de comunicacion fiable en paroxismos de ultraje contra el
presidente. Hicks fue la confidente siempre tratando de llegar al presidente un descanso y un poco de buena tinta en el tnico medio de
comunicacion que realmente se preocupaba por los medios de comunicacién-que la mayoria lo odiaba. Pero tan diferentes como lo
fueron en sus funciones de los medios y el temperamento, las dos mujeres habian alcanzado notable influencia en la administracion, al
servir como los principales lugartenientes responsables de abordar la preocupacién mas urgente del presidente, su reputacion medios de

comunicacion.

Mientras que Trump era en muchos aspectos un miségino convencional, en el lugar de trabajo era mucho mas cercano a las

mujeres que a los hombres. El primero confi6 en, este Ultimo se celebré en el brazo de



longitud. A él le gustaba y necesitaba sus esposas oficina, y él confiaba en ellos con sus mas importantes cuestiones personales.
Las mujeres, de acuerdo con Trump, eran simplemente mas leal y confiable que los hombres. Los hombres podrian ser mas
enérgica y competente, pero también eran mas propensos a tener sus propias agendas. Las mujeres, por su naturaleza, o la version

de Trump de su naturaleza, eran mas propensos a centrar su objetivo en un hombre. Un hombre como Trump.

No fue casualidad o simplemente echando equilibrio que su Aprendiz compaiero era una mujer, ni que
su hija lvanka se habia convertido en uno de sus confidentes mas cercanos. Se sentia mujeres lo
entienden. O bien, el tipo de mujer que le gustaba-perspectiva positiva, si se puede, mujeres leales, que
también han consultado buenamente entiende. Todo el que trabajé con éxito para él entiende que siempre
habia un trasfondo de sus necesidades y los tics personales que tuvo que ser escrupulosamente
atendidos; En esto, él no era tan diferente de otras figuras de gran éxito, por lo que s6lo mas. Seria dificil
imaginar a alguien que espera una mayor conciencia de catering y mas a sus caprichos peculiares, los
ritmos, los prejuicios y deseos menudo incipientes. Necesitaba-manejo especial especial adicional. Las
mujeres, que explican a una amiga con algo como conciencia de si mismo, por lo general tiene esto con

mas precision que los hombres. En particular,

Kellyanne Conway conocié a Donald Trump en una reunion de la junta del condominio para el Trump International Hotel,
que estaba justo al otro lado de la calle de la ONU y fue donde, en la década de 2000, vivia con su marido y sus hijos. El
marido de Conway, George, un graduado de la Universidad de Harvard y la Escuela de Derecho de Yale, fue socio de la
fusién de empresas de primer nivel y adquisiciones firma Wachtell, Lipton, Rosen & Katz. (Aunque Wachtell era una
empresa de tendencia democrata, George habia jugado un detras de las escenas de papel en el equipo que representd a
Paula Jones en su busqueda de Bill Clinton.) En su equilibrio profesional y doméstico, la familia Conway se organiza en

torno a la carrera de George . La carrera de kellyanne era una luz de posicion.

Kellyanne, que en la campafna Trump usaria su biografia de la clase obrera con buenos resultados, se cri6 en el
centro de Nueva Jersey, la hija de un camionero, criado por una madre soltera (y, siempre en su narrativa, su abuela y
dos tias solteras ). Ella fue a la escuela de derecho de George Washington y después internadas por el encuestador de
Reagan, Richard Wirthlin. Luego se convirtié en el ayudante de Frank Luntz, una figura curiosa en el Partido
Republicano, conocido tanto por sus ofertas de television y tupé como por su perspicacia de votacion. Conway ella

comenzo a hacer apariciones en la television por cable, mientras trabajaba para Luntz.

Una virtud de la empresa de investigacion y sondeo comenzo6 en 1995 era que podia adaptarse a la carrera de su
marido. Pero nunca mas se elevé por encima de una presencia midrank en los circulos politicos republicanos, ni ella se
convierten en mas que la del monton detras de Ann Coulter y Laura Ingraham en la televisién por cable, que es donde

Trump primera vez que la vio y



por eso que la distinguieron en la reunién de la junta de condominio.

En un sentido real, sin embargo, su ventaja se reunira no Trump pero siendo absorbido por los Mercer.
Reclutaron a Conway en 2015 para trabajar en la campana Cruz, cuando Trump estaba todavia lejos de lo ideal

conservador, y después, en agosto de 2016, su insertan en la campafa Trump.

Ella entendio su papel. “Yo solamente siempre que llamar al sefior Trump”, dijo el candidato con
solemnidad-tono perfecto cuando la entrevistd para el trabajo. Era un tropo que repetiria en una entrevista tras

otra-Conway era un catalogo de lineas aprendidas-un mensaje repetido tanto por Trump como para los demas.

Su titulo era el jefe de campana, pero que era un nombre inapropiado. Bannon fue el encargado de las propiedades, y ella
era el encuestador de alto nivel. Pero Bannon poco la reemplazo en ese papel y ella se quedd en lo que vio como el Trump

mucho mas importante papel de portavoz de cable.

Conway parecia tener un cdmodo conmutador de encendido y apagado. En privado, en la posicion de apagado, que
parecia considerar Trump como una figura de agotamiento de la exageracion o incluso absurdo, o, al menos, si lo
observo esa manera, parecia sugerir que ella podria, también. Ella ilustré su opinion de su jefe con toda una serie de
expresiones faciales: ojos en blanco, la boca abierta, la cabeza romperse de nuevo. Sin embargo, en la posicion de
encendido, se transformo en creyente, protector, defensor y guia. Conway es una antifeminista (o, en realidad, en un
salto mortal ideolégico complicado, que ve como las feministas son antifeministas), atribuyendo sus métodos y
temperamento para su ser una esposa y madre. Ella es instintiva y reactiva. Por lo tanto, su papel como el ultimo

defensor Trump: que verbalmente se arrojé delante de cualquier bala que viene su camino.

Trump amaba defender-en-todo-costos numerito. Las apariciones de Conway estaban en su agenda para ver en vivo.
Su frecuencia fue la primera llamada que recibié después de salir el aire. Encauzé Trump: dijo exactamente el tipo de

Trump cosas que de otra manera hacer que se puso un dedo-pistola en la cabeza.

Después de la victoria de la eleccion de Trump provocando un reordenamiento domeéstico en el hogar Conway, y
una lucha para sacar a su marido una administracién de trabajo Trump supuso que seria su secretario de prensa. “El
y mi madre”, dijo Conway, “porque ambos ven mucha television, pensé que esto era uno de los trabajos mas
importantes.” En la versién de Conway, se volvié Trump abajo o reparos. Ella mantuvo la propuesta de alternativas
en el que seria el portavoz de la clave, pero seria mas también. De hecho, casi todos los demas estaban

maniobrando Trump alrededor de su deseo de nombrar a Conway.

La lealtad era atributo mas valioso de Trump, y en vista de su defensa Conway medios kamikaze como del
presidente le habia ganado una posicion de suma primacia en la Casa Blanca. Pero en su imagen publica, que habia
empujado los limites de la lealtad demasiado lejos; ella era tan hiperbdlica que incluso los partidarios de Trump
encontraron su comportamiento extremo y fueron rechazados. Ninguno fue mas desanime que Jared y Ivanka, quien,

horrorizado por la



la desverglienza de sus apariciones en television, extendié esta en una critica mas amplia de la vulgaridad de Conway.
Cuando se hace referencia a ella, que eran particularmente parcial a utilizar la abreviatura “ufias”, en referencia a sus

tratamientos de manicura Cruella de Vil de longitud.

A mediados de febrero ya era el tema de las fugas -muchos procedentes de Jared y Ivanka-acerca de como ella
habia estado fuera de accion. Ella se defendi6 a gritos, produciendo una lista de apariciones en television todavia esta
en su agenda, aunque sean menores. Pero también tenia una escena llorosos con Trump en la Oficina Oval, ofreciendo
a renunciar si el presidente habia perdido la fe en ella. Casi invariablemente, cuando se enfrenta con abnegacion, Trump
ofrecio garantias copiosas. “Usted siempre tendra un lugar en mi administracion”, le dijo. “Va a estar aqui durante ocho

anos.”

Pero, efectivamente, habia sido dejada de lado, reducida a los medios de segunda categoria, de ser un emisario designado a grupos
de derecha, y al margen de cualquier toma de decisiones significativa. Esto se atribuy6 a los medios de comunicacion, un flagelo que la
unié aun mas en la autocompasién con Donald Trump. De hecho, su relacién con el presidente profundizé a medida que unen sobre sus

heridas medios de comunicacion.

Esperanza Hicks, entonces la edad de veintiséis afos, fue el primer alquiler de la campafa. Ella sabia que el presidente mucho mejor que

Conway hizo, y ella comprendié que su funcién de medio de comunicacién mas importante no era estar en los medios de comunicacion.

Hicks crecié en Greenwich, Connecticut. Su padre era un ejecutivo de relaciones publicas que ahora trabajaba para la Glover Park
Group, el Democratica apoyandose comunicaciones y consultora politica; su madre era un ex empleado de un miembro del Congreso
democratico. Un estudiante indiferente, Hicks fue a la Universidad Metodista del Sur y luego hizo algunos trabajos como modelo antes de
conseguir un trabajo de relaciones publicas. Ella primero fue a trabajar para Matthew Hiltzik, que dirigia una pequefia empresa de relaciones
publicas de Nueva York y fue conocido por su capacidad para trabajar con clientes de alto mantenimiento, incluido el productor de cine Harvey
Weinstein (mas tarde puesto en la picota por afios de acoso sexual y abuso- acusaciones de que Hiltzik y su personal habian ayudado mucho
a él) y la presentadora de television Katie Couric proteger. Hiltzik, un demdcrata activo que habia trabajado para Hillary Clinton, también
representé linea de moda de Ivanka Trump; Hicks comenzé a hacer un trabajo para la cuenta y luego se unié a la compafiia a tiempo
completo de lvanka. En 2015, lvanka su adscrito a la campafa de su padre; ya que la campafa avanzaba, pasando de proyecto a la novedad
factor politico a gigante, la familia de los catetos cada vez mas, y la incredulidad, visto como su lugar de haber sido tomado cautivo. (Después
de la victoria Trump y su traslado a la Casa Blanca, sus amigos intimos y hablaron con gran preocupacion acerca de qué tipo de terapias y
recuperacion que necesitaria después de su mandato habia terminado.) ve ella como en lugar de haber sido tomado cautivo. (Después de la
victoria Trump y su traslado a la Casa Blanca, sus amigos intimos y hablaron con gran preocupacion acerca de qué tipo de terapias y
recuperacion que necesitaria después de su mandato habia terminado.) ve ella como en lugar de haber sido tomado cautivo. (Después de la
victoria Trump y su traslado a la Casa Blanca, sus amigos intimos y hablaron con gran preocupacion acerca de qué tipo de terapias y

recuperacion que necesitaria después de su mandato habia terminado.)

Durante los dieciocho meses de la campania, el grupo de viaje por lo general consistia en el candidato,
Hicks, y el director de campana, Corey Lewandowski. Con el tiempo, ella became- ademas de un participante

involuntario en la historia, de la que ella era tan



asombrado como cualquiera, una especie de factétum de Stepford, como absolutamente dedicada a y tolerante de Trump como

cualquiera que hubiera trabajado para él.

Poco después de Lewandowski, con quien Hicks tuvo una relacién romantica en-y-fuera, fue despedido en junio de 2016
para enfrentarse con miembros de la familia Trump, Hicks se senté en la Torre Trump con Trump y sus hijos, preocuparse por
el tratamiento de Lewandowski en la prensa y preguntandose en voz alta cémo le puede ayudar. Trump, que de otra manera
parecia para tratar los catetos de un modo de proteccion e incluso paterna, levanto la vista y dijo: “; Por qué? Ya ha hecho lo

suficiente para él. Eres el mejor pedazo de cola que jamas tendra,”el envio de Hicks corriendo de la habitacion.

A medida que nuevas capas comenzaron a formarse alrededor de Trump, primero como candidato y luego como presidente
electo, Hicks continud jugando el papel de su mujer PR personal. Ella se mantendria constante su sombra y la persona con el
mejor acceso a él. “; Ha hablado con la esperanza?” Fueron algunas de las palabras mas pronunciada con frecuencia en el ala

oeste.

Hicks, patrocinado por lvanka y siempre leal a ella, de hecho fue considerado como verdadera hija de Trump, lvanka,
mientras que se consideraba su verdadera esposa. Mas funcionalmente, sino como elementalmente, Hicks era manipulador jefe
de medios de comunicacion del presidente. Ella trabaj6 a lado del presidente, totalmente separado de la oficina de
comunicaciones de cuarenta y persona fuerte de la Casa Blanca. mensaje y la imagen personal del presidente fueron confiados a
ella, o, mas exactamente, que era el agente del presidente en el comercio minorista que el mensaje y la imagen, que confiaba a

nadie mas que a si mismo. Juntos formaron una especie de operacion independiente.

Sin ningun tipo de politica particulares de su propia, y, con su fondo de Nueva York PR, bastante mirando hacia
abajo en la prensa de la derecha, que estaba enlace oficial del presidente a los medios de comunicacion. El presidente

le habia acusado del trabajo final: una buena resefa en el New York Times.

Que, en opinién del presidente, sin embargo, no habian podido pasar “sino que trata de la esperanza y trata”, dijo el presidente.

En mas de una ocasién, después de un dia a uno de los incontables dias, sobre todo de malas avisos, el presidente la

recibio, con afecto, con “Usted debe ser peor persona de relaciones publicas del mundo.”

En los primeros tiempos de la transicion, con Conway fuera de la carrera para el trabajo secretario de prensa, Trump tomo
la determinacién de encontrar una “estrella”. El conservador locutor de radio Laura Ingraham, que habia hablado en la
convencion, estaba en la lista, como se era Ann Coulter. de Fox Business Maria Bartiromo también estaba bajo
consideracion. (Esta era la television, dijo que el presidente electo, y deberia ser una mujer de buen aspecto.) Cuando

ninguna de esas ideas filtro a cabo, el trabajo se le ofrecié a Fox News Tucker Carlson, quien lo rechazo.

Pero habia un CounterView: el secretario de prensa debe ser lo contrario de una estrella. En



De hecho, toda la operacion de la prensa debe ser rebajada. Si la prensa era el enemigo, ¢ por complacer a ella, ;por qué darle
mas visibilidad? Este fue Bannonism fundamental: dejar de pensar que de alguna manera puede llevarse bien con sus

enemigos.

A medida que el debate continud, Priebus empujado por uno de sus adjuntos en el Comité Nacional Republicano, Sean
Spicer, un profesional de la politica popular de cuarenta y cinco afos de edad, de Washington con una serie de mensajes en la
colina en el George W. Bush afios, asi como con el RNC. Spicer, reacios a aceptar el trabajo, mantuvo con ansiedad plantear

la cuestidn a sus colegas en el pantano de Washington: “Si hago esto, voy a ser capaz de trabajar de nuevo?”

Hubo respuestas contradictorias.

Durante la transicion, muchos miembros del equipo de Trump llegaron a estar de acuerdo con Bannon que su enfoque
de la gestion de la Casa Blanca deberia ser para empujarlo fuera de y la longitud del brazo mas largo es el mejor. Para la
prensa, esta iniciativa, o rumores de ella, se convirtié en otra sefial de la postura de la administracién antipress acumule y
de sus esfuerzos sistematicos para cortar el suministro de informacion. En verdad, las sugerencias acerca de como mover
la sala de prensa de la Casa Blanca, o restringir el calendario para la presentacion, o limitar las ventanas de difusién o
acceso de la prensa de la piscina, se ha tratado ampliamente por otras administraciones entrantes. En la Casa Blanca de

su marido, Hillary Clinton habia sido un defensor de limitar el acceso de prensa.

Fue Donald Trump que no fue capaz de renunciar a esta proximidad a la prensa y la etapa en su propia casa.
Reprendié regularmente Spicer por sus actuaciones torpes, a menudo dando toda su atencion a ellos. Su respuesta a
informes de Spicer era parte de su creencia de que nadie podia continuar trabajando los medios de comunicacién, como
pudo, que de algun modo se le habia pegado con un equipo de comunicaciones F-tropa que estaba ausente carisma,

magnetismo y las conexiones de medios adecuados.

la presion de Trump en ayudado-secretaria-Spicer un flujo constante de castigo como director y la instruccién que sacudio fiable
la prensa a su vez las sesiones de informacién en un choque de trenes se pierda puedo-. Mientras tanto, la verdadera operacion de

prensa tenia mas o menos degeneré en un conjunto de organizaciones de prensa que compiten dentro de la Casa Blanca.

Habia esperanza Hicks y el presidente, que viven en lo que otras West aleros caracterizado como un universo
alternativo en el que los medios de comunicacion todavia se descubra el encanto y la sabiduria de Donald Trump. Donde
los presidentes anteriores podrian haber pasado porciones de su tiempo hablando de las necesidades, los deseos y
puntos de influencia entre los diversos miembros del Congreso, el presidente y Hicks pasado mucho tiempo hablando de
un elenco fijo de personalidades de los medios, tratando de segunda adivinar las agendas reales y los puntos débiles entre

los anclajes de cable y los productores y Vecesy Enviar reporteros.

A menudo el foco de esta ambicién de otro se dirige a Veces reportero Maggie Haberman. latido de primera
pagina de Haberman en el papel, lo que podria llamarse el “extraino de Donald Trump” latido, involucro la produccién

de cuentos vividos de excentricidades, cuestionable



comportamiento, y la mierda el presidente dice, dijo en un estilo de complicidad, inexpresivo. Mas alla de reconocer que Trump
era un chico de Queens sin embargo, en el temor de la Veces, nadie en el ala oeste podria explicar por qué él y Hicks por lo que
a menudo recurren a Haberman para lo que asi sea fiable una burla y la representaciéon que hace dafo. Hubo cierta sensacién
de que Trump estaba regresando a las escenas de éxito en el pasado: la Veces podria estar en contra de él, pero Haberman
habia trabajado en el New York Post durante muchos afios. “Ella es muy profesional”, dijo Conway, hablando en defensa del
presidente y tratando de justificar el acceso extraordinaria de Haberman. Pero sin embargo la intencién permanecio6 en
conseguir buena tinta en el Veces, el presidente vio Haberman como “significara y horrible.” Y, sin embargo, sobre una base

casi semanal, él y Hicks trazada cuando al lado de tener la Veces Adelante.

Kushner tenia su operacion de prensa personal y Bannon tenia la suya. La cultura fugas habia llegado a ser tan abierta y franca,

la mayor parte del tiempo a todo el mundo podria identificar fugas de todos los demas, que ahora era atendido formalmente.

Oficina de Innovacion de América Kushner emplea, como su portavoz, Josh Raffel, que, como Hicks, salié de la tienda
de PR de Matthew Hiltzik. Raffel, un democrata que habia estado trabajando en Hollywood, actué como Kushner y
personal de su esposa rep-no menos importante de todos porque la pareja sintié que Spicer, debido a su lealtad a Priebus,
fue que no representan agresivamente ellos. Este fue explicito. “Josh es la esperanza de Jared”, fue su descripcion interna

de trabajo Ala Oeste.

Raffel coordina todos personal prensa Kushner y de Ivanka, aunque habia mas de esto para Ivanka que para
Kushner. Pero, mas importante aun, Raffel coordina todos fuga sustancial de Kushner, o, por decirlo asi, sus sesiones de
informacioén off-the-record y guia-no pequena parte de ella contra Bannon. Kushner, quien afirmé con gran conviccion de
que nunca se filtrd, en parte, justificé su operacion de prensa como una defensa contra la operacion de la prensa de

Bannon.

“Persona” de Bannon Alexandra Preate-alta sociedad conservadora ingenioso parcial a Champana-habia
representado previamente Breitbart News y otras figuras conservadoras como la CNBC Larry Kudlow, y era
muy amigo de Rebekah Mercer. En una relacién que nadie parecia bastante capaz de explicar, que maneja
todos de prensa de “extensién” de Bannon, pero no era empleado de la Casa Blanca, a pesar de que tenia una
oficina, o al menos una presencia officelike, alli. La idea era clara: su cliente era Bannon y no la administraciéon

Trump.

Bannon, a la alarma continua Jared y de Ivanka, tuvo acceso exclusivo a las capacidades significativas de Breitbart para
cambiar el estado de animo de la derecha y el enfoque. Bannon insistio en que habia cortado sus lazos con sus antiguos colegas
en Breitbart, pero la credulidad y de que todo el mundo tensas todo el mundo estaba supuesta imaginado nadie a creer. Mas bien,

se supone que todo el mundo que temer él.

No era, curiosamente, un acuerdo general en el ala oeste que Donald Trump, el



presidente de los medios de comunicacion, tenia una de las operaciones de comunicacién mas disfuncionales en la historia moderna
de la Casa Blanca. Mike Dubke, un operativo republicano PR que fue contratado como director de comunicaciones de la Casa Blanca,

fue, segun todos los calculos, desde el primer dia en su camino hacia la puerta. Al final, él duré solo tres meses.

Cena de Corresponsales de la Casa Blanca se levantd, tanto como cualquier otro desafio para el nuevo presidente y su
equipo, como una prueba de sus habilidades. El queria hacerlo. Estaba seguro de que el poder de su encanto era

mayor que el rencor que llevaba esta audiencia, o que le dio a luz.

Recordé su 2015 Sdbado noche en directo apariencia, que, en su opinién, fue un éxito completo. De hecho, se
habia negado a preparar, habia mantenido diciendo que “improvisar”, no hay problema. Coémicos en realidad no

improvisar, se le dijo; que todo el guidn y ensayado. Pero este consejo tuvo solo un efecto marginal.

Casi nadie excepto el propio presidente pensé que podria llevar a cabo la Cena de Corresponsales. Su personal
estaba aterrorizada de que iba a morir alli, en frente de una audiencia en plena ebullicién y despectivo. Aunque podia
plato a cabo, a menudo con gran dureza, nadie penso6 que podia tomarlo. Aun asi, el presidente parecia ansioso de
aparecer en el evento, si es ocasional de ello, también, con Hicks, el fomento de ordinaria, todos sus impulsos, tratando

de no.

Bannon presiona el punto simbdlico: el presidente no debe ser visto ganarse el favor de sus enemigos, o tratando
de entretener a ellos. Los medios de comunicacion fue una mejor cabeza de turco de lo que era un socio en el crimen.
El principio Bannon, la estaca de acero en el suelo, se mantuvo: no doble, no dan cabida, no cumple con la mitad. Y al
final, en lugar de lo que implica que Trump no tenia el talento y el ingenio para mover esta multitud, que era una

mucho mejor manera de persuadir al presidente que no deberia aparecer en la cena.

Cuando Trump finalmente accedié a renunciar el evento, Conway, Hicks, y practicamente todos los demas en el ala

oeste respirado mucho mas facil.

Poco después de las cinco, por un centésimo dia de su presidencia, particularmente hiumedo de un tiempo de dos mil
quinientos o para que los miembros de las organizaciones de noticias y sus amigos se reunieron en el Washington
Hilton para la cena de Corresponsales de la Casa Blanca, el presidente izquierda el ala oeste para Marine One, que era
muy pronto en el camino a la Base Andrews de la Fuerza Aérea. Lo acompafiaban Steve Bannon, Stephen Miller,
Reince Priebus, Esperanza Hicks, y Kellyanne Conway. Vicepresidente Pence y su esposa se unieron al grupo de
Andrews por el breve vuelo en Air Force One a Harrisburg, Pennsylvania, donde el presidente daria un discurso.
Durante el vuelo, pasteles de cangrejo fueron servidos, y Face the Nation's John Dickerson se le concedi6 una

entrevista especial centésima dias.

El primer evento se celebrd en Harrisburg para una empresa fabricante y paisajismo



herramientas de jardineria, donde el presidente se examina de cerca de una linea de carretillas de colores. El proximo evento, donde se

pronunci6 el discurso, se encontraba en una arena de rodeo en el complejo y la demostracion de la granja Expo Center.

Y ese fue el punto de este pequefio viaje. Habia sido disefiado tanto para recordar al resto del pais que el presidente
no era mas que otra tonteria falsa en un esmoquin como los de la Cena de Corresponsales de la Casa Blanca (esto de
alguna manera presupone que la base del presidente importaba o siquiera era consciente del evento ) y para mantener la

mente del presidente fuera el hecho de que le faltaba la cena.

Pero el presidente seguia pidiendo cambios en los chistes.



dieciséis

COMEY

"YOes imposible hacerle entender que no se puede dejar de estas investigaciones “, dijo Roger Ailes a principios de mayo,
una voz frustrada en el armario de la cocina Trump. “En los viejos tiempos, se podria decir que no lo toque. Ahora usted dice

dejarlo como esta y usted es el que se ve investigado. El no puede conseguir esto a través de la cabeza “.

De hecho, como varios miembros del gabinete de los multimillonarios trataron de calmar al presidente durante sus llamadas
telefénicas por la noche, fueron en gran parte de él incitando al expresar su profunda preocupacién por el Departamento de Justicia y
el peligro del FBI. Muchos de los amigos ricos de Trump se consideraban con experiencia particular del Departamento de Justicia. En
sus propias carreras, que habian tenido suficientes problemas con el Departamento de Justicia para impulsarlos a desarrollar
relaciones y fuentes del Departamento de Justicia, y ahora estaban siempre en el Departamento de Justicia de chismes. Flynn le iba

a tirar la sopa. Manafort iba a rodar. Y no era soélo Rusia. Fue Atlantic City. Y Mar-a-Lago. Y Trump SoHo.

Tanto Chris Christie y Rudy Giuliani, cada una autodenominado experto en el Departamento de Justicia y el FBI, y siempre
asegurando Trump de sus fuentes dentro de él-animados a tomar la opinién de que el Departamento de Justicia se resolvié en contra de

él; todo era parte de una parcela remanente Obama.

Aun mas urgente era el miedo de Charlie Kushner, canalizada a través de su hijo y nuera, que las relaciones de la
familia Kushner se estaban envueltos en la busqueda de Trump. Las fugas en Enero habian dado al traste con acuerdo
de los Kushners' con el Anbang Insurance Group coloso financiero chino para refinanciar deuda grande de la familia en

uno de sus principales propiedades de bienes raices, el 666 de la Quinta Avenida. A finales de abril, el New York Times,

suministrado con fugas en el Departamento de Justicia, vinculado al negocio Kushner en un articulo de primera pagina a Beny
Steinmetz-un diamante de Israel, la mineria, y el multimillonario de bienes raices con lazos rusos que estaba siendo investigado
cronica en todo el mundo. (La posicion Kushner no fue ayudado por el hecho de que el presidente habia sido alegremente diciendo
a varias personas que Jared podia resolver el problema del Oriente Medio debido a las Kushners conocia todas las mejores
personas en Israel). Durante la primera semana de mayo, el Vecesy el E/ Correo de Washington cubierta supuestos esfuerzos de la

familia Kushner para atraer a los inversores chinos con la promesa de visas estadounidenses.



“Los nifios” -Jared e Ivanka-exhibieron un sentido cada vez mas panico que el FBI y el Departamento de Justicia se estaban

moviendo mas alla de la interferencia eleccion de Rusia y en las finanzas. “lvanka esta aterrorizada”, dijo un Bannon satisfecho.

Trump volvié a sugerir a su coro multimillonario que se disparé el director del FBI, Comey. Se habia planteado esta
idea muchas veces antes, pero siempre, al parecer, al mismo tiempo y en el mismo contexto que venir la posibilidad de
disparar a todo el mundo. Deberia disparar Bannon? Deberia disparar Reince? Deberia disparar McMaster? Deberia
disparar Spicer? Deberia disparar Tillerson? Este ritual era, todo el mundo entiende, mas un pretexto para una discusion
sobre el poder que tenia de lo que era, en sentido estricto, sobre las decisiones de personal. Sin embargo, en la moda, asi
veneno-el-de Trump, la pregunta deberia-I-fuego-tan-y-tal, y cualquier estudio de la misma por cualquiera de los
multimillonarios, se tradujo al acuerdo, como en: Carl Icahn cree que deberia disparar Comey (o Bannon, o Priebus, o

McMaster, o Tillerson).

Su hija y su hijo-en-ley, su urgencia agravada por la preocupacion de Charlie Kushner, lo animaron,
argumentando que la vez posiblemente charmable Comey era ahora un jugador peligroso e incontrolable cuya
ganancia seria inevitablemente su pérdida. Cuando Trump quedé herida por algo, Bannon sefialé, alguien se le
suele liquidacion. El foco de la discusion-insistente familia, casi frenética, se convirtié en su totalidad sobre la

ambicion de Comey. Se levantaba por dafarlos. Y el toque de tambor crecié.

“Ese hijo de puta va a tratar de disparar el jefe del FBI,” dijo Ailes. Durante la primera semana de mayo, el
presidente se reunio con despotricando Sesiones y su adjunto de Rod Rosenstein. Fue un encuentro humillante para
los hombres, con Trump insistiendo en que no podian controlar su propio pueblo y empujandolos a encontrar una
razon para despedir Comey- en efecto, que los culpé por no haber llegado con eso hace meses. (Fue su culpa, dio a

entender, que Comey no habia sido disparada la derecha del palo.)

También esa semana, hubo una reunion que incluy6 al presidente, Jared y lvanka, Bannon, Priebus, y asesor
de la Casa Blanca Don McGahn. Era una puerta cerrada reunion-observo ampliamente porque era inusual para la

puerta Oficina Oval en ser cerrada.

Todos los demdcratas odian Comey, dijo el presidente, expresando su punto de vista determinado y auto-justificar. Todos
los agentes del FBI lo odlian, también, el 75 por ciento de ellos no lo soporta.
(Esto era un nimero que Kushner alguna manera se habia posado sobre, y Trump habia tomado para arriba.)
Disparando Comey sera una gran ventaja de recaudacion de fondos, declaré el presidente, un hombre que casi nunca hablaba de

recaudacion de fondos.

McGahn trat6 de explicar que, de hecho, el propio Comey no estaba funcionando la investigacion Rusia, que sin Comey
la investigacion procederia de todos modos. McGahn, el abogado cuyo trabajo era necesariamente para emitir advertencias,
era un objetivo frecuente de rabias Trump. Normalmente, estos comenzarian como una especie de exageracion o de actuar
y luego recaer en la cosa real: incontrolable, la vena-que hace estallar, fea cara, las cosas rabieta. Se puso primordial. Ahora

denuncias del presidente se centraron en una furia vicioso en McGahn y sus precauciones acerca



Comey.

“Comey era una rata,” repitié6 Trump. Habia ratas por todas partes y que tenia que deshacerse de ellos. John

Dean, John Dean, el Repitio. “; Sabe lo que hizo John Dean a Nixon?”

Trump, que vio la historia a través de personalidades, gente que podria haber gustado o no
- era un monstruo John Dean. El se volvié loco cuando un Dean ahora gris y mucho mas edad apareci6 en programas de
television para comparar la investigacion Trump-Rusia a Watergate. Eso haria que el presidente de la atencion inmediata y
poner en marcha un mondlogo de comunicacion inversa inevitable a la pantalla de la lealtad y de lo que la gente podria
hacer por atencién de los medios. También podria ir acompafiado de varias teorias revisionistas Trump tenia sobre
Watergate y cémo habia sido enmarcadas Nixon. Y siempre habia ratas. Una rata era alguien que le llevara hacia abajo por

su propio beneficio. Si usted tenia una rata, que se necesita para acabar con él. Y habia ratas por todas partes.

(Mas tarde, fue Bannon que tuvo que tomar el presidente a un lado y decirle que John Dean habia sido el abogado

de la Casa Blanca en la administracion Nixon, asi que tal vez seria una buena idea para iluminar el McGahn).

A medida que la reunion continué, Bannon, desde la caseta del perro y ahora, en su mutua antipatia a Jarvanka, aliado
con Priebus, aprovechd la oportunidad para hacer un caso apasionada oponerse a cualquier movimiento en contra de
Comey, que también era, como mucho, un esfuerzo por hacer el caso contra Jared e lvanka y sus aliados, “los genios.” ( “los
genios” fue uno de los términos de Trump de burla para cualquiera que le pudiera molestar o que piensan que son mas
inteligentes que él, y Bannon ahora asignados el término y lo aplicé . a la familia de Trump) Ofreciendo advertencias
contundentes y nefastas, Bannon le dijo al presidente: “Esta historia de Rusia es una historia de tercer nivel, pero se dispard

el Comey y va a ser la historia mas grande en el mundo.”

En el momento final de la reunion, Bannon y Priebus creian que habian prevalecido. Pero ese fin de
semana, en Bedminster, el presidente, de nuevo escuchando la profunda consternacion de su hija e
hijo-en-ley, construido a otra cabeza de vapor. Con Jared e lvanka, Stephen Miller fue también a lo largo
del fin de semana. El tiempo era malo y el presidente perdio su juego de golf, vivienda, con Jared, en su
furia Comey. Fue Jared, en la version contada por los que estan fuera del circulo Jarvanka, que empujé a
la accion, una vez mas concluir su suegro. Con el asentimiento del presidente, Kushner, en esta version,
dio Miller senala sobre por qué el director del FBI debe ser despedido y le pidié que redactar una carta que
podria sentar las bases para el despido inmediato. Miller-menos de una redaccion habil Hicks reclutado a

mano para ayudar, otra persona sin habilidades claramente relevantes.

La carta, en el proyecto de panico montado por Miller y Hicks, ya sea desde las direcciones de Kushner o siguiendo las
instrucciones que vienen directamente del presidente, era una mezcolanza fuera de la pared que contiene la manipulacion

de la Hillary Clinton el mundo habla puntos-Comey



investigacion; la afirmacion (de Kushner) que el propio FBI se habia vuelto contra Comey; vy, la obsesion clave del
presidente, el hecho de que Comey no reconocia publicamente que el presidente no estaba bajo investigacion, que
formaria el caso de la familia Trump para la coccion de Comey. Es decir, todo menos el hecho de que el FBI de

Comey estaba investigando el presidente.

El lado Kushner, por su parte, amargura se defendié contra cualquier caracterizacion de Kushner como el
motor principal o maestra, en efecto, poniendo toda la carta Bedminster esfuerzo, asi como la determinacion de
deshacerse de Comey-totalmente de cabeza y de calidad del presidente Kushner espectador pasivo. (La
posicion del lado Kushner se articula de la siguiente manera: “; El [Kushner] apoyar la decision Si ¢ Era él dijo

esto ocurria Si ;Se fomentar el No. ;Estaba luchando por ella [la destitucién de Comey] durante semanas

Horrorizado, McGahn anulé enviarlo. Sin embargo, se pasé a Sessions y Rosenstein, que rapidamente

comenzo a redactar su propia version de lo que Kushner y el presidente obviamente querian.

“Yo sabia que cuando volviera podria estallar en cualquier momento”, dijo Bannon después de que el presidente regreso de

su fin de semana Bedminster.

El lunes por la manana, 8 de mayo, en una reunion en la Oficina Oval, el presidente dijo Priebus y Bannon que habia
tomado su decision: iba a disparar director Comey. Tanto los hombres volvieron a hacer peticiones calefaccion contra el
movimiento, argumentando a favor de, al menos, una mayor discusion. Aqui era una técnica clave para la gestion del
presidente: demora. Rodando algo hacia adelante probablemente significaba que otra cosa, un igual o mayor fiasco
vendria a lo largo de anticiparse a lo fiasco era actualmente a mano. Lo que es mas, el retraso trabajo ventajosamente
con capacidad de atencion de Trump; cualquiera que sea el tema del momento, que en breve seria a otra cosa. Cuando

termind la reunion, Priebus y Bannon pensaron que habian comprado un respiro.

Mas tarde ese dia, Sally Yates y ex director de Inteligencia Nacional, James Clapper, se presentaron ante la
delincuencia y el terrorismo subcommittee- del Comité Judicial del Senado y fueron recibidos por una serie de tweets

furiosos del presidente.

Aqui estaba, Bannon vio de nuevo, el problema esencial Trump. El irremediablemente personalizado todo. Vio el
mundo en términos de negocio comercial y que: siempre hay alguien que estaba tratando de superar a usted, siempre
hay alguien que estaba tratando de tomar el centro de atencion. La batalla fue entre usted y otra persona que queria lo
que tenia. Para Bannon, lo que reduce el mundo politico a cara-offs y polainas belittled el lugar en la historia Trump y
habian logrado su administracion. Pero también desmentia los poderes reales que se enfrentaban. No

personas-instituciones.

Para Trump, no era mas que contra Sally Yates, que fue, que al vapor, “un cofo tales.”



Desde su despido el 30 de enero de Yates habia permanecido sospechosamente tranquilo. Cuando los periodistas,
ella o sus intermediarios se acercaron, explicd que por sus abogados que fue cerrado en todos los medios. El presidente
cree que ella sélo estaba al acecho. En las llamadas telefénicas a los amigos, estaba preocupado por su “plan” y
“estrategia”, y él continuo presionando sus fuentes después de la cena por lo que penso que ella y Ben Rhodes, trazador

Obama favorito de Trump, tenia “manos a la obra.”

Para cada uno de sus enemigos, y, de hecho, para cada uno de sus amigos, el problema para él bajé, en muchos
aspectos, a su plan personal prensa. Los medios de comunicacién fue el campo de batalla. Trump asume todo el mundo
queria sus quince minutos y que todo el mundo tenia una estrategia de prensa para cuando las consiguieron. Si no se puede
conseguir de prensa directamente por si mismo, que se convirtié en un elemento con fuga. No hubo noticias de la casualidad,
a la vista de Trump. Todas las noticias fue manipulado y disefiado, planeado y plantado. Todas las noticias era en cierta
medida falsa, él entiende que muy bien, porque él mismo habia falsificado tantas veces en su carrera. Esto era por lo que

habia cottoned tan naturalmente a la etiqueta “noticias falsas”. “He hecho cosas para siempre, y siempre imprimo”, se jacto.

El regreso de Sally Yates, con su cita ante el Comité Judicial del Senado, marco el principio, Trump cree,
de un despliegue de medios sostenido y bien organizada para ella. (Su punto de vista de prensa se confirmo
mas tarde en mayo por un perfil de lujo, hagiografico de Yates en el Neoyorquino. “; Cuanto tiempo cree usted
que ella estaba planeando esto?”, Preguntd, retéricamente. “Usted sabe que ella era. Es su dia de
pago.”)Yates es s6lo famosa por mi, el presidente se quejé con amargura. “De lo contrario, ¢ quién es ella?
Nadie."

Frente al Congreso que el lunes por la mafiana, Yates entregé un Performance- fria, templada y detallada,

desinteresado composicion furia y agitacion de Trump cinematografica.

En la mafhana del martes, 9 de mayo con el presidente aun fijos en Comey, y con Kushner y su hija detras de él,
Priebus se traslad6 de nuevo a retrasar: “Hay una manera correcta de hacer esto y una manera incorrecta de hacer
esto”, dijo el presidente. “Nosotros no queremos que aprender acerca de este en la television. Voy a decir esto una
vez mas: esta no es la forma correcta de hacer esto. Si quieres hacer esto, la forma correcta es tener él en y tener
una conversacion. Esta es la forma decente y la manera profesional.”Una vez mas, el presidente parecié calmarse y

centrarse mas en el proceso necesario.

Pero eso fue una falsa bandera. De hecho, el presidente, con el fin de evitar que abarca proceso o convencional,
para el caso, el verdadero sentido de causa y efecto, simplemente elimina todo el mundo desde su proceso. Durante la
mayor parte del dia, casi nadie sabria que habia decidido tomar el asunto en sus propias manos. En los anales
presidenciales, el despido de director del FBI James Comey puede ser la decision mas trascendental jamas realizada por

un presidente moderno que actua totalmente por su cuenta.



Como sucedio, el Departamento de Justicia Sesiones-Fiscal General y el Fiscal General Adjunto de Rod
Rosenstein-eran, independiente del propio curso del presidente, preparar su caso contra Comey. Se llevaban a la linea
de Bedminster y culpar Comey de los errores de su manejo del correo electrénico Clinton-desastre una carga
problematica, porque si ese era realmente el problema, ¢ por qué no fue despedido Comey sobre esa base tan pronto
como la administracién Trump asumio el cargo? Pero, de hecho, bastante independientemente de la causa Sesiones y

Rosenstein, el presidente habia decidido a actuar por su cuenta.

Jared e Ivanka estaban instando al presidente, pero incluso ellos no sabian que el hacha caeria en breve.
Esperanza Hicks, sombra constante de Trump, que de otra manera lo sabia todo el presidente pensado sobre todo
porque no podia hacer nada para expresarlo en voz alta a cabo know-no. Steve Bannon, por mucho que le preocupaba
que el presidente podria soplar, no lo sabia. Su jefe de personal no lo sabia. Y su secretario de prensa no lo sabia. El
presidente, a punto de iniciar una guerra con el FBI, el Departamento de Justicia, y muchos en el Congreso, iba sin

escrupulos.

En algin momento de la tarde Trump le dijo a su hija y su hijo-en-ley sobre su plan. De inmediato se convirtieron en

cémplices y firmemente cerrados a cabo ningun consejo de la competencia.

Extrafiamente, fue un notable del tiempo de funcionamiento y el dia imperturbable en el ala oeste. Mark Halperin, el
reportero y cronista campafa politica, estaba esperando en la zona de recepcion de la Esperanza Hicks, quien lo fue a
buscar un poco antes de las 5:00 PM del 'Fox Howard Kurtz estaba alli, también, a la espera de su cita con Sean Spicer. Y

asistente de Reince Priebus acababa de salir a decirle a su cita cinco seria s6lo unos pocos minutos mas.

Justo antes de las cinco, de hecho, el presidente, no tener demasiado tiempo antes de McGahn notificado de su
intencion, apreto el gatillo. guardia de seguridad personal de Trump, Keith Schiller, entregé la carta de despido a la
oficina del Comey en el FBI poco después de las cinco. segunda frase de la carta incluia las palabras “Por la presente

se termina y removido de su cargo, con efecto inmediato.”

Poco después, la mayor parte del personal del ala oeste, cortesia de un informe erroneo de Fox News, fue
durante un breve instante la impresion de que habia renunciado Comey. Luego, en una serie de sinapsis de

informacion a través de las oficinas del ala oeste, se hizo evidente lo que realmente habia sucedido.

“Asi que la proxima que es un fiscal especial!”, Dijo Priebus en la incredulidad, a nadie en particular, cuando se

supo poco antes de las cinco de lo que sucedia.

Spicer, que mas tarde seria culpado por no encontrar la manera de girar positivamente el disparo Comey, tenia sélo unos

minutos para procesarlo.

No sélo habia sido la decisidn hecha por el presidente con casi ninguna consulta, excepto la de su circulo
familiar interno, pero la respuesta, y la explicacion, e incluso justificaciones legales, también se logré casi
exclusivamente por él y su familia. justificacion paralelo Rosenstein y de Sesiones para la coccion se metié con

calzador en el ultimo minuto, a



ese momento, bajo la direccién de Kushner, la explicacion inicial de despido de Comey se convirtié en que el presidente habia
actuado unicamente en su recomendacion. Spicer se vio obligado a entregar esta razén poco probable, al igual que el
vicepresidente. Sin embargo, esta pretensién se deshizo casi de inmediato, sobre todo porque casi todo el mundo en el ala

oeste, sin desear nada que ver con la decision de despedir a Comey, estaba ayudando a desentranar.

El presidente, junto con su familia, se puso de pie en un lado de la linea divisoria de la Casa Blanca, mientras que el

personal-bocas abiertas, incredulidad y por el otro, se pararon aténitos.

Pero el presidente también parecia querer saber que él, despertd y peligroso, personalmente llevo
Comey. Rosenstein y se olvide Sesiones, se esfaba personal. Fue un presidente poderoso y una venganza,
en todos los sentidos irritaba y ofendido por aquellos en busca de él, y decidido a proteger a su familia, que

eran a su vez determin6 que le proteja.

“La hija va a acabar con el padre”, dijo Bannon, en un estado de animo de Shakespeare. En el ala oeste habia
mucho de repeticion de escenarios alternativos. Si queria deshacerse de Comey, habia formas seguramente
politica de hacerlo, que de hecho habia sido sugeridas a Trump. (A curiosa, una idea que mas tarde parecer
ironico-era deshacerse del general Kelly en Seguridad Nacional y mover Comey en ese trabajo.) Pero el punto
realmente fue que Trump habia querido enfrentar y humillar al director del FBI. La crueldad era un atributo de

Trump.

El fuego habia sido llevado a cabo en publico y delante de su Comey guardia por completo fuera de la captura de la familia
mientras le daba un discurso en California. A continuacion, el presidente habia personalizado aun mas el golpe con un ataque
ad hominem en el director, lo que sugiere que el propio FBI estaba del lado de Trump y que, también, sélo tenia desprecio por

Comey.

Al dia siguiente, como para enfatizar y deleite tanto en el insulto y su impunidad personal adicional, el presidente se reunio
con los peces gordos rusos en la Oficina Oval, entre ellos el embajador de Rusia Kislyak, el foco de gran parte de la
investigacion Trump-Rusia. Para los rusos, dijo: “Me despidieron el jefe del FBI. Estaba loco, un trabajo tuerca real. Me
enfrenté a una gran presién a causa de Rusia. Eso ha tenido tanto éxito.”"Entonces, para arrancar, que revelé la informacién
suministrada a los Estados Unidos por Israel de su agente en el lugar en Siria sobre ISIS uso de ordenadores portatiles para el
contrabando de bombas en las compafias aéreas que se revela suficiente informaciéon para comprometer el agente israeli.
(Este incidente no ayudo a la reputacion de Trump en los circulos de inteligencia, ya que, en spycraft, fuentes humanas deben

ser protegidos por encima de todos los demas secretos.)

“Es Trump”, dijo Bannon. “El cree que puede disparar el FBI.”

* % *

Trump cree que disparar Comey lo convertiria en un héroe. Durante los siguientes cuarenta y ocho horas se dio la su

lado a varios amigos. Era simple: se habia levantado para el FBI. demostré



que estaba dispuesto a asumir el poder del Estado. El extrafio contra los de adentro. Después de todo, es por eso que fue

elegido.

En algun nivel que tenia un punto. Una de las razones presidentes no disparan el director del FBI es que temen las
consecuencias. Es el sindrome de Hoover: cualquier presidente puede ser rehén de lo que el FBI sabe, y un presidente que
trata el FBI con algo menos de deferencia hace a su propio riesgo. Pero este presidente se habia levantado a los federales.
Un hombre contra el poder inexplicable que la izquierda habia protestado contra-tiempo y que, mas recientemente, la
derecha habia tomado como una cuestién Santo Grial, también. “Todo el mundo deberia hacer campafia para mi”, dijo el

presidente a los amigos, mas y mas lastimeramente.

Aqui habia otro atributo peculiar Trump: la incapacidad de ver sus acciones como la mayoria de los demas los
vieron. O para apreciar plenamente cémo la gente espera que se comporte. La nocidn de la presidencia como un
concepto institucional y politica, con énfasis en el ritual y el decoro y la semidtica mensajeria de habilidad politica, era

bastante mas alla de él.

Dentro del gobierno, la respuesta al despido de Comey era una especie de repulsion burocratico. Bannon habia
tratado de explicar a Trump la naturaleza esencial de los funcionarios publicos de carrera, las personas cuya zona
de confort se encontraba en su asociacion con las organizaciones hegemonicas y un sentido de un mayor causa
eran diferentes, muy diferentes, desde los que buscaban la distincién individual. Cualquier otra cosa podria ser

Comey, que era ante todo un burdcrata. arrojandolo ignominiosamente a cabo fue otro insulto Trump a la burocracia.

Varilla Rosenstein, el autor de la carta que supuestamente proporciond la justificacion para disparar Comey, ahora se
encontraba en la linea de fuego. El cincuenta y dos afios de edad, Rosenstein, quien, con gafas sin montura, parecia el
estilo si mismo como burdcrata de un burdcrata, fue el fiscal federal mayor antigiiedad en el pais. El vivié dentro del
sistema, todo el libro, su mas alto aparente objetivo de ser que la gente diga que hizo las cosas por el libro. Era un juego

de accion y la recta que queria que todos lo supieran.

Todo esto se vio socavada por la papelera Trump-, incluso. El presidente de la frente-golpes y grufidos
habia intimidado dos mejores agentes de la ley del pais en un mal considerado o, al menos, una acusacién
inoportuna del director del FBI. Rosenstein ya se sentia usado y abusado. Y luego se le mostré haber sido

engafiado, también. El era una victima.

El presidente habia obligado Rosenstein y Sesiones para construir un fundamento legal, sin embargo, entonces ni
siquiera podia mantener el pretexto burocratico del que le sigue. Después de haber alistado Rosenstein y Sesiones en
su trama, Trump expone ahora sus esfuerzos para presentar un caso razonable y sobre todo legal como una farsa y,
posiblemente, un plan para obstruir la justicia. El presidente ha dejado perfectamente claro que no habia disparado el
director del FBI porque hizo Hillary mal; disparé Comey porque el FBI demasiado agresiva él y su gobierno estaba

investigando.



Hyper-by-the-libro de Rod Rosenstein-hasta ahora el jugador-apolitica por excelencia de inmediato se convirtid, a los
ojos de Washington, una herramienta Trump sin esperanza. Pero la venganza de Rosenstein era habil, veloz, abrumadora,

y (por supuesto) por el libro.

Teniendo en cuenta la decision del fiscal general a inhibirse de la investigacién de Rusia, cayé bajo la
autoridad del fiscal general adjunto para determinar si existia un conflicto, es decir, si el fiscal general adjunto,
debido al interés propio, puede que no sea capaz de actuar de manera objetiva, y si, en su Unica discrecion,
juzgd un conflicto de existir, para nombrar a un fiscal especial exterior con amplios poderes y

responsabilidades para llevar a cabo una investigacion y, potencialmente, un proceso judicial.

El 17 de mayo, doce dias después de que el director del FBI Comey fue despedido, sin consultar a la Casa Blanca o
el fiscal general, Rosenstein nombro al ex director del FBI, Robert Mueller, para supervisar la investigacién de Trump, su
campania de, y los lazos de su personal a Rusia. Si Michael Flynn recientemente se habia convertido en el hombre mas
poderoso en Washington por lo que podria revelar sobre el presidente, ahora podria decirse que Mueller asumié esa

posicion porque él tenia el poder de hacer Flynn, y todos los demas compinches y lacayos Trump variados, chillido.

Rosenstein, por supuesto, tal vez con cierta satisfaccion, comprendié que habia entregado lo que podria ser un

golpe mortal a la presidencia Trump.

Bannon, moviendo la cabeza con asombro sobre Trump, comentd secamente: “No tiene por qué ver lo

que viene.”
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Extranjero y en casa

n 12 de mayo de Roger Ailes fue programado para regresar a Nueva York desde Palm Beach para reunirse con
@er Thiel, uno de los primeros y solitario Trump en Silicon Valley que se habia vuelto cada vez mas asombrado por la
imprevisibilidad de Trump. Ailes y Thiel, tanto preocupado de que Trump podria traer Trumpism abajo, se establece
para discutir la financiacion y puesta en marcha de una nueva red de noticias por cable. Thiel pagaria por él y Ailes

traeria O'Reilly, Hannity, a si mismo, y tal vez Bannon a ella.

Sin embargo, dos dias antes de la reunion, Ailes cay6 en su cuarto de bafio y se golpeo la cabeza. Antes de caer en coma,
le dijo a su esposa que no reprogramar la reunién con Thiel. Una semana mas tarde, Ailes, que figura singular en la marcha de

la mayoria silenciosa de Nixon a los demoécratas de Reagan a la base apasionado de Trump, estaba muerto.

Su entierro en Palm Beach el 20 de mayo era bastante un estudio en las corrientes de la ambivalencia de
derecha e incluso mortificacién. los profesionales de la derecha se mantuvieron apasionados en su defensa exterior
de Trump, pero se sacudieron, si no avergonzado, entre otras. En el funeral, Rush Limbaugh y Laura Ingraham

luchaban para analizar apoyo a Trumpism incluso a medida que se distanciaron de él Trump.

El presidente seguramente se habia convertido boleto de la comida de la banda derecha. Fue el ultimo
antiliberal: un autoritario que era la encarnacion viva de resistencia a la autoridad. Era la exuberante inversa de
todo el ala derecha, paternalista y crédulos y santurrdn de la izquierda. Y, sin embargo, obviamente, era Trump
Trump-descuidado, caprichosa, desleal, mas alla de cualquier tipo de control. Nadie sabia que, ademas de las

personas que lo conocieron mejor.

La esposa de Ailes, Beth, habia invitado militantemente sélo leales Ailes a los funerales. Cualquiera que hubiera
flaqueado en defensa de su marido desde su despido o habian decidido que un futuro mejor se acost6 con se excluyo la
familia Murdoch. Esto puso Trump, siendo cautivado por su nueva posicion con Murdoch, en el otro lado de la linea. Horas

y luego dias-observada cuidadosamente por Beth Ailes tictac-apagado sin una visita de condolencia del presidente.

La mafana del funeral, el avion privado de Sean Hannity despegd para Palm Beach



Aeropuerto Republica en Farmingdale, Long Island. Hannity acompanante era un pequefio grupo de empleados actuales y
anteriores Fox, todos los partidarios Ailes y Trump. Pero cada sentido algo de angustia abierta, o incluso la incredulidad,
siendo sobre Trump Trump: primero fue la dificultad de comprender la I6gica Comey, y ahora su fracaso para dar incluso

un guifo a su difunto amigo Ailes.

“Es un idiota, obviamente”, dijo el ex corresponsal de Fox Liz Trotta. Fox anclaje Kimberly Guilfoyle pasé gran
parte del vuelo debatir suplicas de Trump tenerla sustituir Sean Spicer en la Casa Blanca. “Hay una gran cantidad

de temas, incluyendo la supervivencia personal.”

En cuanto a él Hannity, su visién del mundo de la derecha estaba pasando de Foxcentric a Trumpcentric. No
creia mucho mas que un afo pasaria antes de que él, también, seria empujado desde la red, o les resulta
demasiado inhdspito para quedarse. Y sin embargo, sintié dolor por atenciones serviles de Trump a Murdoch, que
no soélo habia expulsados Ailes pero cuyo conservadurismo era en el mejor utilitario. “Era para Hillary!”, Dijo

Hannity.

Rumia en voz alta, Hannity dijo que iba a dejar la red y ve a trabajar a tiempo completo para Trump,

porque nada era mas importante que la succeed- Trump “a pesar de si mismo,” Hannity afadio, riendo.

Pero él estaba enojado de que Trump no habia llamado Beth. “Mueller”, concluyd, basandose profundamente en un

cigarrillo electronico, lo habia distraido.

Trump puede ser una creacion de Frankenstein, pero era la creacion de la derecha, la primera, es cierto, de derecha

originales. Hannity podria mirar mas alla del desastre Comey. Y Jared. Y el desorden en la Casa Blanca.

Aun asi, no habia llamado Beth.

“¢, Qué diablos esta mal con éI?”, Pregunt6 Hannity.

Trump creia que era una victoria de convertir todo a su alrededor. O, tal vez mas al punto, a una victoria de
buena prensa que cambiarlo todo. El hecho de que habia desperdiciado en gran medida sus primeros cien
dias-cuyas victorias que deberia haber sido la moneda de los proximos cien dias, era irrelevante. Usted podria

estar en los medios de comunicacion un dia y luego el siguiente tener un golpe que hizo un éxito.

“Las cosas grandes, que necesitan grandes cosas”, dijo, con ira y con frecuencia. “Esta no es grande. Necesito grande. Traeme grande.

¢ Por lo menos sabes lo que es de grande?”

Derogacion y substituye, la infraestructura, la verdadera reforma del impuesto despliegue Trump habia prometido y luego dependido
de Paul Ryan para entregar-fue efectivamente por los suelos. Cada miembro del personal de alto nivel se mantiene ahora que no deberia
haber hecho el cuidado de la salud, el precursor de la implementacion legislativa, en el primer lugar. Quién fue la idea de que, de todos

modos?



El valor por defecto natural podria ser la de hacer las cosas mas pequeiias, las versiones incrementales del programa. Pero Trump

mostrd poco interés en las cosas pequeias. Se convirtié apatico e irritable.
Asi que, bueno, tendria que haber paz en el Oriente Medio.

Para Trump, como para muchos hombres del espectaculo o empresarios comunicado de prensa, el enemigo de todo es la
complejidad y la burocracia, y la solucion para todo, esta recortando las esquinas. Bypass o ignorar las dificultades; sélo se
mueven en linea recta a la visién, que, si es lo suficientemente suficientemente audaz, o grandioso, se vende solo. En esta
férmula, siempre hay una serie de intermediarios que prometen para ayudarle a reducir las esquinas, asi como los socios que

estaran dispuestos a aprovecharse de su grandiosidad.

Introduzca el principe heredero de la Casa de Saud, Mohammed bin Salman bin Abdulaziz Al Saud, de treinta y un afios de

edad. MBS aka.

La circunstancia fortuita que era el rey de Arabia Saudita, el padre de MBS, estaba perdiendo. El consenso en la
familia real saudi sobre la necesidad de modernizar estaba creciendo mas fuerte (un poco). MBS-un reproductor de video
juegos inveterada-era un nuevo tipo de personalidad en el liderazgo de Arabia. El era voluble, abierta y expansiva, un
encantador y un jugador internacional, un vendedor astuto en lugar de un mando a distancia, gran sefor taciturno. Se
habia apoderado de la cartera econémica y se persigue una vision bastante Trumpian visién a cabo en Dubai, Dubai y
diversificar la economia. El suyo seria un nuevo, moderno, bueno, un poco mas moderno-Unido (si, pronto se permitiria a
las mujeres conducir-asi que gracias a Dios venian coches auto-conduccion!). liderazgo Arabia estuvo marcado por la
edad, el tradicionalismo, relativo anonimato, y el pensamiento de consenso cuidado. La familia real saudi, por el contrario,
donde la clase de liderazgo viene, fue a menudo marcada por el exceso, el flash y el participar de las alegrias de la
modernidad en puertos extranjeros. MBS, un hombre con prisa, estaba tratando de tender un puente sobre los mismos

real saudi.

liberal de la direccién global habia sido casi paralizado por la eleccion de Donald Trump- de hecho, por la propia existencia
de Donald Trump. Pero era un universo invertido en el Medio Oriente. La truculencia Obama y hyperrationalization y
microgestion, precedido por el militarismo moral Bush y los trastornos consiguientes, precedido por Clinton de tratos,
quid pro quo, y pufialadas por la espalda, habian abierto el camino para la version de Trump de la realpolitik. No tenia
paciencia con el tedio-se atan-nuestros-manos de la orden posterior a la guerra fria, que el sentido del tablero de
ajedrez bloqueado en su lugar, de movimiento incremental ser el mejor de los escenarios, siendo la alternativa Unica

guerra. La suya era una visiéon mucho mas simple: ¢ Quién tiene el poder? Dame su numero.

Y, al igual que basicamente: El enemigo de mi enemigo es mi amigo. Si Trump tenia un punto de referencia fijo en el
Medio Oriente, que era en su mayoria-cortesia de tutoria de Michael Flynn

- que Iran era el malo de la pelicula. De ahi que todo el mundo en oposicion a Iran era un tipo bastante bueno. Después de
la eleccion, MBS habia llegado a Kushner. En la confusién de la transicion Trump, nadie con la estatura politica exterior y

de una red internacional habia sido puesto en



lugar, incluso el nuevo secretario de Estado designado, Rex Tillerson, no tenia ninguna experiencia real en la politica
exterior. Para cancilleres desconcertado, parecia légico a ver al hijo-en-ley del presidente electo como una figura de
la estabilidad. Lo que paso, él estaria alli. Y para ciertos regimenes, especialmente el saudies familycentric, Kushner,

el yerno-, era mucho mas tranquilizador que una persona politica. No estaba en su trabajo debido a sus ideas.

De los muchos cortes en Trump moderna gubernamental mayor potencia, ciertamente se podria conducir un caballo de
Troya a través de su falta de datos de politica exterior y las relaciones. Esto presenta una oportunidad de hacer-sobre para
el mundo en su relaciéon con Estados Unidos-, o lo ha hecho si estaban dispuestos a hablar el nuevo lenguaje de Trump,
fuera lo que fuese. No habia mucho de una hoja de ruta aqui, sélo puro oportunismo, una nueva apertura transaccional. O,
aun mas, la oportunidad de utilizar los poderes de encanto y seduccion a la que Trump respondié con tanto entusiasmo

como lo hizo a ofertas de nuevas ofertas ventajosas.

Fue Kissingeresque realpolitik. El propio Kissinger, siempre familiarizado con Trump a través del mundo social
de Nueva York y ahora tomando Kushner bajo su ala, fue volver a insertar con éxito a si mismo, ayudar a

organizar reuniones con los chinos y los rusos.

La mayor parte de los socios habituales de los Estados Unidos, e incluso muchos antagonistas, fueron sin resolver si no se
horroriz6. Aun asi, algunos vieron la oportunidad. Los rusos podrian ver un pase libre en Ucrania y Georgia, asi como un
levantamiento de las sanciones, a cambio de renunciar a Iran y Siria. Al principio de la transicion, un funcionario de alto rango
en el gobierno turco se acercé en una verdadera confusién a una figura prominente del negocio con nosotros para preguntar si
Turquia tendria un mayor provecho al ejercer presion sobre la presencia militar de Estados Unidos en Turquia u ofreciendo el

nuevo un presidente envidiable sitio del hotel en el Bosforo.

Habia algo extrafiamente alineados entre la familia y MBS Trump. Al igual que todos los lideres de Arabia, MBS
tenia, en términos practicos, sin educacion fuera de Arabia Saudita. En el pasado, esto habia trabajado para limitar la
Arabia opciones, nadie estaba equipado con confianza para explorar nuevas posibilidades intelectuales. Como
consecuencia, todo el mundo tenia cuidado de tratar de conseguir que se imaginan cambio. Pero MBS y Trump estaban
en mas o menos igual a igual. Sabiendo poco hizo extrafiamente comodos unos con otros. Cuando MBS se ofrecio a
Kushner como su tipo en el Reino de Arabia Saudita, que era “como conocer a alguien agradable en su primer dia de

colegio,” dijo el amigo de Kushner.

Dejando de lado, con el fin muy rapido, los supuestos en anteriormente en manos de hecho, no es realmente consciente
de esos supuestos la nueva Trump pensando en el Medio Oriente se convirtieron en los siguientes: Basicamente, hay cuatro
jugadores (o al menos nos podemos olvidar todos los demas) - Israel, Egipto, Arabia Saudita e Iran. Los tres primeros pueden
unirse contra el cuarto. Y Egipto y Arabia Saudita, teniendo en cuenta lo que quieran con respecto a Iran, y cualquier otra cosa

que no interfiera con los intereses de voluntad de los Estados Unidos presionar a los palestinos para hacer un trato. Voila.

Esto represento un revoltijo revuelto de decisiones del pensamiento. el aislamiento de Bannon (viruela



en todas sus casas y nos mantienen fuera de él); anti-Iranism de Flynn (de la perfidia y la toxicidad todo el mundo, no hay nadie
como el de los mulas); y de Kushner Kissingerism (no tanto como Kissingerism, no teniendo ningun punto de verse a si mismo, un

intento consciente de sus deberes a seguir el consejo de los noventa y cuatro afios de edad).

Pero el punto fundamental era que las tres ultimas administraciones habian conseguido el mal Oriente Medio. Era
imposible exagerar la cantidad de menosprecio a la gente Trump sentian por el pensamiento como hasta ahora que habian
alcanzado tan mal. Por lo tanto, el nuevo principio de funcionamiento es simple: hacer lo contrario de lo que (Obama, pero
los neoconservadores de Bush, también) harian. Su comportamiento, sus conceptos, sus ideas, en cierto sentido, incluso sus
antecedentes, educacion y clase eran sospechosos. Y, lo que es mas, usted realmente no tiene que saber todo lo que

mucho a ti mismo; que acaba de hacer de manera diferente de lo que se hizo antes.

La politica exterior de edad se basa en la idea de matices: frente a un algebra multilateral infinitamente compleja de
amenazas, intereses, incentivos, oportunidades, relaciones y en constante evolucion, nos esforzamos para alcanzar un
futuro equilibrado. En la practica, la nueva politica exterior, una doctrina efectiva Trump, era reducir el tablero de tres
elementos: los poderes que pueden trabajar con, poderes que no podemos trabajar, y los que no tienen suficiente potencia
cuales podemos ignorar o funcionalmente sacrificio. Era un material guerra fria. Y, de hecho, en la vista Trump grande, fue
durante la guerra fria ese momento y circunstancia dio a Estados Unidos su mayor ventaja global. Fue entonces cuando

Ameérica era grande.

Kushner fue el conductor de la doctrina Trump. Sus casos de prueba fueron China, México, Canada y Arabia

Saudita. Se ofrecio a cada pais la oportunidad de hacer su padre-en-ley feliz.

En los primeros dias de la administracion, México sopld su oportunidad. En las transcripciones de las conversaciones
entre Trump y presidente de México, Enrique Pefia Nieto, que luego se convertirian en publico, era claramente evidente
que México no entendia o no estaba dispuesto a jugar el nuevo juego. El presidente mexicano se neg6 a construir una
pretension del pago de la pared, una pretension de que podria haber redundado en su inmensa ventaja (sin su tener que

pagar realmente por la pared).

No mucho después, el nuevo primer ministro de Canada, Justin Trudeau, un globalista cuarenta y cinco afios de edad, al
estilo de Clinton y Blair, llegé a Washington y repetidamente sonri6é y se mordio la lengua. Y eso hizo el truco: Canada se

convirtié rapidamente en el nuevo mejor amigo de Trump.

Los chinos, que Trump habia tantas veces vilipendiado durante la campafa, llegaron a Mar-a-Lago para una cumbre
adelantada por Kushner y Kissinger. (Esto requiere un poco de tutoria para Trump, que se refirié al lider chino como “Sr.
Xi”, el presidente le dijo que pensar en él como una mujer y le llaman “ella”.) Se encontraban en un estado de animo

agradable, evidentemente, dispuesto a humor Trump. Y rapidamente se dieron cuenta de que si le halaga, te halaga.

Pero fueron los saudies, a menudo difamado durante la campana, que, con su



comprension intuitiva de la familia, ceremonia y el ritual y el decoro, verdaderamente anoto.

La politica exterior tuvo una larga y bien afinado relacion con el rival de MBS, el principe de la corona, Mohammed
bin Nayef (MBN). Principales figuras de la NSA y el Departamento de Estado se alarmaron que los debates de Kushner
y relacion rapido avance con MBS enviarian un mensaje peligroso a MBN. Y por supuesto que si. La gente cree que la
politica exterior Kushner estaba siendo dirigido por MBS, cuyos puntos de vista eran totalmente reales sin probar. La
vista era o Kushner, ingenuamente, que no estaba siendo conducido, o bien, con la confianza de un treinta y seis afios
de edad, asumiendo las nuevas prerrogativas del hombre a cargo, que no le importaba: vamos a abrazar a nadie que

nos abrazara.

El plan / MBS Kushner que surgi6 fue sencillo de manera que la politica exterior no suele ser: Si nos da lo que
queremos, le daremos lo que quiere. En la garantia de MBS que iba a ofrecer algunas de gravedad buenas noticias, fue
invitado a visitar la Casa Blanca en marzo. (Los saudies llegaron con una gran delegacion, pero fueron recibidos en la
Casa Blanca por sélo pequefias del presidente de circulo y los saudies tomé nota en particular de que Trump ordend
Priebus a saltar arriba y lo sacaran de cosas durante la reunion.) Los dos hombres grandes , cuanto mas viejo Trump y
mucho MBS-tanto mas jévenes que encantan, aduladores, y comodines club de campo, cada uno a su

manera-grandiosamente se cayeron bien.

Fue un poco agresiva de la diplomacia. MBS estaba usando este abrazo Trump como parte de su propio juego
de poder en el reino. Y la Casa Blanca Trump, nunca negar este era el caso, lo dej6. A cambio, MBS ofrecié una
cesta de ofertas y anuncios que coincidan con una visita presidencial prevista para el primer viaje de Arabia

Saudita-Trump en el extranjero. Trump obtendria una “victoria”.

Planificada antes de la coccién y Comey Mueller contratacion, el viaje tenia los profesionales del Departamento de
Estado alarmados. El itinerario-05 19 hasta 05 27-era demasiado largo para cualquier presidente, en especial el tal no
probado y no instruido. (El propio Trump, lleno de fobias sobre las ubicaciones de viaje y no familiares, habia sido
quejandose de las cargas del viaje.) Pero viene inmediatamente después de Comey y Mueller fue un regalo del cielo para
hacerse fuera de Dodge. No pudo haber sido un mejor momento para ser los titulares lejos de Washington. Un viaje por

carretera podria transformar todo.

Casi toda el ala oeste, junto con el Departamento de Estado y el personal de Seguridad Nacional, estaba a bordo para
el viaje: Melania Trump, Ivanka Trump, Jared Kushner, Reince Priebus, Stephen Bannon, Gary Cohn, Dina Powell,
Esperanza Hicks, Sean Spicer, Stephen Miller, Joe Hagin, Rex Tillerson, y Michael Anton. También se incluyeron Sarah
Huckabee Sanders, el diputado secretario de prensa; Dan Scavino-, director de medios de comunicacién social de la
administracion; Keith Schiller, el asesor de seguridad personal del presidente; y Wilbur Ross, el secretario de Comercio.
(Ross fue ampliamente ridiculizado por no perder nunca una fuerza aérea Una oportunidad -como Bannon puso, “Wilbur es
Zelig, cada vez que se enciende alrededor de él esta en una imagen.”) Este viaje y la delegacion estadounidense robusta

era el antidoto, y universo alternativo a la designacion Mueller.



El presidente y su hijo-en-ley apenas podian contener su confianza y entusiasmo. Ellos estaban seguros de que
habian emprendido el camino hacia la paz en el Medio Oriente, y en esto, fueron muy similar a un numero de otras

administraciones que habian llegado antes que ellos.

Trump fue efusivo en sus elogios a Kushner. “Jared ha vuelto totalmente los arabes de nuestro lado. trato hecho “, ha

asegurado uno de sus llamadas después de la cena antes de salir en el viaje. “Va a ser hermoso.”

“El creia”, dijo la persona que llama, “que este viaje podria tirar de él hacia fuera, como un giro en una mala pelicula.”

En las carreteras vacias de Riad, la caravana presidencial paso6 carteles con imagenes de Trump y el rey
saudi (ochenta y un anos de edad, padre de MBS) con la leyenda
JUNTOS prevalecer.

En parte, el entusiasmo del presidente parecia haber nacido fuera de, o quiza tenia caused- una
exageracion sustancial de lo que en realidad se habia acordado durante las negociaciones antes del viaje. En
los dias previos a su partida, se le dice a la gente que los saudies iban a financiar una nueva presencia militar
en el reino, suplantando e incluso la sustitucion de la sede mando estadounidense en Qatar. Y no habria “el
mayor avance en las negociaciones entre Israel y Palestina nunca.” Seria “ e/ cambio de juego, importante como

nunca se ha visto “.

En verdad, su version de lo que se lograria fue un salto cuantico mas alla de lo que realmente estaba de acuerdo,

pero eso no parece alterar sus sentimientos de celo y deleite.

Los saudies comprar de inmediato $ 110 mil millones de dolares en armas estadounidenses, y un total los $ 350 mil
millones en diez afios. “Cientos de miles de millones de inversiones en los Estados Unidos y empleos, empleos,
empleos”, declar6 el presidente. Ademas, los americanos y los saudies juntos “contador de mensajes violentos
extremistas, interrumpir la financiacion del terrorismo, y avanzar la cooperacion en defensa.” Y se estableceria un
centro de Riad a luchar contra el extremismo. Y si esto no era exactamente la paz en el Oriente Medio, el presidente, de
acuerdo con el secretario de Estado, “se siente como si hubiera un momento en el tiempo aqui. El presidente va a
hablar con Netanyahu sobre el proceso de ir hacia adelante. El va a estar hablando con el presidente Abbas sobre lo

que cree que es necesario que los palestinos para tener éxito “.

Todo fue un gran problema Trumpian. Mientras tanto, la Primera Familia-PEU, FLOTUS, y Jared e Ivanka-fueron
transportados en carros de golf alrededor de oro, y los saudies hicieron una fiesta $ 75 millones en el honor de Trump, la
Trump llegar a sentarse en una silla de trono. (El presidente, al recibir un honor de parte del rey de Arabia, aparecié en

una fotografia haber cedido, despertando la ira de algunos de la derecha.)

Cincuenta naciones arabes y musulmanes fueron convocados por los saudies para pagar el presidente



Corte. El presidente llamé a casa para decir a sus amigos como es natural y facil que era, y como,
inexplicablemente y recelo, Obama habia estropeado todo. Hay “ha sido un poco la tension, pero no sera

cepa con este gobierno”, el presidente aseguré Hamad bin Isa Al Jalifa, el rey de Bahrein.

Abdel Fattah el-Sisi, el hombre fuerte de Egipto, acaricié habilmente el presidente y le dijo: “Usted es una personalidad

unica que es capaz de hacer lo imposible.” (Para Sisi, respondié Trump, “Amen a sus zapatos. Chico, esos zapatos. Hombre

)

Fue, de manera dramatica, un cambio de actitud politica exterior y estrategia y sus efectos fueron casi inmediatos. El
presidente, ignorando si no desafiar el asesoramiento de politica exterior, hizo un gesto con el plan de los saudies para intimidar a
Qatar. vista de Trump fue que Qatar estaba proporcionando apoyo financiero a terroristas grupos no prestan atencion a una
historia Arabia similar. (Solamente algunos
miembros de la familia real saudi habia proporcionado ese apoyo, fue el nuevo razonamiento.) Pocas semanas después
del viaje, MBS, deteniendo MBN bastante en la oscuridad de la noche, lo obligaria a ceder el titulo de Principe de la
Corona, que MBS asumiria entonces para €l mismo. Trump diria a sus amigos que él habia disefiado y Jared esto:

“Hemos puesto nuestra hombre encima”

Desde Riad, el partido presidencial paso6 a Jerusalén, donde el presidente se reunié con Netanyahu y, en Belén, con
Abbas, expresando cada vez mayor certeza de que, en su tercera persona disfraz, “Trump hara la paz”. Luego a Roma para
reunirse el Papa. A continuacion, a Bruselas, donde, en su caracter, que de manera significativa dibujé la linea entre
alianza--occidental politica basada extranjera, que habia sido firmemente en su lugar desde la Segunda Guerra Mundial, y la

nueva América Primera espiritu.

En vista de Trump, todo esto deberia haber sido cosas presidencia de conformacion. No podia dar crédito a sus
logros dramaticos no estaban recibiendo el juego mas grande. Era simplemente en la negacion, Bannon, Priebus, y

otros sefalaron, por las continuas y que compiten titulares Comey y Mueller.

Una de las deficiencias de Trump-una constante en la campana y, hasta ahora, en la presidencia
- era su alcance incierto de causa y efecto. Hasta ahora, cualquier problema que pudiera haber causado en el pasado
de forma fiable habian sido suplantados por nuevos eventos, dandole la confianza de que una historia mal siempre se
puede sustituir por una historia mejor, mas dramatico. Siempre podia cambiar la conversacion. El viaje de Arabia y su
audaz campafia para poner de cabeza el viejo orden mundial la politica exterior deberia haber logrado exactamente eso.
Sin embargo, el presidente siguié encontrarse a si mismo atrapado, con incredulidad por su parte, por Comey y Mueller.

Nada parecia pasar de esos dos eventos.

Después de la pierna Arabia del viaje, Bannon y Priebus, tanto agotado por la intensa proximidad del viaje al presidente y
su familia, pelado y se dirigié de regreso a Washington. Ahora era su trabajo para hacer frente a lo que se habia convertido, en

ausencia del personal de la Casa Blanca, el ultimo, incluso, la crisis actual, la presidencia de conformacién.



¢, Qué hizo la gente alrededor de Trump en realidad piensan de Trump? Esto no fue sélo una pregunta razonable, era la
pregunta en torno a los mismos Trump mas frecuentes. Ellos constantemente luchaban por averiguar lo que ellos

mismos pensaban en realidad y lo que pensaban que todos los demas estaban pensando realmente.

La mayoria de ellos mantienen sus respuestas a si mismos, pero en el caso de Comey y Mueller, mas alla de
todas las esquivando y tejido racionalizaciones habituales, en realidad no habia nadie, aparte de la familia del

presidente, que no muy deliberadamente la culpa a si mismo Trump.

Este fue el punto en el que se cruz6 un umbral emperadores-new-ropa. Ahora usted podria, en voz alta, en lugar

libremente en duda su juicio, la perspicacia, y, sobre todo, los consejos que estaba recibiendo.

“No solo es una locura”, declaré6 Tom cuartel a un amigo, “él es estupida.” Pero Bannon, junto con Priebus, se habia
opuesto enérgicamente el lanzamiento Comey, mientras que Ivanka y Jared no sélo habian apoyado, pero insistieron en él.
Este evento sismico provocd un nuevo tema de Bannon, repetida por él ampliamente, que era que cada pieza de

asesoramiento de la pareja era un mal consejo.

Ya nadie cree que disparar Comey era una buena idea; incluso el presidente parecia timida. Por lo tanto, Bannon
vio a su nuevo papel como el ahorro de Trump y Trump siempre necesitaria ahorrar. El podria ser un actor brillante,

pero que no podia manejar su propia carrera.

Y para Bannon, este nuevo reto trajo un beneficio claro: cuando la fortuna de Trump se hundi6, Bannon de Rose.

En el viaje a Oriente Medio, Bannon fue a trabajar. El se centré en la figura de Lanny Davis, uno de los
abogados de destitucion de Clinton que, para la mayor parte de dos afios, se convirtié en un portavoz de la vuelta
al reloj de cerca y de defensor publico de la Casa Blanca de Clinton. Bannon juzgado Comey-Mueller a ser como
una amenaza a la Casa Blanca Monica Lewinsky como Trump y Ken Starr fueron a la Casa Blanca de Clinton, y vio

el modelo para escapar de un destino mortal en la respuesta de Clinton.

“Lo que los Clinton hizo fue ir a los colchones con la disciplina increible”, explicé. “Establecieron una
tienda fuera y luego Bill y Hillary nunca mencionaron de nuevo. Molian a través de él. Starr les habia muerto a

los derechos y consiguieron a través de él “.

Bannon sabia exactamente lo que habia que hacer: sellar el ala oeste y construir un equipo legal y comunicaciones
independiente para defender al presidente. En esta construccion, el presidente ocuparia una realidad paralela, retirado de y
no se involucran con lo que se convertiria en un partidario de sangre obvia deporte como lo habia hecho en el modelo de
Clinton. La politica podria ser relegado a la esquina desagradable, y Trump llevaria a cabo a si mismo como presidente y

como comandante en jefe.



“Asi que vamos a hacerlo”, insistié Bannon, con alegria de guerre y la energia maniaca, “la forma en que lo hizo. habitacién
separada guerra, abogados independientes, portavoces separada. Es mantener esa lucha por alli para que podamos librar esta
otra lucha por aqui. Todo el mundo tiene esto. Bueno, quizas no tanto Trump. No es claro. Tal vez un poco. No es lo que se

imaginaba .

Bannon, con gran excitacion, y Priebus, agradecido por una excusa para dejar el lado del presidente, se precipitaron de

nuevo al ala oeste para comenzar a acordonar apagado.

No escapo el aviso de que Priebus Bannon tenia en mente para crear una retaguardia de los defensores de David Bossie,
Corey Lewandowski, y Jason Miller, todos los cuales serian fuera de portavoces, que dependera en buena medida leales a él.
Por encima de todo, que no escaparon Priebus que Bannon estaba pidiendo al presidente para desempenar un papel

completamente fuera de lugar: el fresco,, presidente ejecutivo estable a largo sufrimiento.

Y ciertamente no ayudo a que no fueron capaces de contratar a un bufete de abogados con la practica de un gobierno de cuello
blanco de primera categoria. En el momento en Bannon y Priebus estaban de vuelta en Washington, tres firmas de primera linea
habia dicho que no. Todos ellos tenian miedo de enfrentarse a una rebelion entre los jovenes del personal si representaran Trump,

Trump miedo humillaria publicamente si las cosas se pusieron dificiles, y con miedo Trump haria rigido ellos para el proyecto de ley.

Al final, nueve firmas mas los rechazo.
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BANNON REDUX

annon estaba de nuevo, de acuerdo con la faccién Bannon. Segun el propio Bannon: “Estoy bien. estoy bueno. Volvi.
SegUﬂd@wga. Usted No dispare el director del FBI. Los genios de por aqui pensaba de otra manera .

Bannon fue de vuelfa? se le pregunté al otro lado de la casa preocupada-Jared e lvanka, Dina Powell, Gary Cohn,

Esperanza Hicks, HR McMaster.

Si estaba de vuelta, que significaba que habia desafiado con éxito la premisa de organizacién de la Casa
Blanca Trump: la familia siempre prevaleceria. Steve Bannon tenia, incluso en su exilio interior, no detuvo su
funcionamiento asalto verbal publica sobre Jared y lvanka. Extraoficialmente se convirti6 de Bannon efectiva en el
expediente. Estos eran amargas, a veces hilarante, denuncias de perspicacia de la pareja, la inteligencia, y los

motivos: “Se creen que lo estan defendiendo, pero siempre se defienden.”

Ahora declar6 que habian terminado como un centro de poder destruida. Y si no, que destruirian el presidente con su consejo
terrible y auto-servicio. Incluso peor que Jared era Ivanka. “Ella era un no-acontecimiento en la campafa. Ella se convirtié en un
miembro del personal de la Casa Blanca, y fue entonces cuando la gente de repente se dio cuenta de que ella es tonta como un
ladrillo. Un poco de conocimientos de marketing y tiene un aspecto, pero por lo que en realidad la comprension de como funciona el
mundo y lo que es la politica y lo que significa nada. Una vez que se expone que, se pierde dicha credibilidad. Jared sélo tipo de

revolotea en la materia y hace arabe “.

La gente en el lado Jarvanka parecian mas y mas genuinamente miedo de lo que podria suceder si cruzaban el

lado Bannon. Debido a que el Bannonites, que realmente parecia que temer, eran asesinos.

En el vuelo a Riad, Dina Powell se acercé a Bannon sobre una fuga que implica llevarla a un sitio de noticias de la
derecha. Ella le dijo que sabia que la fuga provenia de Julia Hahn, una de las personas de Bannon y ex escritor

Breitbart.

“Usted debe tomar con ella,” dijo un Bannon divertida. “Pero es una bestia. Y ella vendra a ti. Avisame

que tal funciono."



Entre los muchos objetivos regulares de Bannon, Powell se habia convertido en uno de los favoritos. A menudo se la anuncia como
Consejero Adjunto de Seguridad Nacional; que en algun momento fue su a designacion, incluso en el
New York Times. En realidad, ella era Consejero Adjunto de Seguridad Nacional de Estrafegia -la diferencia, Bannon sefiald,

entre el director de operaciones de una cadena de hoteles y el conserje.

Al volver de su viaje al extranjero, Powell comenzo a hablar en serio a los amigos de su calendario para salir de la

Casa Blanca y de nuevo en un puesto de trabajo en el sector privado. Sheryl Sandberg, dijo, era su modelo.

“Oh mi dios de mierda”, dijo Bannon.

El 26 de mayo, el dia antes del partido presidencial volvio del viaje al extranjero, el
El Correo de Washingtfon informé que durante la transicién, Kushner y Sergey Kislyak, el embajador ruso, habia, por
instigacion de Kushner, discutido la posibilidad de que los rusos establecer un canal de comunicacion privada entre el
equipo de transicién y el Kremlin. los Enviar “citados funcionarios de Estados Unidos informé sobre los informes de

inteligencia.” El lado Jarvanka creia que era la fuente de Bannon.

Parte de la ya profunda enemistad entre la pareja primera familia y sus aliados y Bannon y su equipo fue la conviccién de
que Jarvanka Bannon habia jugado un papel importante en muchos de los informes de las interacciones de Kushner con los
rusos. Esto no era, en otras palabras, mas que una guerra politica interna; que era una pelea a muerte. Para Bannon para

vivir, Kushner tendria que ser totalmente desacreditada-picota, investigado, posiblemente incluso encarcelados.

Bannon, asegurada por todo el mundo que no habia ganadora contra la familia Trump, casi no traté de ocultar su
creencia satisfecho de que iba a jugar mejor que ellos. En la Oficina Oval, delante de su padre, Bannon la atacé
abiertamente. “Usted”, dijo, sefialando a ella como el presidente observo, amargas quejas de Ivanka a su padre, que en
el pasado habia disminuido Bannon, ahora encontramos con un triunfo de no intervencion “son un puto mentiroso.”: “Le

dije que se trata de una ciudad dura, bebé.”

Pero si Bannon estaba de vuelta, que estaba lejos de ser claro lo que significaba volver. Trump siendo Trump, fue esta
verdadera rehabilitacion, o qué se sentia un rencor mas profundo hacia Bannon por haber sobrevivido a su intencion inicial
de matarlo? En realidad, nadie pensé Trump olvido

- en cambio, se asentd y reflexiond y masticé. “Una de las peores cosas es cuando cree que ha tenido éxito a su
costa”, explic6 Sam Nunberg, una vez en el interior del circulo Trump, entonces eché al exterior. “Si la victoria es

de ninguna manera se percibe como su pérdida, uf.”

Por su parte, Bannon creia que estaba de vuelta, ya que, en un momento crucial, su consejo habia demostrado ser mucho
mejor que la de los “genios”. Firing Comey, la solucién de resolver-todo-problemas Jarvanka, de hecho, se habia desatado una

serie de consecuencias terribles .

El lado Jarvanka creia que era, en esencia, Bannon chantajear al presidente. Como



Bannon fue, por lo que fue la virulencia de los medios de comunicacion de derecha digital. A pesar de su aparente obsesion
con el “noticias falsas” difundida por la New York Times, el El Correo de Washington, y la CNN, por el presidente de la amenaza
de la noticia falsa era en realidad mayor a la derecha. Aunque nunca llamaria a cabo noticia falsa en Fox, Breitbart, y los otros,
estos puntos de venta, que podrian arrojar concebible un cajon de sastre de conspiraciones en el que un débil Trump vendido

a un poderoso establishment eran potencialmente mucho mas peligrosa que sus contrapartes en el izquierda.

Bannon, también, se ve que la rectificacion de un error burocratico anterior. Aunque en un principio se habia
contentado con ser el cerebro de la operacion de la confianza de que él era muy listo que todos los demas (y, de hecho,
pocos trataron de luchar por el titulo) -y no el personal, ahora que estaba poniendo su organizacion y leales firmemente
en su lugar. Sus comunicaciones fuera de balance personal-Bossie, Lewandowski, Jason Miller, Sam Nunberg (a pesar
de que habia caido durante mucho tiempo fuera con Trump a si mismo), y Alexandra Preate-formaron un gran ejército
privado de filtraciones y defensores. Lo que es mas, cualquiera que sea la violacion se habia producido entre Bannon y
Priebus llegaron juntos sin problemas sobre su odio mutuo de Jared y Ivanka. La Casa Blanca profesional se unié contra

la familia de aficionados de la Casa Blanca.

Agregando a nueva ventaja burocratica de Bannon, que tuvo la mayor influencia en la dotacién de personal del nuevo
equipo de cortafuegos, los abogados y el personal de comunicaciones que se convertirian colectivamente la Lanny Davis, de la
defensa Trump. No es posible contratar talento prestigio, Bannon se dirigié a uno de los de toda la vida-sicario abogados del
presidente, Marc Kasowitz. Bannon habia unido previamente con Kasowitz cuando el abogado habia manejado una serie de
problemas cercanas a la muerte en la campafa, como tratar con un gran nimero de acusaciones y amenazas legales a partir

de una lista cada vez mayor de las mujeres que acusan a Trump de molestar y acosar a ellos.

El 31 de mayo, el plan de cortafuegos Bannon entr6 en vigor. En adelante, toda discusion relacionada con
Rusia, el Mueller y las investigaciones del Congreso, y otras cuestiones legales personales seria totalmente
manejado por el equipo Kasowitz. El presidente, como Bannon describe el plan en privado y como él inst6 a su jefe,
ya no se dirigiria a cualquiera de estas areas. Entre los muchos, muchos esfuerzos para obligar a Trump en modo

presidencial, este fue el ultimo.

Bannon después se instala Mark Corallo, ex miembro del personal de comunicaciones Karl Rove, como el portavoz del
cortafuegos. El también tenia la intencién de poner en Bossie y Lewandowski como parte del equipo de gestion de crisis. Y
en Bannon de preguntar, Kasowitz intento aislar aun mas el presidente al dar a su cliente una pieza central de consejos:

enviar a los nifos a casa.

Bannon era de hecho la espalda. Era su equipo. Fue su pared alrededor del presidente y uno que esperaba que

mantuviera Jarvanka a cabo.

momento formal de Bannon de estar de regreso estuvo marcado por un hito importante. El 1 de junio,



después de un largo y amargo debate interno, el presidente anuncié que habia decidido retirarse del Convenio
Climatico Paris. Para Bannon, fue un golpe muy satisfactorio en la cara de la rectitud-liberal Elon almizcle y Bob
Iger inmediatamente renuncid a consejo-y de negocios de Trump confirmacion de verdaderos instintos

Bannonite de Trump.

Fue, asimismo, el movimiento que Ilvanka Trump habia hecho campafa mas dura contra la Casa Blanca.

“Score”, dijo Bannon. “La perra esta muerta.”

Hay pocas variables politicas modernas mas perjudicial que un fiscal dedicado. Es el comodin final.

Un fiscal significa que la cuestion que, invariablemente, los problemas de investigacion en cascada o

- sera un foco constante de los medios. Configuracion de su propio escenario publico, los fiscales son ciertas filtraciones.

Esto significa que todo el mundo en un circulo cada vez mayor tiene que contratar a un abogado. Incluso participacién tangencial

puede costar seis cifras; participacion central se eleva rapidamente a millones.

A principios del verano, ya existia el mercado de un vendedor intensa en Washington por los mejores talentos judicial penal. A
medida que la investigacion se puso en marcha Mueller, personal de la Casa Blanca hicieron una rafaga de panico para obtener la

mejor empresa antes de que alguien llegoé primero y creé un conflicto.

“No se puede hablar de Rusia, nada, no puede ir alli”, dijo Katie Walsh, ahora tres meses retiran de la Casa

Blanca, por consejo de su nuevo abogado.

Las entrevistas o declaraciones dadas a los investigadores que corrian el riesgo de poner en peligro. Lo que es mas,
todos los dias en la Casa Blanca trajo nuevos peligros: al azar cualquier reunion que podria encontrarse en que se expone

mas.

Bannon siguié insistiendo en la importancia absoluta de este punto, y para él la importancia estratégica.
Si no desea encontrarse consiguiendo escurrido frente al Congreso, su carrera y su valor neto en peligro,
tener cuidado con quien habld. Mas al punto: no debe en ningin caso hablar con Jared y lvanka, que
estaban ahora Rusia toxico. Fue virtud y aprovechar ampliamente difundidas de Bannon: “Nunca he estado
en Rusia. No conozco a nadie de Rusia. Nunca he hablado con ningun rusos. Y yo mismo modo que no

hablo a cualquier persona que tenga “.

Bannon observé una Pence desafortunado en una gran cantidad de “reuniones equivocadas”, y contribuyd a que en el
operativo republicano Nick Ayers como jefe de personal de Pence, y para obtener “nuestro tipo de reserva” de la Casa

Blanca y “corriendo por el mundo y el aspecto de un vicepresidente “.

Y mas alla de los temores inmediatos y la interrupcion, no fue el practicamente seguro



resultado que un fiscal especial delegada para encontrar un crimen seria encontrar un probable muchos. Todo el mundo se

convirtié en un agente potencial de implicar a otros. Dominé caeria. Objetivos serian dar la vuelta.

Paul Manafort, hacer una buena vida en las zonas grises financieros internacionales, su calculo del riesgo basada en
las probabilidades a largo tiro que un corsario bajo el radar alguna vez recibir un analisis exhaustivo, que ahora se somete
a examen microscopico. Su némesis, Oleg Deripaska-aun presentar su demanda $ 17 de millones de ddlares contra
Manafort y él mismo en busca de un tratamiento favorable de las autoridades federales que habian restringido su viaje a

los Estados Unidos, continta su propia investigacion profunda en los asuntos de negocios de Rusia y Ucrania de Manafort.

Tom Barrack al tanto de la corriente del presidente de la conciencia, asi como su historial financiero, estaba tomando repente
un balance de su propia exposicion. De hecho, todos los amigos multimillonarios con quien Trump ya ha recibido en el teléfono y

chismeado y divagaba eran testigos potenciales.

En el pasado, las administraciones obligadas a hacer frente a un fiscal especial designado para investigar y
procesar a los asuntos que el presidente podria haber sido involucrados por lo general lleg6 a ser consumida por
el esfuerzo de hacer frente. Su mandato se rompié en “antes” y “después” periodos-con el “después” periodo
atascadas en la telenovela del hombre G- busqueda. Ahora parecia que el “después” periodo seria casi la

totalidad de la administracion Trump.

La idea de colusion formal e ingeniosa conspiracion como medios de comunicacion y los democratas mas 0 menos
que se cree o esperado que habia pasado entre Trump y la Russians- aliento parecia poco probable que todo el mundo en
la Casa Blanca. (Comentario de Bannon que la campafa de Trump no fue lo suficientemente organizado en connivencia
con sus propias organizaciones estatales se hizo de todo el mundo que habla favorito punto no menos importante porque
era cierto.) Pero nadie estaba avalando las ofertas secundarios y operaciones independientes y de lo contrario las cosas
no-hamburguesa que era pan de cada dia de un fiscal y la probable detritus de los parasitos Trump. Y todo el mundo cree
que si la investigacion se traslado a la larga cadena de transacciones financieras Trump, es casi seguro que llegaria a la

familia Trump y la Casa Blanca Trump.

Y luego estaba reclamo insistente del presidente de que él pudiera hacer algo. Yo /e puedo disparar, €l diria. De
hecho, fue otra de sus bucles repetitivos: yo le puedo disparar. yo poder
despidelo. Mueller. La idea de un enfrentamiento en el que el mas fuerte, mas decidido, mas intransigente, mas
maldita-la-consecuencias hombre prevalece era central a la propia mitologia personal de Trump. Vivia en un mundo
mano a mano, uno en el que si su propia respetabilidad y el sentido de la dignidad personal no eran un tema de suma
importancia si usted no era débil en el sentido de tener que parecer una razonable y respetable persona que tenia
una ventaja fenomenal. Y si lo hizo personal, si usted cree que cuando la lucha realmente importaba que era matar o

morir, usted era poco probable encontrar a alguien dispuesto a hacer que sea tan personal como eras.



Esto fue idea fundamental de Bannon sobre Trump: hizo fodo personales, y él no podia hacer nada para no

hacerlo.

Disuadido por todos, desde centra su ira sobre Mueller (al menos por ahora), el presidente se centrd en

Sesiones.

Sesiones de “Beauregard” -era un aliado cercano Bannon, y en mayo y junio de excavaciones casi diarias del
presidente contra el fiscal general, mas alla incluso de su lealtad y resolver, Trump emitié duras criticas de su
estatura, voz y vestir proporcionado una repentina buena noticia para el lado anti-Bannon de la casa. Bannon,
razonaron, no podia estar en la cima si su apoderado clave ahora estaba siendo culpado por todo lo malo en la
vida de Trump. Como siempre, relacion o burla de Trump fue contagioso. Si se va a favor, a continuacion, lo que
sea y quien se asocio con usted también estaba a favor. Si no fuera asi, entonces todo lo relacionado con que

era venenoso.

La brutalidad de la insatisfaccion de Trump siguié aumentando. Un hombre pequefo, con una estatura Mr.
Magoo y un anticuado acento surefio, Sesiones se burld de amargura por el presidente, que dibujé un retrato
corrosivo de la debilidad fisica y mental. trauma insulto irradiaba fuera de la oficina oval. Se podia oir cuando

pasan.

Los esfuerzos de Bannon a hablar el presidente hacia abajo recordando Trump de las dificultades con las que se
encontrara durante otra confirmacion de procurador general, la importancia de Sesiones a la base conservadora duro, la
lealtad que habia mostrado Sesiones durante la campafia de un tiro por la culata Trump. Para satisfaccion de la parte

anti-Bannon, que dieron lugar a una nueva ronda de dissing Bannon de Trump.

El ataque a las sesiones ahora se convirtié, al menos en la mente del presidente, la salva de apertura de un
esfuerzo activo para reemplazar Sesiones como fiscal general. Pero sélo habia dos candidatos para dirigir el
Departamento de Justicia de quien Trump creia que podia extraer la fidelidad absoluta, Chris Christie y Rudy
Giuliani. El creia que tendrian tanto realizar actos kamikazes para él, como todo el mundo sabia que ellos casi

seguro que nunca se confirmaron.

Como testimonio de James Comey ante el Comité de Inteligencia del Senado acercado-se llevaria a cabo el 8 de
junio, doce dias después de que el grupo de viajeros presidencial volvio a casa después de un largo viaje a Oriente
Medio y Europa, se inicié entre los empleados de alto nivel una investigacion casi abierta en Trump motivos y estado

de animo.

Esto parecia motivada por una pregunta obvia: ¢ Por qué no habia disparado Comey durante sus primeros dias de
oficina, cuando probablemente habria sido visto como un cambio natural de la guardia sin clara conexién con la
investigacion de Rusia? Hubo muchas respuestas ambiguas: desorganizacion general, el rapido ritmo de los

acontecimientos, y un verdadero sentido de la inocencia



y la ingenuidad de los cargos rusos. Pero ahora parecia que habia un nuevo entendimiento: Donald Trump creia que
tenia mucho mas poder, autoridad y control que, de hecho, que tenia, y que creia que su talento para manipular a la
gente y la flexion y dominando ellos era mucho mayor de lo que era. Empujar esta linea de razonamiento un poco
mas lejos: el personal directivo cree que el presidente tenia un problema con la realidad, y la realidad era ahora

abrumandolo.

Si es cierto, esta nocion contraviene directamente la premisa basica del apoyo a Trump entre su personal. En
cierto sentido, no demasiado estrechamente interrogados, se creia que tenia poderes casi magicos. Desde su éxito no
era explicable, debe tener talento mas alla de lo que podia imaginar. Sus instintos. O regalos de su vendedor. O su
energia. O simplemente el hecho de que era lo contrario de lo que se suponia que era. Esta era fuera de lo comun, la

politica-choque-de-la-sistema de la politica, pero podria funcionar.

Pero ¢y si no lo hizo? ; Qué pasaria si todos estaban profundamente equivocado?

El despido de Comey vy la investigacion Mueller provocaron un ajuste de cuentas retardada que puso fin a meses de
suspension voluntaria de la incredulidad. Estas dudas y repentinos consideraciones al mas alto nivel del gobierno-no del todo
todavia van a la capacidad del presidente para funcionar adecuadamente en su trabajo. Pero lo hicieron, podria decirse que, por
primera vez en las discusiones abiertas, vaya a la vista que estaba irremediablemente propensos a la auto-sabotaje a su
capacidad para funcionar en el trabajo. Esta vision, de miedo, ya que era, al menos dejo abierta la posibilidad de que si todos los
elementos de auto-sabotaje fueron controlados cuidadosamente, su informacion, sus contactos, sus declaraciones publicas, y la

sensacioén de peligro y amenaza para él-él aun podria ser capaz de tirar juntos y llevar a cabo con éxito.

De pronto, esto se convirtié en la opinidon predominante de la presidencia Trump y la oportunidad que

todavia senas: puede ser salvo por aquellos que le rodean o derribado por ellos.

Bannon cree que la presidencia Trump seria un fracaso de alguna manera mas o menos apocaliptico si
Kushner y su esposa permanecieron mas influyentes asesores de Trump. Su falta de experiencia politica o en el
mundo real ya habia obstaculizado la presidencia, pero desde el desastre Comey fue empeorando: como Bannon

vio, ahora estaban actuando por panico personal.

El lado Kushner cree que Bannon o Bannonism habian empujado al presidente en una dureza que socavo las
habilidades de su vendedor natural encanto y extender la mano. Bannon y los suyos lo habian convertido en el

monstruo que mas y mas parecia ser.

Mientras tanto, casi todo el mundo cree que una gran parte de la culpa la tenia en Reince Priebus, que habia
fracasado en la creacion de una Casa Blanca que podria proteger al presidente de si mismo o de Bannon o de sus
propios hijos. Al mismo tiempo, creyendo que el problema fundamental radica en Priebus fue facil chivo expiatorio, por
no hablar de poco menos que risible: con tan poca potencia, el jefe de personal, simplemente no era capaz de dirigir

cualquiera



Trump o los que le rodean. Priebus mismo podria, no muy amablemente, argumentar Unica que nadie tenia
idea de lo mucho peor que todo esto habria sido sin su mediacion sufrida entre los familiares del presidente, su
Svengali, y las propias terribles instintos de Trump. Es posible que haya dos o tres debacles al dia, pero sin

estoica resolucion de Priebus, y el Trump golpes que él absorbid, podria haber habido una docena mas.

El 8 de junio, a partir de un poco mas de las diez de la mafiana hasta casi la una de la tarde, James Comey testificé en publico
ante el Comité de Inteligencia del Senado. testimonio del ex director del FBI, todo un tour de force de caracter directo, integridad
moral, el honor personal, y los detalles condenatorios, abandoné el pais con un mensaje simple: el presidente probablemente
era un tonto y sin duda un mentiroso. En la era de politesse medios de comunicacién modernos, pocos presidentes habian sido

tan directamente desafiado y impugnada ante el Congreso.

Aqui estaba marcado en el relato de Comey: el presidente considerd que el director del FBI que trabajan directamente
para él, de su trabajo debido a él, y ahora queria algo a cambio. “Mi sentido comun”, dijo Comey, “una vez mas, podria
estar equivocado, pero mi sentido comun me dijo lo que esta pasando aqui es que esta mirando para conseguir algo a

cambio de conceder mi peticion a permanecer en el trabajo.”

En el relato de Comey, el presidente queria que el FBI para despedir a Michael Flynn. Y queria detener el FBI
de perseguir su investigacion relacionada con Rusia. El punto no podia haber sido mas claro: si el presidente estaba
presionando el director porque temia que una investigacion de Michael Flynn le dafaria, a continuacion, se trataba

de una obstruccion de la justicia.

El contraste entre los dos hombres, Comey y Trump, era, en esencia, el contraste entre el buen gobierno y el
propio Trump. Comey llegd a ser tan precisa, compartimentada, escrupulosa en su presentacion de los detalles de
lo que ocurrid y la naturaleza de su responsabilidad, que era como by-the-libro como se pone. Trump, en el retrato
que ofrece Comey, era la sombra, disparar-de-la-cadera, haciendo caso omiso o incluso desconocen las reglas,

enganoso, y en él por si mismo.

Después de que termind la audiencia, el presidente les dijo a todos que no habia visto a ella, pero todo el mundo sabia
que tenia. En la medida en que esto era, como Trump lo vio, un concurso entre los dos hombres, era como una
yuxtaposicion directa, como puede pensarse. El punto del testimonio Comey entera estaba a refundir y en contradiccion
con lo que el presidente habia dicho en sus tweets y estados de ira y defensivas, y para arrojar sospechas sobre sus

acciones y motivos, y para sugerir que la intencién del presidente era sobornar al director de la FBI.

Incluso entre los leales a Trump que creian, como lo hizo Trump, que Comey fue un falso y todo esto era un trabajo de

puesta en marcha, la sensacion era casi universal que en este juego mortal, Trump era bastante indefensa.



Cinco dias después, el 13 de junio, fue el turno de Jeff Sessions a declarar ante el Comité de Inteligencia del Senado. Su
tarea consistia en tratar de explicar los contactos que habia tenido con el embajador de Rusia, los contactos que mas
tarde le habian causado a recusarse-y lo saco de boxeo del presidente hechas. A diferencia de Comey, quien habia sido
invitado al Senado para mostrar su virtud, y habia aprovechado la oportunidad-Sesiones habia sido invitado a defender

su ambiguedad, el engafio, o la estupidez.

En un intercambio menudo irritable, el fiscal general proporciona una vista ardilla del privilegio ejecutivo. Aunque el
presidente no tenia, de hecho, evoco el privilegio ejecutivo, Sesiones considerado oportuno tratar de protegerlo de todos

modos.

Bannon, viendo el testimonio del ala oeste, se convirtio rapidamente frustrado. “Vamos, Beauregard,”
dijo.
Sin afeitar, Bannon sento en la cabecera de la mesa de conferencias de madera en el jefe de la oficina de personal y se

centré intensamente en el monitor de pantalla plana en la habitacion.

“Pensaron que los cosmopolitas les gustaria que disparamos Comey,” dijo, con “ellos” siendo Jared e lvanka. “Los
cosmopolitas estarian animando a nosotros para tomar abajo del hombre que se llevo a Hillary hacia abajo.” Cuando el

presidente vio Sesiones como la causa del fracaso de Comey, Bannon vio Sesiones como una victima de ella.

Un Kushner silfide, con un traje gris y corbata negro flaco flaco, entré en la habitacion. (Recientemente
haciendo de las suyas era una broma sobre Kushner ser el hombre mejor vestido en Washington, que es todo lo
contrario de un cumplido.) En ocasiones, la lucha de poder entre Bannon y Kushner parecia tomar forma fisica. El
comportamiento de Bannon rara vez se cambid, pero Kushner podria ser petulante, condescendiente y

desdenoso-0, como ahora, vacilante, avergonzado, y respetuoso.

Bannon ignorado Kushner hasta que el joven se aclaré la garganta. “;,Como va eso” Bannon indico la
televisién: como en, Ver por si mismo.

Finalmente hablé Bannon. “No se dan cuenta que se trata instituciones, no personas.” “Ellos” parecerian ser el lado -0

Jarvanka una construccion aun mas amplio se refiere a todos aquellos que inconscientemente estaba de pie con Trump.

“Esta ciudad es acerca de las instituciones”, continu6 Bannon. “Disparamos el director del FBI y disparamos todo el

FBI. Trump es un hombre contra las instituciones y las instituciones saben. ; Como cree que va hacia abajo?”

Esta fue la abreviatura de un riff favorito Bannon: En el curso de la campafa, Donald Trump habia amenazado
practicamente todas las instituciones en la vida politica estadounidense. Era una versién payaso principe de Jimmy
Stewart en E/ serior Smith va a Washingfon. Trump cree, ofreciendo la hierba gatera a la ira y el resentimiento de América
profunda, que un hombre podia ser mas grande que el sistema. Este analisis presuponia que las instituciones de la vida

politica fueron las



sensible como los de la vida comercial que Trump era de obra y de que anhelaban para satisfacer el mercado y encontrar el espiritu de
la época. Pero lo que si estas instituciones: los medios de comunicacién, el poder judicial, los servicios de inteligencia, cuanto mayor
es en si rama ejecutiva, y el “pantano” con su bufetes de abogados, consultores, traficantes de influencias y filtradores-eran de
ninguna manera con ganas de adaptarse? Si, por su naturaleza, estaban decididos a soportar, a continuacioén, este presidente

accidental estaba en contra de ella.

Kushner parecia no persuadido. “Yo no lo pondria asi”, dijo.

“Creo que esa es la leccion de los primeros cien dias de que algunas personas de por aqui han aprendido”, dijo

Bannon, haciendo caso omiso de Kushner. “No va a mejorar. Esto es lo que es “.

“No sé”, dijo Kushner.
“Conocemos”, dijo Bannon.

“Creo Sesiones esta haciendo bien”, dijo Kushner. “No es asi?”
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MIKA OMS?

os medios habian desbloqueado el valor de Donald Trump, pero pocos en los medios de comunicacion habian
:I:bloqueado de forma mas directa y personalmente a Joe Scarborough y Mika Brzezinski. Su demostracion del desayuno
MSNBC fue una telenovela-ish o posiblemente Oprahesque el drama en curso acerca de su relaciéon con Trump-como los
habia decepcionado, lo lejos que habian llegado de su sentido original para él, y cuanto y como patéticamente que
avergonzo a regular el propio . El vinculo que una vez tuvo con ellos, forjado a través de la celebridad mutuo y un sentido
de propiedad compartida de la politica (Scarborough, ex congresista, parecia sentir que razonablemente deba ser
presidente tanto como Donald Trump sintié que deberia ser), se habia distinguido la mostrar durante la campafa; Ahora su
deshilachado publica se convirtio en parte del ciclo de noticias diarias. Scarborough y Brzezinski le dio una conferencia,
canalizada a las preocupaciones de sus amigos y familiares, le reprendio, y abiertamente preocupado por él- que estaba
recibiendo el consejo equivocado (Bannon) y, también, que sus facultades mentales se deslizaban. También apostada una
reclamacion en representacion de la alternativa razonable de centro-derecha del presidente, y de hecho eran bastante un

buen barémetro de ambos esfuerzos del centro-derecha para lidiar con él y sus dificultades del dia a dia de la vida con él.

Trump, creyendo que habia sido usado y abusado por Scarborough y Brzezinski, afirmé que habia dejado de ver el

espectaculo. Pero la esperanza Hicks, cada mafana, temblando, tenia que contar para él.

mafiana Joe fue un estudio de la zona cero en la forma en que los medios de comunicacién habian invertido mas en Trump. Era la
ballena contra el cual las emociones medios de comunicacion, autoestima, ego, /a alegria de guerra,
adelanto de la carrera, y el deseo de estar en el centro de la historia, también, todo revuelto en la obsesion casi en éxtasis. En

relacion inversa, los medios de comunicacion fue la misma ballena, sirviendo la misma funcion, para Trump.

Para este Trump afiadié otro, un sentido de toda la vida tic que las personas estaban tomando constantemente ventaja
injusta de él. Esto tal vez procedia de la baratura de su padre y la falta de generosidad, o desde su propia overawareness
de ser un nifo rico (y, sin duda, sus inseguridades acerca de esto), o de comprensién profunda de un negociador que es la
victoria no-ganar, que, cuando hay ganancia se produce una pérdida. Trump simplemente no podia soportar el

conocimiento



que alguien estaba consiguiendo una ventaja a su costa. El suyo era un ecosistema de suma cero. En el mundo de Trump,

cualquier cosa que él considera de valor acumulado ya sea para él o habia sido robado de él.

Scarborough y Brzezinski habian tomado su relacion con Trump y ampliamente monetizado que,
mientras que poner ningun porcentaje en el bolsillo, y en este caso, juzgd su comision deberia ser el
tratamiento servilmente favorable. Para decir esto volvié loco seria un eufemismo. El moraba y una fijacién

con la injusticia percibida. No hay de Joe o Mika /e era una proscripcion de pie.

Sus sentimientos heridos e incomprensiones en el fracaso de las personas cuyo abrazo buscé, a cambio,
abrazarlo era “de profundidad, loco profundo”, dijo su ex ayudante Sam Nunberg, que habia entrado en conflicto con

la necesidad de un 100 por ciento aprobacion y su amarga sospecha de ser aprovechado.

Fuera de esta rabia acumulada lleg6 a su 29 de de junio de tuit sobre Mika Brzezinski.

Era clasico Trump: no hubo mediacion entre off-the-record lengua y la declaracién publica. Refiriéndose a “bajo
coeficiente intelectual loco Mika” en un tweet, escribié en otro que estaba “sangrando mucho de un lavado de cara”
cuando ella'y Scarborough visitado Trump en Mar-a-Lago en la vispera de Aio Nuevo anterior. Muchos de sus tweets no
eran, como podria parecer, expresiones espontaneas, pero las constantes. divisiones de Trump menudo comenz6 como
comedia insulto y se solidifico como amargas acusaciones y luego, en un momento incontenible, se convirtieron en una

proclama oficial.

El siguiente paso, en su paradigma pio, era liberal oprobio universal. Casi una semana de furia social de los medios
de comunicacion, cable de golpearse el pecho, y la primera pagina condena siguid a su tuit sobre Brzezinski. Que estuvo
acompafado por la otra parte del tuit Trump dinamico: mediante la unificacion de la opinion liberal contra él, unificé su

opuesto para él.

En verdad, a menudo no era ni plenamente consciente de la naturaleza de lo que habia dicho ni plenamente consciente de por qué
deberia haber una reaccién tan apasionada a la misma. Tan a menudo como no, se sorprendié a si mismo. “4 Qué he dicho?”, Preguntaba

después de conseguir la vuelta de soplo severo.

No estaba sirviendo estos insultos para el efecto, bueno, no del todo. Y su comportamiento no fue cuidadosamente
calculada; fue medida por medida, y probablemente habria dicho lo que habia dicho, incluso si nadie se queda en pie
con él. (Esta misma falta de calculo, esta incapacidad de ser politica, era parte de su encanto politico.) Era sdlo su
buena suerte que el Trumpian 35 por ciento, ese porcentaje pie de personas que, segun la mayoria de las encuestas,
parecia que lo apoyan sin lo que importa (quien, en su opinion, dejar que se salga con disparar a alguien en la Quinta

Avenida) -era gran medida imperturbable y tal vez incluso impulsadas por cada nueva expresion de Trumpness.

Ahora, después de haber expresado y conseguido en la Ultima palabra, Trump estaba alegre de nuevo.



“Mika y Joe aman totalmente este. Es grandes clasificaciones para ellos “, dijo el presidente, con cierta satisfaccion y

la verdad obvia.

Diez dias mas tarde, una gran mesa de Bannonites estaba comiendo en el Club de Bombay, un restaurante indio de
gama alta a dos cuadras de la Casa Blanca. Uno de los grupos-Arthur Schwartz, un consultor de PR-hizo una

pregunta sobre el asunto Mika y Joe.

Tal vez fue el ruido, pero también fue una medida de ajuste de la velocidad de los acontecimientos en la era Trump:

respondié Bannon teniente Alexandra Preate, la neblina genuina, “; Quién?”

La opereta de los tweets-Mika la tosquedad y el abuso verbal demostrado por el presidente, su grave falta
de control y de juicio, y la censura en todo el mundo amontonado sobre él por eso, ya habia retrocedido mucho,

totalmente eclipsado por mas erupciones Trump y controversia.

Pero antes de pasar al siguiente episodio de ohmygodness, vale la pena considerar la posibilidad de que esta
constante, diaria, a menudo mas de una vez al dia, cacharro de eventos, cada uno anulando la anterior-es la

verdadera aberracion y la novedad en el corazén de la presidencia Trump.

Tal vez nunca antes en la historia, no a través de las guerras mundiales, la caida de los imperios, los periodos de
transformacion social extraordinaria, o episodios de escandalo sacude gobierno
- tienen eventos de la vida real se desarrollaron con tal impacto emocional y la trama se espesa. A la manera de los
atracones y viendo un programa de television, uno de la vida real se hizo bastante secundario al teatro publico. No era
razonable que decir Espera, espera un minuto: la vida publica no sucede as/. la vida publica, de hecho, carece de coherencia 'y

drama. (Historia, por el contrario, alcanza la coherencia y el drama solo en retrospectiva.)

El proceso de llevar a cabo el mas pequefio conjunto de tareas dentro de la rama ejecutiva en expansion y resistente
es un proceso de tortuga. La carga de la Casa Blanca es el tedio de la burocracia. Todas las casas blancas luchan para
elevarse por encima de eso, y tienen éxito solamente en la ocasién. En la era de hipermedia, esto no ha hecho mas facil

para la Casa Blanca, se ha vuelto mas dificil.

Es una nacion distraido, fragmentada y preocupado. Era, sin duda, la tragedia peculiar de Barack Obama que
incluso como una figura inspiradora y transformadora-comunicador-en realidad no podia mandar mucho interés.
Ademas, podria ser una tragedia central de los medios de comunicaciéon que su pasado de moda e incluso
ignorante creencia civico el que la politica es la forma mas alta de la noticia ha ayudado a transformar desde un
negocio masivo a un estrecho emitir un. Por desgracia, la politica en si tiene cada vez mas convertido en un
negocio discreta. Su atractivo es el B-to-B-business-to-business. El pantano real es el pantano de los intereses
insulares, endogamicas, incestuosas. Esta no es la corrupcién tanto como el exceso de especializacion. Es la vida
de un wonk. La politica ha ido en una direccidn, la cultura otra. Los adictos a la izquierda-derecha podrian

pretender lo contrario,



Y, sin embargo, contraviniendo toda loégica cultural y medios de comunicacion, Donald Trump produce diariamente un
sorprendente, no puede-stop-siguiente-que narrativa. Y esto no era ni siquiera porque él estaba cambiando o alterando los
fundamentos de la vida americana. En seis meses como presidente, en su defecto a dominar casi cualquier aspecto del proceso
burocratico, que tenia, mas alla de la colocacion de su representante en el Tribunal Supremo, realizado, en términos practicos,
nada. Y todavia,
jiiDIOS MIO!!! Hay casi no habia ofra historia en los Estados Unidos y en gran parte del mundo. Esa era la naturaleza

radical y transformadora de la presidencia Trump: se llevd a cabo la atencidn de todos.

Dentro de la Casa Blanca, el alboroto diaria y la fascinacién del mundo habia ningin motivo de alegria. Era, en una amarga vista del
personal de la Casa Blanca, los medios de comunicacion que se revolvia por todos los dias en un momento culminante, vil. Y, en cierto
sentido, esto era correcto: cada desarrollo no puede ser culminante. El hecho de que el climax de ayer en breve, en comparacion con el
siguiente punto culminante, ser insignificante, y no llevaba a cabo la desproporcién. Los medios de comunicacion estaba fallando para juzgar
la importancia relativa de los eventos Trump: la mayoria de los eventos Trump llegaron a nada (podria decirse que todos ellos lo hicieron), y
sin embargo, todos fueron recibidos con la misma sorpresa y horror. El personal de la Casa Blanca cree que la cobertura de los medios de
comunicacién Trump carecia de “contexto” -por esto, se entiende que la gente debe darse cuenta de que Trump estaba orientado sélo

resoplando.

Al mismo tiempo, algunos en la Casa Blanca no asigné la culpa a Trump para esto también. El parecia carecer de la
comprension mas basica que las palabras y las acciones de un presidente seria, necesariamente, pueden ampliar a la
enésima potencia. En cierto sentido practico, no alcanza a comprender esto porque queria que la atencion, no importa la
frecuencia con que lo decepcioné. Pero también queria porque una y otra vez la respuesta sorprendio a él, y, como si

cada vez que era la primera vez, no podia modificar su comportamiento.

Sean Spicer llamo la peor parte del drama diario, convirtiendo esto de otra manera razonable, de modales suaves,
orientado al proceso profesional en una figura broma de pie en la puerta de la Casa Blanca. En su diario la experiencia
fuera del cuerpo, como testigo de su propia humillacién y pérdida de palabras, Spicer entiende después de un tiempo,
aunque empez6 a comprender esta comenzando su primer dia en el trabajo cuando se trata de la controversia acerca de la
audiencia inaugural numeros que habia “bajado un agujero de conejo.” En este lugar desorientador, todo artificio publica, la
simulacion, la proporcion, inteligente, y la auto-conciencia habia sido desechado, or- posiblemente otro resultado de Trump

en realidad nunca la intencion de ser presidente -nunca realmente figurado en el estado de ser presidente.

Por otro lado, la histeria constante tenia una virtud politica no deseado. Si cada nuevo evento anula cualquier

otro evento, como un esquema de piramide ciclo de noticias loco, entonces siempre sobrevivido un dia mas.

Los hijos de Donald Trump, Don Jr., treinta y nueve anos, y Eric, treinta y tres afos, existian en una relacién infantil

forzada a su padre, un papel que les avergonzaba, pero que también



profesionalmente abrazado. El papel era ser herederos y asistentes de Donald Trump. Su padre tomd un poco de placer
regulares en sefalar que estaban en el fondo de la sala cuando Dios repartié cerebro-Pero, de nuevo, Trump tendia a
despreciar a cualquiera que pudiera ser mas inteligente que él. Su hermana lvanka, sin duda no es un genio nativo, fue la
persona designada inteligente de la familia, su marido Jared operador suave de la familia. Eso dej6 a Don y Eric de diligencias
y de administracion. De hecho, los hermanos habian crecido hasta convertirse en ejecutivos razonablemente competentes de
propiedad familiar-empresa (esto no es decir todo lo que mucho) porque su padre tenia poca o ninguna paciencia para
ejecutar realmente su compaiia. Por supuesto, una cantidad bastante buena parte de su tiempo profesional discurrié de los

caprichos, proyectos, promociones y forma general de vida de DJT.

Uno de los beneficios de la carrera de su padre a la presidencia fue que lo mantuvo fuera de la oficina.
Sin embargo, la administracién de la campafa fue en gran parte su responsabilidad, por lo que cuando la
campania fue por capricho a un desarrollo serio en el negocio de Trump y la familia, que causé una
interrupcion en la dinamica familiar. Otras personas fueron repentinamente deseoso de ser lugartenientes
de Donald Trump. Alli estaban los de afuera, como Corey Lewandowski, el jefe de campafa, pero también
fue la informacion privilegiada, el hermano-en-ley Jared. Trump, no inusual para una empresa de gestion
familiar, hizo que todo el mundo compiten por su favor. La compafia era de él; que existia a causa de su
nombre, la personalidad y carisma, por lo que la mas alta posicidén en la compaiiia estaba reservado para
los que le podria servir mejor. No habia casi nada la competencia para este papel antes de que se postuld

para presidente,

Su hermano-In-ley habia sido dibujado lentamente en la campafia, en parte, a instancias de su esposa debido a la
falta de restriccion de su padre en realidad podria afectar al negocio Trump si no mantener un ojo sobre él. Y luego,
con sus hermanos en la ley, se tird en la emocién de la propia campana. A finales de la primavera de 2016, cuando la
nominacion fue casi finiquitada, la campafa Trump fue un conjunto de centros de poder competir con los cuchillos

fuera.

Lewandowski considerado ambos hermanos y su hermano-en-ley con desprecio rodadura-on-the-baja: no
so6lo fueron Don Jr. y Eric estupida, y Jared alguna manera tanto altanera y obsequioso (el mayordomo), pero

nadie sabia un apice de politica -de hecho, no habia una hora de experiencia politica entre ellos.

Con el paso del tiempo, Lewandowski hizo particularmente cerca del candidato. Para la familia,
especialmente a Kushner, Lewandowski fue un facilitador. peores instintos de Trump fluia a través de
Lewandowski. A principios de junio, un poco mas de un mes antes de la Convencién Nacional Republicana,
Jared y lvanka decidieron que lo que se necesitaba, por el bien de la campafia, en aras de la Trump negocio era

una intervencion.

Haciendo causa comun con Don Jr. y Eric, Jared y Ivanka empujados por un frente unido para convencer a Trump
para expulsar Lewandowski. Don Jr., sintiendo exprimido no solo por Lewandowski, pero por Jared, también, aproveché la

oportunidad. Que presionaria a cabo Lewandowski



y convertirse en su sustituto, y de hecho, once dias después Lewandowski se habrian ido.

Todo esto fue parte del fondo a una de las reuniones mas descabelladas en la politica moderna. El 9 de junio de
2016, Don Jr., Jared y Paul Manafort se reunieron con un elenco de personajes dudosos movieworthy en la torre del
triunfo después de haber sido prometido informacién perjudicial sobre Hillary Clinton. Don Jr., alentado por Jared e

Ivanka, estaba tratando de impresionar a su padre que tenia el material para elevarse en la campanfa.

Cuando esta reunion se hizo publico trece meses mas tarde, seria, para la Casa Blanca Trump, encapsular tanto
en el caso en contra de connivencia con los rusos y en el caso de ella. Fue un caso, o la falta de uno, no de
intelectuales y subterfugio, sino de personas sin sentido y tan ignorantes ingenuos y despreocupados que con

entusiasmo se pusieron de acuerdo a la vista.

Al entrar en la Torre Trump ese dia de junio fueron un abogado bien relacionado de Moscu, que era un agente ruso
probable; asociados del oligarca ruso azeri Aras Agalarov; un promotor musical estadounidense que logré el hijo de
Agalarov, una estrella del pop ruso; y un grupo de presion en Washington gobierno ruso. Su propdsito al visitar la
casa de campafa de un candidato del partido principal de presuncién del presidente de los Estados Unidos fue
reunirse con tres de las personas mas alto rango en la campafa. Esta reunion fue precedida por una cadena de
correo electrénico dirigido a varios destinatarios dentro de la campafna de Trump de intencion casi alegre: los rusos

estaban ofreciendo un volcado de la informacién negativa o incluso incriminatoria sobre su oponente.

Entre las teorias por qué, y hacer de esta reunién imbecilic:

* Los rusos, en forma organizada o por cuenta propia, estaban tratando de atrapar la campafa Trump en

una relacién comprometida.

* Lareunién forma parte de una cooperacioén ya activo en el marco de la campafia Trump con los rusos para
obtener y distribuir informacion perjudicial sobre Hillary Clinton, y, de hecho, pocos dias después de la
reuniéon Don Jr., WikiLeaks anuncié que habia obtenido correos electrénicos Clinton . Menos de un mes

mas tarde, empezo a liberarlos.

* La campaia con los ojos abiertos Trump, en gran parte todavia playacting a correr para el presidente y sin pensar en
absoluto de la realidad de ganar las elecciones, estaba abierto a cualquiera y todas las suplicas y las ofertas, porque no
tenia nada que perder. Mudito Don Jr. (Fredo, como Steve Bannon le doblar, en una de sus frecuentes Padrino préstamos)

simplemente estaba tratando de demostrar que era un jugador y una salida al chico.

* La reunién conto con la presidente de la campafa, Paul Manafort, y la voz mas influyente de la campania,
Jared Kushner, debido a que: (a) una conspiracion de alto nivel estaba siendo coordinado; (B) Manafort y

Kushner, no teniendo la campafia muy



en serio, y sin pensar en ninguna consecuencia aqui, fueron meramente entretenido por la posibilidad de
juego sucio; (C) los tres hombres estaban unidos en su plan para deshacerse de Lewandowski-con Don Jr. como
el hombre-hacha y, como parte de esta unidad, Manafort y Kushner tienen que presentarse en la reunion tonta de
Don Jr.. Sea cual sea el motivo de la reunién, no importa cual de los escenarios anteriores describe con mayor
precision como este grupo coémico y alarmante se reunieron, un afo después, casi nadie dudaba de que Don Jr.

hubiera querido su padre para saber que él tomé la iniciativa.

“La posibilidad de que Don Jr. no caminaba estos jumos a la oficina de su padre en la vigésimo sexta planta es

cero”, dijo un sorprendido y burlona Bannon, no mucho después de la reunion fue revelado.

“Los tres chicos mayores en la campana”, una Bannon incredulidad siguié, “pensaron que era una buena idea
reunirse con un gobierno extranjero en el interior de la Torre Trump en la sala de conferencias en el vigésimo quinto
piso sin abogados. Ellos no tienen ningun abogado. Incluso si usted pensd que esto no era una traicion, o
antipatriotas, o cosas malas, y se me ocurre pensar que es todo eso, debe haber llamado al FBI inmediatamente.
Incluso si usted no cree que hacer eso, y ya esta totalmente amoral, y que queria que la informacion, lo hace en un
Holiday Inn en Manchester, New Hampshire, con sus abogados que cumplen con estas personas y pasan por todo y
entonces verbalmente vienen y le dicen a otro abogado en una corte, y si tienes algo, entonces encontrar la manera
de volcar hacia abajo a Breitbart o algo asi, o tal vez alguna otra publicacion mas legitimo. Nunca se ve a ella, nunca

se sabe que, debido a que no es necesario .... Pero esa es la confianza del cerebro que tenian “.

Todos los participantes en ultima instancia, alegan que la reunién fue totalmente intrascendente, cualquiera que sea la
esperanza de que podria haber sido, y admitir que fue desafortunado. Pero incluso si eso era cierto, un afio después de la

revelacion de la reunion tuvo tres efectos profundos y probablemente de transformacion:

En primer lugar, las constantes, siempre repetidas negativas acerca de que haya habido ninguna discusién
entre funcionarios de la campana y los rusos conectados al Kremlin sobre la campanfa, y, de hecho, ningun contacto

significativo entre los funcionarios de la campana y el gobierno ruso, se exploto.

En segundo lugar, la certeza entre el personal de la Casa Blanca que el propio Trump habria no sélo ha informado de los
detalles de esta reunién, pero se han reunido los directores, significo que el presidente fue capturado como un mentiroso por
aquellos cuya confianza que mas se necesita. Fue otro punto de inflexion entre hunkered-en-el-bunker y

firmado-en-para-el-wild-paseo, y me-conseguir- fuera de aqui.

En tercer lugar, ahora era marcadamente claro que los intereses de todos divergieron. La fortuna de Don Jr., Paul
Manafort, y Jared Kushner colgados individualmente en el equilibrio. De hecho, la mejor conjetura por muchos en el ala oeste

fue que los detalles de la reunién habian sido filtrados por



el lado Kushner, sacrificando asi Don Jr., en un intento de desviar la responsabilidad de ellos mismos.

Incluso antes de la palabra de la reunion de junio el afio 2016 se filtrd, equipo en gran medida legal de Kushner montado en una
carrera desde el nombramiento de Mueller, el consejo-habia sido reconstruyendo una imagen forense especial de los contactos
rusos, tanto el de la campafa y las finanzas Kushner empresas y el dinero sendero. En enero, ignorando casi la precaucion de
todo el mundo en contra de ella, Jared Kushner habia entrado en la Casa Blanca como un alto funcionario de la administracion;
Ahora, seis meses mas tarde, se enfrento a riesgo legal aguda. Habia tratado de mantener un perfil bajo, viéndose a si mismo
como un detras de las escenas consejero, pero ahora su posicion publica no sélo se pone en peligro a si mismo, pero el futuro de
los negocios de su familia. Mientras permanecia expuesto, su familia fue bloqueada de manera efectiva en la mayoria de las
fuentes de financiacion. Sin acceso a este mercado, sus propiedades corrian el riesgo de convertirse en situaciones de deuda de

SOCOIT0.

Jared y de Ivanka de creacion propia fantasylike la vida de dos ambicioso, bien educado, bien le gusta a los jévenes que viven
en la parte superior del mundo social y financiero de Nueva York después de tener, en su version de manera humilde, aceptado
mundial de energia-tenia ahora, incluso con ni el marido ni la mujer en el cargo el tiempo suficiente para haber tomado ninguna

medida real en absoluto, llegado al precipicio de la desgracia.

Carcel era posible. Asi fue la quiebra. Trump podria haber estado hablando desafiante sobre el ofrecimiento de
perdon, o presumiendo de su poder para darles, pero eso no soluciond los problemas de negocio de Kushner, ni
proporcionaba una manera de apaciguar a Charlie Kushner, padre colérico y, a menudo irracional de Jared. Lo que es
mas, navegar con éxito a través del ojo de la aguja legal requeriria un toque cuidadoso y matizado enfoque estratégico

por parte del presidente, sino todo un desarrollo poco probable.

Mientras tanto, la pareja se atribuy6 todos los demas en la Casa Blanca. Se pusieran Priebus para el
desorden que se habia producido un ambiente bélico que impulsé fugas constantes y dafinos, que culpaban

Bannon si hay fugas, y culparon Spicer por defender mal su virtud y sus intereses.

Ellos necesario para defenderse. Una estrategia fue salir de la ciudad (Bannon tenia una lista de todos los
momentos de tension cuando la pareja habia tomado unas vacaciones conveniente), y sucedié que Trump asistiria a la
cumbre del G-20 Hamburgo, Alemania, el 7 de julio y 8 de Jared e lvanka acompafio al presidente en el viaje, y
mientras en la cumbre se enteraron de que la palabra de la reunién de Don Jr. con los rusos, y la pareja se mantienen
deliberadamente presentandola como de Don Jr. reunion se habia filtrado. Peor aun, se enteraron de que la historia

estaba a punto de romper en el New York Times.

Originalmente, el personal de Trump estaba esperando detalles de la reunién Don Jr. para romper en el sitio web Hacia. Los
abogados, y el portavoz Mark Corallo, habian estado trabajando para gestionar esta noticia. Pero mientras que en Hamburgo, el

personal del presidente supo que el Veces estaba



el desarrollo de una historia que tenia muchos mas detalles acerca de la reunidn-posiblemente suministrado por el
Kushner lado a la que iba a publicar el sabado 8 de julio conocimiento previo de este articulo se mantuvo desde el equipo

legal del presidente por la razon ostensible que él didn' t implican el presidente.

En Hamburgo, lvanka, conocer la noticia seria poco salir, fue la presentacién de su esfuerzo de la firma: un fondo del Banco
Mundial para ayudar a las mujeres empresarias en los paises en desarrollo. Este fue otro ejemplo de lo que personal de la Casa
Blanca vieron como extraordinariamente direccion fuera del mensaje de la pareja. En ninguna parte de la campafa Trump, en
ninguna parte en pizarras blancas de Bannon, en ninguna parte en el corazén de este presidente estaba alli el interés por las
mujeres empresarias en los paises en desarrollo. La agenda de la hija era singularmente en desacuerdo con la voluntad del Padre,
o al menos del orden del dia que lo habia elegido. Ivanka, en opinidén de casi todos los funcionario de la Casa Blanca,
profundamente mal entendido la naturaleza de su trabajo y se habia convertido tradicional nobleza obliga primera dama esfuerzos

en el trabajo del personal de la Casa Blanca.

Poco antes de abordar el avion presidencial para el viaje de vuelta, Ivanka, con lo que por ahora estaba
empezando a parecer como un tono casi anarquica sordera-sat por su padre entre el presidente de China, Xi Jinping,
y el primer ministro britanico, Theresa May, en la conferencia principal del G-20 mesa. Pero esto era mera distraccion:
como el presidente y su equipo apifiados en el avion, el tema central no era la conferencia, que era la forma de
responder a la

Veces historia de Don Jr. y de reunién de la Torre Trump de Jared, ahora sélo horas de distancia de romper.

En el camino a Washington, Sean Spicer y todos los demas de la oficina de comunicaciones fue relegado a la parte
trasera del avion y excluidos de las discusiones de panico. Esperanza Hicks se convirtié en el estratega de
comunicaciones de alto nivel, con el presidente, como siempre, su cliente singular. En los dias siguientes, ese estado
politico mas alto de estar “en la sala” se convirtié en su cabeza. No estar en la sala, en este caso, la cabina delantera en el
Air Force One-se convirtié en un estado exaltado y get-fuera-de-la-carcel libre de la tarjeta. “Se utiliza para herir mis
sentimientos cuando los vi correr por ahi haciendo cosas que eran mi trabajo”, dijo Spicer. “Ahora estoy feliz de estar

fuera de onda”.

Incluidos en la discusidn en el avion fueron el presidente, Hicks, Jared y Ivanka, y su portavoz, Josh Raffel.
Ivanka, de acuerdo con el recuerdo posterior de su equipo, dejaria en breve la reunion, tomar una pastilla, e ir a
dormir. Jared, en la narracién de su equipo, podria haber estado alli, pero él no estaba “tomando un lapiz para
nada”. Cerca de alli, en una pequeiia sala de conferencias de ver la pelicula Fargo, eran Dina Powell, Gary Cohn,
Stephen Miller y HR McMaster, todos los cuales mas tarde se insisten en que estaban, sin embargo, fisicamente
cerca de la crisis en desarrollo, excluidos del mismo. Y, de hecho, cualquier persona “en la sala” fue capturado en
un momento que en breve recibira un analisis exhaustivo de la fiscal especial, con la pregunta relevante es si uno o

mas empleados federales habian inducido a otros empleados federales a mentir.

Un presidente de la agraviada, inflexible, y amenazante dominado la discusion, empujando



en linea de su hija y su marido, Hicks y Raffel. Kasowitz-el abogado cuyo trabajo especifico era mantener Trump con el
brazo extendido de asuntos relacionados con el ruso-se mantiene en espera en el teléfono durante una hora y luego no
puesto a través. El presidente insistio en que la reunion en la Torre Trump era pura y simplemente sobre la politica de la

adopcion de Rusia. Eso es lo que se discutio, y punto. Periodo. A pesar de que era probable, si no seguro, que la Veces

tuvieron la incriminacion de correo electrénico en cadena, de hecho, era muy posible que Jared y lvanka y los abogados sabia
el Veces tenia este mensaje en cadena el presidente orden que nadie debe dejar a la discusion mas problematico de

Hillary Clinton.

Fue un ejemplo en tiempo real de la negacién y encubrimiento. El presidente cree, beligerante, lo que él cree. La
realidad era lo que estaba convencido de que era-o deberia ser. De ahi que la historia oficial: hubo un breve encuentro de
cortesia en la torre del triunfo sobre la politica de adopcion, a ningun resultado, a la que asistieron altos colaboradores y de
Rusia no afiliadas. La elaboracion de este cuento fabricado fue una operacion deshonesta por los novatos-siempre los dos

elementos mas inflamables de un encubrimiento.

En Washington, Kasowitz y portavoz del equipo legal, Mark Corallo, no fueron informados de cualquiera de los Veces
articulo o el plan de como responder a ella hasta la declaracion inicial de Don Jr. salieron justo antes de que la historia

salié ese sabado.

En el transcurso de las proximas setenta y dos horas mas o menos, el personal superior se encontraba totalmente
separados de y, una vez mas, mirando con asombro al-las acciones del circulo mas intimo del presidente de los
ayudantes. En este sentido, la relacion entre el presidente y la esperanza Hicks, a largo tolerado como un vinculo entre la
pintoresca hombre mayor y una mujer joven y digno de confianza, comenzo a ser visto como anémala y alarmante.
Completamente dedicada a él complaciente, ella, su facilitador medios de comunicacion, fue el facilitador ultimo de la
conducta sin mediacién. Sus impulsos y pensamientos, sin editar, sin revisar, sin respuesta, no sélo pasan a través de él,

pero, a través de Hicks, viajaron por el mundo sin ningun otro arbitraje Casa Blanca.

“El problema no es Twitter, que es la esperanza”, observé un miembro del personal de comunicacion. El 9 de julio, un dia
después de la publicacion de su primera historia, la Veces sefial6é que la reunién Torre Trump fue llamado especificamente para
discutir la oferta rusa de dafar el material sobre Clinton. Al dia siguiente, ya que la Veces preparado para publicar la cadena de
correo electronico completa, Don Jr. apresuradamente vacio a si mismo. A ello siguidé un recuento casi a diario de nuevas

figuras-todo, a su manera, peculiares e inquietantes-que surgieron como participantes en la reunion.

Pero la revelacion de la reunion de la Torre Trump tenia otra dimension tal vez incluso mas grande. Se marcé el
colapso de la estrategia legal del presidente: la desaparicion de Clinton-emulando cortafuegos de Steve Bannon

alrededor del presidente.

Los abogados, con disgusto y alarma, sierra, en efecto, cada director de convertirse en un testigo de
potenciales de otro principales fechorias-toda conspirar con otros para conseguir sus historias. El cliente y su

familia entraron en panico y correr su propia defensa. Corto-



titulares plazo fueron abrumadores cualquier tipo de estrategia a largo plazo. “Lo peor que puede hacer es mentir a un fiscal”,
dijo un miembro del equipo legal. La idea persistente Trump que no es un delito mentir a los medios de comunicacion fue
considerada por el equipo legal que en el mejor de imprudente y, en si mismo, lo que podria procesable: un intento explicito

de tirar arena en los engranajes de la investigacion.

Mark Corallo tenia instrucciones de no hablar con la prensa, de hecho, que ni siquiera responder a su teléfono. Mas
tarde esa semana, Corallo, al no ver buenos resultados, y confiando en privado que creia que la reunién en Air Force One

representaba un probable obstruccion de la justicia-dejar de fumar. (El lado Jarvanka diria que Corallo fue despedido.)

“Estos tipos no van a ser cuestionadas por los nifios”, dijo un Bannon frustrado por el equipo de servidor de

seguridad.

Del mismo modo, la familia Trump, sin importar su exposicion legal, no iba a ser atendido por sus abogados. Jared e
Ivanka ayudo a coordinar una serie de fugas escabrosa beber-basados, mal comportamiento, la vida personal en desorden
sobre-Marc Kasowitz, que habia aconsejado al presidente a enviar a la pareja a casa. Poco después de que el partido del

presidente regresé a Washington, Kasowitz estaba fuera.

La culpa continué fluyendo. El olor de una nueva realidad amarga, si no condenar, que unido a la debacle Comey-Mueller

se agrava por el esfuerzo de todos para no ser etiquetados por ella.

Los lados de la Casa Blanca, Jared, lvanka, Esperanza Hicks, y una cada vez mas ambivalente Dina Powell y
Gary Cohn, por un lado, y casi todos los demas, incluyendo Priebus, Spicer, Conway, y lo mas claramente Bannon,
por el otro, eran mas que se distingue por su culpabilidad en o distancia de la calamidad Comey-Mueller. Era, como
el lado no seria Jarvanka sin cesar sefalar, una calamidad de su propia creacion. Por lo tanto, se convirtié en un
esfuerzo de los Jarvankas no sélo para lograr la distancia por si mismos de las causas de la participaciéon desastre,
tales como tenian que ahora proyectan como la participacion estrictamente pasiva o simplemente siguiendo

ordenes, pero que sugieren que sus adversarios eran al menos igual a culpa.

Poco después de la historia de Don Jr. rompio, el presidente no ha cambiado, sin éxito, el sujeto enfocando
la culpa por el desastre Comey-Mueller de Sesiones, incluso con méas fuerza menospreciar y amenazandolo y

sugiriendo que sus dias estaban contados.

Bannon, que sigui6 defendiendo Sesiones, y que creia que tenia militantly- hecho con duros ataques sobre
los Jarvankas por su estupidez de paredes a si mismo de la Smashup Comey, fue ahora de repente recibiendo

llamadas de los reporteros con fugas que lo pintaron como un comprometido participante en la decisién Comey.

En una llamada telefénica furiosa a Hicks, Bannon atribuyé las fugas en ella. Con el tiempo, que habia venido a ver a los

veintiocho afios de edad, como nada mas que un facilitador presidencial y desafortunado



pobres-peces-Jarvanka flunky y creia que habia ahora profundamente implicado en si misma todo el desastre, al
participar en la reunion de la Fuerza Aérea Uno. Al dia siguiente, con mas consultas procedentes de la prensa, se
enfrentd Hicks dentro de la sala de gabinete, acusandola de hacer el trabajo sucio Jared y de Ivanka. El
enfrentamiento se intensifico rapidamente en una confrontacion existencial entre los dos lados de la Casa Blanca,

ambas partes en pie de guerra total.

“ Usted no sabe lo que esta haciendo, "Grit6 una Bannon livido al Hicks, exigiendo saber quién trabajé para la
Casa Blanca o Jared e Ilvanka. “ No sabes /a cantidad de problemas que se encuentra, *Grito, diciéndole que si ella
no consiguié un abogado que iba a llamar a su padre y decirle que era mejor llegar una. “ Usted es mudo como una
piedral"Pasar de la sala de gabinete a través del area abierta en el presidente del alcance del oido,‘un fuerte,
miedo, amenazando con claridad’Bannon, en el Jarvanka decir, gritd,“ Voy a coger usted y su pequerno grupo!*Con

un presidente desconcertado lastimeramente que quiera saber,‘; Qué esta pasando?’

“

En la cuenta del lado Jarvanka, Hicks y luego corrié de Bannon, llorando histéricamente y visiblemente aterrorizados
Otros en el ala oeste marcé esto como el punto mas alto de la enemistad que hierve entre las dos partes. Para los
Jarvankas, diatriba de Bannon fue también una pantalla que creian que podian utilizar contra él. Las personas Jarvanka
empujados Priebus remitir el asunto al consejo de la Casa Blanca, la facturacion de esto como el momento mas verbalmente

abusivo en la historia del Ala Oeste, o al menos sin duda en medio de los episodios mas abusivos de la historia.

Para Bannon, esto era s6lo mas Jarvanka desesperacion-ellos fueron los que no, él, cargan con

Comey-Mueller. Ellos fueron los panico y fuera de control.

Para el resto de su tiempo en la Casa Blanca, Bannon no hablaria a Hicks de nuevo.
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McMaster Y Scaramucci

grupa era impetuoso y sin embargo no le gustaba para tomar decisiones, por lo menos no los que parecian
xrralarlo en tener que analizar un problema. Y ninguna decision lo persiguié tanto, realmente desde el primer
momento de su presidencia, como qué hacer con Afganistan. Era un enigma que se convirtié en una batalla. Se
trataba no solo su propia resistencia al razonamiento analitico, pero el cerebro / cerebro division derecha-izquierda
de su Casa Blanca, la divisién entre los que argumento para la interrupcion y los que querian mantener el status

quo.

En esto, Bannon se convirtié en la voz de la Casa Blanca perjudicial y poco probable por la paz-o al menos una
especie de paz. En opinién de Bannon, sélo él y la columna vertebral no muy decidida de Donald Trump se interpuso

entre consignando cincuenta mil soldados mas a la desesperanza en Afganistan.

Que representa el status quo-e, idealmente, un aumento en la parte superior del status quo era HR McMaster, quien,
junto a Jarvanka, se habia convertido en blanco principal de Bannon abuso. En este frente, Bannon forjé una union facil
con el presidente, que no hizo mucho oculta su desprecio por el general de Power-Point. Bannon y el presidente disfrutaron

de McMaster basura-hablando juntos.

McMaster era un protegido de David Petraeus, ex comandante del Comando Central y Afganistan, que se convirtié en
director de la CIA de Obama antes de renunciar en un escéandalo relacionado con una historia de amor y el mal manejo de la
informacion clasificada. Petraeus y ahora McMaster representaba una especie de enfoque de negocio como de costumbre
en Afganistan y Oriente Medio. Un McMaster obstinada mantuvo proponiendo a las nuevas versiones Presidente de la

oleada, pero en cada tono Trump le onda fuera de la oficina oval y poner los ojos en la desesperacion y la incredulidad.

disgusto del presidente y el rencor de McMaster crecieron en ritmo con la necesidad de acercarse para finalmente hacer
una decision sobre Afganistan, una decisién que siguié a poner fuera. Su posicion en Afganistan y un atolladero militar sabia
poco acerca de, aparte de eso, era un pantano similar habia sido siempre un beso de despedida y de burla caustica de la

guerra de dieciséis afos. Teniendo



heredada no tenia sus sentimientos mas caliente o inspirar a que él quiera pensar en ello mas. El sabia que la guerra fue una
maldicion y, sabiendo que, no sinti6 la necesidad de saber mas. Se puso la responsabilidad de que en dos de sus personas

favoritas de la culpa: Bush y Obama.

Para Bannon, Afganistan representa un fracaso mas del pensamiento establecimiento. Mas precisamente, se representé la

incapacidad del establecimiento para enfrentar el fracaso.

Curiosamente, McMaster habia escrito un libro sobre este tema precisamente, una critica mordaz de los supuestos no
cuestionados con que los lideres militares perseguian la guerra de Vietnam. El libro fue bien acogido por los liberales y el
establecimiento, con los que, a juicio de Bannon, McMaster habia convertido irremediablemente alineados. Y ahora, cada vez
miedo a lo desconocido, la intencién de mantener las opciones abiertas, dedicada a la estabilidad, y con ganas de proteger a su
establecimiento CRED

- McMaster recomendaba un enorme aumento de tropas en Afganistan.

A principios de julio, la presion para tomar una decisién se aproximaba al punto de ebullicién. Trump ya habia autorizado el
Pentagono para desplegar los recursos de tropas a su juicio eran necesarias, pero el secretario de Defensa Mattis negado a
actuar sin una autorizacién especifica por parte del presidente. Trump finalmente tendria que hacer la llamada, a menos que

pudiera encontrar una manera de ponerlo de nuevo.

El pensamiento de Bannon fue que la decision podria tomarse para el presidente de una forma en que el presidente le
gustaba tener las decisiones tomadas, si Bannon podia deshacerse de McMaster. Eso seria tanto la cabeza de la voz mas

fuerte de mas tropas y también vengar la expulsion de Bannon por la mano de McMaster del NSC.

Con el presidente prometiendo que iba a tomar una decision antes de agosto, y McMaster, Mattis, y Tillerson
presionando para una decision tan pronto como sea posible, medios Bannon- inspirados comenzaron una campana para la
marca de McMaster como globalista, intervencionista, y no todo -nuestra especie-de-Trumper y, para arrancar, suave en

Israel.

Fue un ataque calumnioso, aunque sea en parte verdad,. McMaster, de hecho, hablando a menudo Petraeus. El truco fue
la sugerencia de que McMaster estaba dando la droga en el interior de Petraeus, un paria debido a su declaracion de
culpabilidad con respecto a su mal manejo de informacién clasificada. También fue el caso de que McMaster era del gusto por

el presidente y en el punto de ser despedido.

Fue Bannon, cresta de la ola de nuevo, disfrutando a si mismo en un momento de exceso de confianza suprema.

De hecho, en parte para demostrar que habia otras opciones mas alla de mas tropas o humillante derrota y légicamente que
probablemente no habia mas opciones de Bannon se convirtié en uno de los patrocinadores de la idea, obviamente, auto-servicio de
Blackwater-fundador Erik Prince para sustituir la fuerza militar de Estados Unidos con privada contratistas y personal de la CIA 'y de

operaciones especiales. La idea fue bien acogido por el presidente brevemente, a continuacién, ridiculizado por los militares.



Por ahora Bannon cree McMaster estaria fuera antes de agosto. El estaba seguro de tener la palabra del
presidente sobre esto. Trato hecho. “McMaster quiere enviar mas tropas a Afganistan, por lo que vamos a enviar €/,
”Dijo un triunfo Bannon. En el escenario de Bannon, Trump daria McMaster una cuarta estrella y “promover” a lo

maximo comandante militar en Afganistan.

Al igual que con el ataque quimico en Siria, fue Dina Powell, incluso mientras hacia esfuerzos cada vez mas decidido a llegar
a si misma fuera de la Casa Blanca, ya sea en una trayectoria Sheryl Sandberg, o, haciendo una primera parada en una estacion
de paso, como embajador ante las Naciones Unidas
- quien tuvo problemas para ayudar a la mayoria keep-toda-opciones-abiertos enfoque menos perjudicial. En
esto, tanto por el enfoque parecia el camino mas seguro y porque era todo lo contrario, por supuesto, de Bannon,

reclutd facilmente Jared e lvanka.

La solucién Powell respaldo, que fue disefiado para poner el problema y el ajuste de cuentas fuera por un ano
o dos, o tres, era probable que la posicion de Estados Unidos en Afganistan aun mas desesperada. En lugar de
enviar cincuenta o sesenta mil soldados -que, a un costo insoportable y el riesgo de furia nacional, de hecho
podria ganar la guerra del Pentagono enviaria un nimero mucho menor, una que despertara poca atencion y
simplemente nos impiden perder la guerra. En la vista de Powell y Jarvanka, fue la moderada, mejor de los casos,
por supuesto mas facil de vender, y se golped el equilibrio justo entre los escenarios inaceptables de los militares:

retiro y de confusién o muchos mas soldados.

En poco tiempo, un plan para enviar cuatro, cinco, seis, o siete (tops) de miles de soldados se convirtieron en la estrategia
en curso medio apoyado por el aparato de seguridad nacional y casi todos los demas salvo por Bannon y el presidente. Powell
incluso ayudé a disefiar una cubierta de PowerPoint que McMaster comenzo a utilizar con el presidente: imagenes de Kabul en
la década de 1970, cuando todavia parecia algo asi como una ciudad moderna. Podria ser asi de nuevo, se le dijo al

presidente, si estamos resueltos!

Pero incluso con casi todo el mundo dispuestas contra él, Bannon estaba seguro de que estaba ganando. Tenia una
unida prensa de la derecha con él, y, a su juicio, un federal en marcha, la clase trabajadora Trump bases sus hijos la
probable carne de Afganistan. Por encima de todo, él tenia el presidente. Cabreado que estaba siendo entregado el mismo

problema y las mismas opciones que se entregaron a Obama, Trump continué a amontonar el bazo y la burla de McMaster.

Kushner y Powell organizaron una camparia en defensa de fugas de McMaster. Su narrativa no era una defensa
pro-soldados; en su lugar, se trataba de fugas de Bannon y su uso de los medios de derecha a mancillar McMaster,
“uno de los generales mas condecorados y respetados de su generacion.” La cuestion no era Afganistan, la cuestion
era Bannon. En esta narrativa, era McMaster, una figura de la estabilidad, en contra de Bannon, una figura de
interrupcion. Era el New York Timesy el El Correo de Washington, que vino a la defensa de McMaster, en contra

Breitbart y sus compinches y satélites.

Fue el establecimiento y que nunca habian Trumpers contra los primeros América-Trumpkins. En



muchos aspectos, Bannon se outgunned y superados en nimero, sin embargo, todavia pensaba que tenia
clavada. Y cuando gano, no soélo se evitarian otro capitulo gravemente estupida en la guerra en Afganistan,

pero Jarvanka, y Powell, su factétum, serian consignados mas a la irrelevancia y la impotencia.

A medida que el debate se traslad6 hacia la resolucion, el NSC, en su papel como presentador de opciones en lugar de un
defensor de ellos (aunque por supuesto estaba defendiendo, también), presento tres: la retirada; El ejército de Erik Principe de los

contratistas; y una convencional, aunque limitada, de sobretensién.

Retirada, cualesquiera que sean sus meritos -y por mucho que una adquisicion de Afganistan por los talibanes podrian

retrasarse o mitigados-aun quedan Donald Trump de haber perdido una guerra, una posicion insostenible para el presidente.

La segunda opcién, una fuerza de contratistas y de la CIA, fue en gran parte profunda-fixo por la CIA. La agencia habia
pasado dieciséis afios con éxito evitando Afganistan, y todo el mundo sabia que las carreras no eran avanzados en

Afganistan, murieron en Afganistan. Asi que por favor nos mantenga fuera de ella.

Eso dejo a la posicién de McMaster, un aumento modesto, sostenido por la secretaria de Estado Tillerson: mas tropas en
Afganistan, que, de alguna manera, un poco, seria alli de forma diferente, en cierta medida, con una misién diferente, de manera

sutil, que la de los soldados enviados alli antes de.

El ejército espera plenamente al presidente a firmar en la tercera opcion. Pero el 19 de julio, en una reunién del equipo

de seguridad nacional en la Sala de Situacién de la Casa Blanca, Trump perdio.

Durante dos horas, con enojo arremetio contra el desorden que habia sido entregado. Amenazé con despedir a casi
todos en general en la cadena de mando. El no podia comprender, dijo, la forma en que habia tomado tantos meses de
estudio para llegar a este plan nada tan-diferente. El menosprecié a los consejos que venia de los generales y alabo el
asesoramiento de los hombres alistados. Si tenemos que estar en Afganistan, exigid, por qué no podemos hacer dinero
fuera de €é1? China, se quejo, tiene derechos mineros, pero no los Estados Unidos. (Se referia a un afo de edad acuerdo
respaldado por Estados Unidos diez.) Esto es igual que el Club 21, dijo, confundiendo repente todo el mundo con esta
referencia a un restaurante de Nueva York, uno de sus favoritos. En la década de 1980, 21 cerrado por un afio y contrato
a un gran numero de consultores para analizar como hacer que el restaurante mas rentable. Al final, su consejo fue: Exactamente

lo que cualquier camarero habria dicho, grité Trump.

Para Bannon, la reunién fue un punto de la presidencia Trump hasta la fecha de alta. Los generales se
batea y waffling y desesperadamente tratando de salvar cara que eran, de acuerdo con Bannon, hablando
“jerigonza” pura en la sala de situacion. “Trump estaba de pie con ellos”, dijo un feliz Bannon. “Martilleo ellos.
Se fue un movimiento de intestino en medio de sus planes afganos. Una y otra vez, que regresoé al mismo

punto:



Estamos atrapados y perder y nadie aqui tiene un plan para hacer mucho mejor que eso “.

Aunque todavia habia ningun indicio de una estrategia alternativa viable en Afganistan, Bannon, su frustracion Jarvanka

cresteria, estaba seguro de que era el ganador aqui. McMaster fue tostadas.

Mas tarde en el dia de la conferencia de Afganistan, Bannon oido hablar de otro esquema Jarvanka descabellada. Ellos planean contratar

a Anthony Scaramucci, también conocido como “el de intercambios”.

Después de Trump habia asegurado la nominacién mas de un afio antes, Scaramucci-proveedor de fondos de cobertura
e ir a Trump sustituto de noticias de negocios por cable (en su mayoria Fox Business Channel), habian convertido en una
presencia confiable en el Trump Tower. Pero entonces, en el Ultimo mes de la campanfa, los sondeos predicen una derrota
humillante Trump, de pronto estaba por ningun lado. La pregunta “; Donde esta la de intercambios?” Parecia ser sélo un

indicador mas de cierta e implacable final de la campana.

Pero el dia después de la eleccion, Steve-Bannon pronto a ser nombrado jefe de estrategia para la cuadragésima
quinta-electo presidente fue recibido a su llegada a media mafana en la Torre Trump por Anthony Scaramucci, que sostiene un

café Starbucks para él.

Durante los proximos tres meses, Scaramucci, aunque ya no sea necesario como sustituto y sin nada mas que hacer
sobre todo, se convirtié en un vuelo estacionario o constante, incluso en presencia lurking- Torre Trump. Siempre
incansable, interrumpié una reunién en la oficina del Kellyanne Conway a principios de enero sélo para asegurarse de que
sabia que la empresa de su marido, Wachtell, Lipton, él estaba representando. Después de haber hecho ese punto, el
nombre-goteo y mucho alabar socios clave de la empresa, que a continuacion se sirvié una silla en la reunion de Conway
y, por tanto Conway y el beneficio de su visitante, ofrecié un testimonio agitacion a la singularidad y la sagacidad de
Donald Trump y la de la clase trabajadora la gente habla de los cuales, tomé la oportunidad de proporcionar un resumen

de sus propias Long Island bona fides de la clase obrera-que lo habian elegido.

Scaramucci era casi el unico solicitante de parasito y de trabajo en el edificio, pero su método era uno de los mas tenaz.
Paso sus dias en busca de encuentros para ser invitado a los visitantes, o para comprometerse con-esto fue facil porque todos
los demas solicitante de empleo estaba buscando a alguien con quien charlar hacia arriba, por lo que pronto se convirtio en
algo asi como la bienvenida oficial no oficial. Siempre que sea posible, que iba a tomar unos minutos con cualquier miembro del
personal de alta direccion que no le seria rechazar. Mientras esperaba para ser ofrecido una posicion alta de la Casa Blanca,
que era, parecia personalmente determinado, reafirmando su lealtad y espiritu de equipo y la energia Unica. Estaba tan seguro
de su futuro que hizo un acuerdo para vender su fondo de cobertura, puente aéreo capital, a HNA Group, la megaconglomerate

chino.

Las campanas politicas, sustancialmente basado en la ayuda de voluntarios, atraen a una gran variedad de figuras tontas,
necesitados, y oportunistas. La campafia Trump quiza raspado menor en el cafidn que la mayoria. La intercambios, por ejemplo,
podria no haber sido el voluntario mas peculiar en la carrera del triunfo para el presidente, pero muchos descubierto que él sea uno

de los mas descarada.



No era sé6lo que antes de convertirse en un avido partidario de Donald Trump, que era un negativista dedicado, o
que una vez habia sido un partidario de Obama y Hillary Clinton. El problema era que, en realidad, nadie le gustaba.
Incluso para alguien en la politica, que era poco modesta e incorregible, y seguido por una estela de declaraciones
menudo contradictorias a esta persona acerca de esa persona, lo que hizo que, invariablemente, de vuelta a lo que la

persona que se hablaba mas negativamente de auto-servicio y.

El no era mas que un promotor de si mismo sin vergiienza; el era un orgulfloso promotor de si mismo. Era, por su propia
cuenta, una fantastica networker. (Este alarde seguramente era cierto, ya que skybridge capital era un fondo de fondos, que es
menos una cuestion de vision de inversion que de conocer los mejores gestores de fondos y poder invertir con ellos.) Habia
pagado tanto como medio millén de délares para tienen el logotipo de su empresa aparecera en la pelicula Wall Street 2y para
comprarse una parte cameo en la pelicula. Se pasé una conferencia anual de proveedores de fondos de cobertura a la que él
mismo era la estrella. Tenia un concierto de television en Fox Business Channel. Era un fiestero famosa cada afio en Davos, una

vez exuberante bailando junto con el hijo de Muammar Gaddafi.

En cuanto a la campanfa electoral, al firmar con Donald Trump-después de haber apostar fuerte contra Trump, él se
mando la cuenta como una version de Trump, y vio a los dos de ellos como una nueva especie de showman y

comunicador llamado a transformar la politica.

A pesar de su persistencia y su constante presion personal sobre el terreno podrian no haber se hizo querer a nadie, que
no pedira la pregunta “; Qué hacer con Scaramucci?”, Que de alguna manera vino a pedir una respuesta. Priebus, tratando de
lidiar con el problema de intercambios y disponer de él, al mismo tiempo, sugirié que tomara un trabajo de recaudacién de
dinero como director financiero de la RNC-una oferta Scaramucci rechazé en una explosion en la torre del triunfo, en voz alta

hablando mal Priebus en un lenguaje vivo, una simple muestra de lo que estaba por venir.

Mientras que queria un trabajo con la administracion Trump, el de intercambios queria especificamente una de las tareas
que le daria una rebaja de impuestos sobre la venta de su negocio. Un programa federal establece el pago diferido de las
ganancias de capital en el caso de una venta de bienes para cumplir con los requisitos éticos. Scaramucci necesitaba un
trabajo que le obtener un “certificado de desinversién”, que es lo que un Scaramucci envidia sabia Gary Cohn habia recibido

por la venta de su acciones de Goldman.

Una semana antes de la toma de posesion fue finalmente ofrecié un trabajo como: director de la Oficina de la Casa
Blanca de Participacion Publica y Asuntos Intergubernamentales. El seria el representante del presidente y animadora

ante grupos de interés Trump-parciales.

Pero la oficina de ética de la Casa Blanca se resistio-la venta de su negocio podria tardar meses en completarse y
que estaria negociando directamente con una entidad que era por lo menos en parte controlada por el gobierno chino. Y
debido a Scaramucci tenia poco apoyo de cualquier otra persona, que estaba bloqueado en la practica. Era, un
Scaramucci resentida sefiald, uno de los pocos casos en que el gobierno Trump cuando los conflictos de negocio de

alguien interfirieron con una cita de la Casa Blanca.



Y, sin embargo, con la tenacidad de un vendedor, el de intercambios siguid adelante. Se nombré a si mismo un
embajador sin cartera Trump. Se declar6 el hombre de Trump en Wall Street, aunque, en la practica, no era un
hombre Trump y que estaba saliendo de su firma en Wall Street. También estuvo en constante contacto con nadie del

circulo Trump que estaba dispuesto a estar en contacto con él.

La pregunta “4 Qué hacer con los intercambios” persistio. Kushner, con quien Scaramucci habia ejercido una
restriccion raros durante la campana, y que habia oido constantemente de otros contactos de Nueva York por la continua

lealtad de Scaramucci, ayudo a impulsar la cuestion.

Priebus y otros celebrado Scaramucci a raya hasta junio y luego, como un poco de un chiste, Scaramucci fue ofrecido
y, degradante, tuvo que aceptar, siendo nombrado vicepresidente senior y director de estrategia para el Banco de
Exportacién e Importacion de Estados Unidos, un ejecutivo agencia de la rama Trump habia jurado largo de eliminar. Pero
el de intercambios no estaba dispuesto a renunciar a la lucha: después aun mas presion, se le ofrecid, por instigaciéon de
Bannon, el puesto de embajador en la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo. El trabajo llegé con un
apartamento de veinte piezas en el Sena, un equipo completo, y Bannon encontraron esta parte particularmente

divertido-absolutamente ninguna influencia o responsabilidades.

Mientras tanto, otra pregunta persistente, “¢ Qué hacer con Spicer,” parecia que de alguna manera se han
unido a la catastrofe la respuesta fallida a la noticia de la reunién de junio el afio 2016 entre Don Jr., Jared,

y los rusos. Ya que el presidente, mientras viaja en el avidn, habia dictadas en realidad la respuesta de

Don Jr. a la inicial Veces

informar acerca de la reunion, la culpa de esto deberia haber sido puesto a los pies de Trump y Esperanza Hicks: Trump
dictado, Hicks transcrito. Pero debido a que no hay desastres podrian ser puestos a los pies del presidente, Hicks se salvd

a si misma. Y, a pesar de que habia sido excluido deliberadamente de la crisis de la torre del triunfo, la culpa por el episodio
se cifra ahora en los pies de Spicer, precisamente porque, su lealtad en duda, él y las comunicaciones del personal fenido ser

excluido.

En esto, el equipo de comunicaciones se juzgé que era antagonica si no hostil a los intereses de Jared y Ivanka; Spicer y
su gente habian fallado para organizar una defensa inclusiva para ellos, ni tenia el equipo de comunicaciones adecuadamente
defendido la Casa Blanca. Esto, por supuesto, referenciado en el punto esencial y obvio: aunque la primera pareja secundaria
eran meros empleados y no forma parte de la categoria institucional de la Casa Blanca, que pensaba y actuaba como si fueran
parte de la entidad presidencial. Su amargura y el aumento de la ira vino de algunos del personal de la renuencia-realidad, una
resistencia a lo profundo e intensificando los tratan como parte integrante de la presidencia. (Una vez Priebus tuvo que
hacerse a un lado Ivanka para asegurarse de que entiende que en su papel oficial, no era mas que un miembro del personal.

Ivanka habia insistido en la distincion de que era un miembro del personal-barra-Primera Hija.

Bannon era su enemigo publico; se espera nada de él. Pero Priebus y Spicer



que consideraban como funcionarios, y su trabajo era para apoyar los objetivos de la Casa Blanca, que incluian sus

objetivos e intereses.

Spicer, cada vez ridiculizado en los medios para su defensa disparatada de la Casa Blanca y una lealtad tonta parecer,
habia sido juzgado por el presidente, bien a partir de la inauguracion, a no ser suficiente y no leal casi tan agresiva como debe
ser en defensa de Trump . O bien, en vista Jared y de lvanka, en defensa de su familia. “Lo que hace el personal de

comunicaciones cuarenta y miembro de Spicer realidad ¢ hacer? "Fue una pregunta persistente primera familia.

Casi desde el principio, el presidente habia estado entrevistando a posibles nuevos secretarios de prensa. Parecia
haber ofrecido el trabajo a varias personas, uno de los cuales era Kimberly Guilfoyle, la personalidad de Fox News y
co-anfitrion de E/ cinco. Guilfoyle, la ex esposa del demdcrata de California, Gavin Newsom, también se informé de
que la novia de Anthony Scaramucci, un rumor que nego. Sin el conocimiento de la Casa Blanca, la vida personal de
Scaramucci estaba en caida libre dramatica. El 9 de julio, nueve meses de embarazo de su segundo hijo, la esposa

de Scaramucci pidio el divorcio.

Guilfoyle, sabiendo que Spicer estaba en su salida, pero después de haber decidido no tomar su puesto de trabajo o, segun
otros en la Casa Blanca, no habiendo sido ofrecido sugeria-Scaramucci, que se puso a trabajar para convencer a Jared y lvanka
que la suya era en gran parte un problema de relaciones publicas y que estaban mal atendidos por el equipo de comunicaciones

actual.

Scaramucci llama un periodista que conocia a instar a que una préxima historia de los contactos rusos de Kushner se
dispardé. Siguié por tener otra llamada contacto mutuo el reportero quiere decir que si la historia se afadieron que ayudaria
a la de intercambios de llegar a la Casa Blanca, con lo cual el reportero tendria acceso de intercambios especial. La

intercambios continuacion, aseguré Jared e Ivanka lo que tenia, de esta manera inteligente, matado a la historia.

Ahora Scaramucci tenia su atencion. Necesitamos un nuevo pensamiento, el pensamiento pareja;
necesitamos a alguien que es mas de nuestro lado. El hecho de que Scaramucci era de Nueva York, y Wall
Street, y era rico, les asegurd que entendia cual era el trato. Y que iba a entender que esta en juego y saber

que un juego agresivo necesario para ser jugado.

Por otro lado, la pareja no quiere ser percibido como de mano dura. Asi, después de acusar amargura Spicer de
no defender adecuadamente, de repente se echaron atras y sugirié que sélo estaban buscando anadir una nueva
voz a la mezcla. El trabajo del director de comunicaciones de la Casa Blanca, que no tenia competencia precisa,
habia estado vacante desde mayo, cuando Mike Dubke, cuya presencia en la Casa Blanca apenas habia registrado,

renuncio. Scaramucci podria tomar este trabajo, la pareja penso, y en ese papel que podria ser su aliado.

“El es bueno en la televisién”, dijo Ivanka Spicer cuando le explico las razones para contratar a un ex gerente de fondos

de cobertura como director de comunicaciones de la Casa Blanca. "Tal vez él



nos puede ayudar “.

Fue el presidente que, cumpliendo con Scaramucci, fue ganado por la adulacién cringeworthy exhortatoria Wall Street
del de intercambios. ( “Sélo puedo esperar para darse cuenta de una pequefia parte de su genio como comunicador, pero
usted es mi ejemplo y el modelo” era un informe de la esencia de la suplica Scaramucci.) Y fue Trump que luego inst6é a que

Scaramucci convertirse en el verdadero jefe de comunicaciones, que depende directamente del presidente.

El 19 de julio, Jared y Ivanka, a través de intermediarios, poner un palpador a Bannon: ;Qué iba a pensar

Scaramucci de venir a bordo en el trabajo de comunicaciones?

Asi absurda hizo esto parece Bannon, era un grito de infortunio, y cierta evidencia de que la pareja se habia
convertido realmente desesperada, que se negd a considerar o incluso responder a la pregunta. Ahora estaba seguro:

Jarvanka estaba perdiendo.
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BANNON Y Scaramucci

apartamento de annon en Arlington, Virginia, a quince minutos en coche del centro de Washington, fue llamada la
S@gHﬂ@@EStO parecia de alguna manera a reconocer su fugacidad y asentir con la cabeza, con lo que la
ironia, a la tierra y la naturaleza, incluso romantica de su politica- el picaro y alegria de guerre alt-derecha. Bannon habia
esfumado aqui desde la Embajada Breitbart en la calle A en el Capitolio. Era uno de un dormitorio de estudiantes
graduados tipo de apartamento, en un edificio de uso mixto mas de un mega-McDonald's- bastante desmintiendo de
Bannon rumoreado fortuna con cinco o seiscientos libros (énfasis en la historia popular) apiladas contra la pared sin el
beneficio de estanteria. Su lugarteniente, Alexandra Preate, también vivia en el edificio, al igual que el abogado

estadounidense para Nigel Farage, el de la derecha britanica lider Brexit que formé parte del circulo mayor Breitbart.

En la tarde el jueves 20 de julio, el dia después de la reunion polémica sobre Afganistan, Bannon fue anfitrién de una
pequeha cena-organizado por Preate, la comida china. Bannon se encontraba en un amplio, casi de celebracion, el estado de
animo. Aun asi, sabia Bannon, justo cuando se sentia en la cima del mundo en la administracién Trump, que probablemente
podria contar con obtener cortado. Ese fue el patrén y el precio del liderazgo liderazgo en situacién de inseguridad-hombre de un

solo hombre. El otro hombre mas grande en la habitacion siempre tenia que ser de tamafio reducido.

Muchos a su alrededor se sentian Bannon iba en otro circulo vicioso. En su primera carrera alrededor de la pista, que habia
sido castigado por el presidente por su Hora portada de una revista y para el
Sadbado noche en directo interpretacion de “Presidente Bannon” -es mas cruel de las excavaciones a Trump. Ahora habia un
nuevo libro, Negociacion del Diablo, y alegd, a menudo en las propias palabras de Bannon, que Trump no podria haber hecho

sin él. El presidente estaba de nuevo en gran medida peeved.

Aun asi, Bannon parecia sentir que habia atravesado. Lo que pasd, que tenia la claridad. Fue un desastre en el
interior de la Casa Blanca que, si no otra cosa, esta claridad lo pondria en la parte superior. Su agenda estuvo en la
delantera, y sus enemigos marginado. Jared y se lvanka volar por los aires todos los dias y ahora estaban totalmente
preocupados por protegerse a si mismos. Dina Powell estaba buscando otro trabajo. McMaster habia atornillado a si

mismo en Afganistan. Gary Cohn, una vez al enemigo asesino, ahora estaba desesperado por ser nombrado



Presidente de la Fed y el favor currying con Bannon- “lamer mis bolas”, dijo Bannon con un buen cacareo. A cambio de
apoyo a la campafa de Cohn a ganar el trabajo de la Fed, Bannon lealtad estaba extrayendo de él por la agenda

comercial de la derecha.

Los genios se follan. Incluso PEU podria ser follada. Pero Bannon tuvo la vision y la disciplina, que estaba seguro de
que lo hizo. “Estoy craqueo mi mierda todos los dias. La agenda nacionalista, estamos follando ser duefio de ella. Voy a

estar alli para el resto “.

Antes de la cena, Bannon habia enviado alrededor de un articulo de la guardian uno -aunque
del Inglés-idioma que conduce de izquierda periddicos, era sin embargo de Bannon favorita de papel por la
reaccion a la globalizacion. El articulo, escrito por el periodista liberal Nikil Saval, tanto acepté premisa-
populista central de Bannon politica “la competencia entre los trabajadores en el desarrollo y los paises
desarrollados ... ayudo a reducir los salarios y la seguridad laboral de los trabajadores en los paises
desarrollados”, y la elevé a la lucha de época de nuestro tiempo. Davos estaba muerto y Bannon estaba
muy vivo. “Los economistas que antes eran ardientes defensores de la globalizacién se han convertido en
algunos de sus criticos mas destacados,” escribié Saval. “Antiguos partidarios ahora reconocen, por lo
menos en parte, que se ha producido la desigualdad, el desempleo y una presion hacia abajo sobre los

salarios.

“Estoy empezando a cansarse de ganar”, fue todo lo que dijo Bannon en su correo electrénico con el enlace al articulo.

Ahora, inquieto y el ritmo, Bannon estaba contando como habia vertido Trump en McMaster vy, asi,
saboreando el absurdo rodadura-on-the-piso de Scaramucci tactica de los genios. Pero la mayor parte de

todo lo que podia creer en otra cosa que habia ocurrido el dia anterior.

Sin el conocimiento de personal de alto nivel, o para las comunicaciones de oficina, que no sea por medio de un
programa de pro forma de notas que el presidente habia dado una entrevista a la importante New York Times. Jared e
Ivanka, junto con la esperanza Hicks, habian configurarlo. los Veces's Maggie Haberman, béte noire de Trump ( “muy malo,
y no es inteligente”) y sin embargo su salida al periodista de algun tipo mas alto de aprobacion, habia sido llamado para ver
al presidente con sus colegas Peter Baker y Michael Schmidt. El resultado fue una de las entrevistas méas peculiares y poco

aconsejables en la historia presidencial, de un presidente que ya habian, en varias ocasiones, alcanzan ese hito.

En la entrevista, Trump habia hecho su hija y su hijo-en-ley de hacer una oferta cada vez mas frenética.
Tenia, incluso si al final claro y sin cierta estrategia, siguio su curso de amenazar el fiscal general para
recusar a si mismo y abriendo la puerta a un fiscal especial. Empujé abiertamente Sesiones a
renunciar-burlones y le insultante y retandolo a tratar de mantenerse. Por mucho que esto parecia hacer
avanzar la causa de nadie, salvo quiza la de la fiscal especial, de Bannon incredulity- “Jefferson Beauregard

Las sesiones no se va a ir a ninguna parte” -era centrado con mayor intensidad en otra notable



pasaje de la entrevista: el presidente habia advertido el consejo especial para no cruzar la linea en las finanzas de su

familia.

“Ehhh ... ehhh ... ehhh!” screeched Bannon, haciendo que el sonido de una alarma de emergencia. “No mire aqui!

Vamos a decirle a un fiscal lo no jpara mirar!"

Bannon continuacion, se describe la conversacion que habia tenido con el presidente ese mismo dia: “Fui a la
derecha en él y le dijo: '¢ Por qué has dicho eso?' Y dice, 'Lo Sesiones?' y digo: 'No, eso es malo, pero es otro dia
en la oficina.' Le dije: '¢ Por qué dijiste que era fuera de los limites para perseguir a las finanzas de su familia? Y
dice, 'Bueno, es ....' Voy, 'Hey, que van a determinar su mandato .... Puede que no les guste, pero que solo
garantizada si desea obtener cualquier otro en [el asesor especial] ranura, todos los senadores le hara jurar que lo

primero que va a hacer es entrar y citacion sus declaraciones de impuestos de mierda.'”

Bannon, con mas incredulidad, relato los detalles de una historia reciente de la
Tiempos financieros sobre Felix Sater, uno de los mas turbios de los turbios personajes asociados Trump, que estaba
estrechamente alineados con el abogado personal de toda la vida de Trump, Michael Cohen (se dice que un objetivo de la
investigacion Mueller), y una clave de enlace seguir al dinero a Rusia. Sater, “prepararse para ella, sé que esto te puede
sorprender, pero esperar a que” -tenia tuvo grandes problemas con la ley antes “atrapado con un par de chicos en Boca correr
el dinero ruso a través de una sala de calderas.” Y, resulta que: “Hermano Sater” fue procesado por caso “esperar” - Andrew
Weissmann. (Mueller habia contratado recientemente Weissmann, un abogado de Washington potencia alta que dirigi6 la
division de fraude criminal del Departamento de Justicia.) “Tienes el LeBron James de investigaciones de lavado de dinero en

usted, Jarvanka. Mi culo acaba de conseguir tan fuerte!”

Bannon abofeted literalmente sus lados y luego regresé a su conversacion con el presidente. “Y él

dice: 'Eso no es su mandato.' ; Enserio amigo?"

Preate, la extincion de la comida china sobre una mesa, dijo: “No fue su mandato para poner Arthur
Andersen fuera del negocio durante Enron, pero eso no impidié que Andrew Weissmann”, uno de los fiscales de

Enron.

“Te das cuenta de a dénde va esto”, continu6é Bannon. “Esto se trata de /avado de dinero. Mueller eligié
Weissmann primero y él es un tipo de lavado de dinero. Su camino hacia la puta Trump va a la derecha a través de
Pablo Manafort, Don Jr., y Jared Kushner ... Es tan claro como un pelo en la cara .... Pasa a través de toda la
mierda Kushner. Van a rodar esos dos tipos de pie y decir jugar conmigo o yo comercio. Pero ... ‘Privilegio
gjecutivo!’ "Bannon imitd. “ "'Tenemos el privilegio ejecutivo!" No hay privilegio ejecutivo! Hemos demostrado que, en

Watergate “.

Un hombre expresivo, Bannon parecia haber agotado a si mismo de repente. Después de una pausa, afiadié con cansancio:

“Estan sentados en una playa tratando de detener una categoria cinco.”

Con las manos en frente de él, él imit6é algo asi como un campo de fuerza que lo haria



aislarlo de peligro. “No es mi problema. El tiene los cinco genios alrededor de él:. Jarvanka, Esperanza Hicks,
Dina Powell, y Josh Raffel’El levanté las manos, esta vez, como diciendo Fuera de las manos. “Sé que no hay
rusos, no sé nada acerca de nada. No estoy siendo un testigo. No estoy contratar a un abogado. No va a ser mi
culo delante de un micréfono en preguntas de respuesta nacionales de television. Espero Hicks es tan jodido que
ni siquiera lo sabe. Ellos van a sentar a salir. Ellos van a romper Don junior como un huevo en la television
nacional. Michael Cohen, agrietado como un huevo. El"-el presidente-“me dijo que todo el mundo tendria que

Don reunién Junior con los rusos. Me dijo: 'Todo el mundo lo haria no tomar esa reunién. Le dije: 'Soy un oficial de
la marina. No voy a tener una reunién con ciudadanos rusos, y hacerlo en la sede, esta maldito loco?' y él dice,

"Pero él es un buen muchacho. No hubo reuniones como que después me hice cargo de la campafa “.

El tono de Bannon se sali6 de la desesperacion al absurdo a la renuncia. “Si se dispara Mueller que
solo trae el juicio politico mas rapido. Por qué no, vamos a hacerlo. Vamos a seguir adelante. Por qué no?
:Que voy a hacer? ;Voy a entrar y salvar a é|? Es Donald Trump. El siempre va a hacer las cosas. El
quiere un fiscal general unrecused. Le dije que si va Jeff Sessions, Rod Rosenstein se va, y luego Rachel
Marca”, el fiscal general adjunto, el siguiente en linea después de Rosenstein“va, vamos a estar cavando
hacia abajo en Obama chicos de carrera. Un chico de Obama sera el Secretario de Justicia. He dicho que
no va a conseguir Rudy”-Trump nuevo habia reavivado el deseo de que sus leales Rudy Giuliani o Chris
Christie para tomar el trabajo-“porque estaba en la campaia y tendra que inhibirse, y Chris Christie,
también , por lo que esas son fantasias masturbatorias, obtener los fuera de su cerebro. Y, Ehhh ... ehhh ...
.ehhh!finanzas de la familia -'my estan fuera de los limites ', y que van a exigir que, sea quien sea, €l
promete y se compromete a hacer de la familia financia parte de esta investigacion. Le dije que la noche

sigue dia que es un bloqueo, asi que es mejor Sesiones esperanza se mantiene alrededor *.

“Estaba llamando a la gente en Nueva York ayer por la noche pidiendo lo que debia hacer”, agregd Preate. (Casi todo el

mundo en la Casa Blanca siguio el pensamiento de Trump mediante el seguimiento de los que habia llamado la noche antes).

Bannon se echo hacia atras y, con vapor a creciente frustracion, casi una figura de dibujos animados que delined su
plan legal de Clinton y similares. “Fueron a los colchones con asombrosa disciplina. Molian a través de él.”Pero eso esfaba acerca

de la disciplina, enfatizd, y Trump, dijo Bannon, sefalando lo obvio, era el hombre menos disciplinada en la politica.

Estaba claro donde Mueller y su equipo iban, dijo Bannon: iban a trazar una ruta del dinero a través de

Pablo Manafort, Michael Flynn, Michael Cohen, y Jared Kushner y rodar uno o todos ellos en el presidente.

Es de Shakespeare, dijo, enumerando los malos consejos de su circulo familiar: “Es la



genios, las mismas personas que lo convencioé de disparar Comey, las mismas personas en el avidon que le sacé el equipo legal
fuera, sabiendo que el correo electronico fue por ahi, sabiendo existia ese correo electrénico, poner el comunicado a cabo sobre

Don Junior, que la reunion era todo acerca de las adopciones ... los mismos genios que intentan conseguir Sesiones despedido.

“Mira, Kasowitz le ha conocido desde hace veinticinco afios. Kasowitz le ha salido de todo tipo de atascos. Kasowitz
en la campafia de lo qué tenemos, un centenar de mujeres? Kasowitz se hizo cargo de todos ellos. Y ahora esta en, lo
que, cuatro semanas? Es mas duro del abogado de Nueva York. Mark Corallo, mas dificil de puta que he conocido,

simplemente no puede hacerlo “.

Jared e Ivanka creen, dijo Bannon, que si abogan por la reforma penitenciaria y ahorrar DACA-programa para proteger a los
hijos de inmigrantes ilegales -los liberales llegara a su defensa. El digressed brevemente para caracterizar la perspicacia
legislativas de Ivanka Trump y su dificultad, que se habia convertido en toda una preocupacion de la Casa Blanca, en la
busqueda de patrocinio para su propuesta de permiso familiar. “He aqui por qué, sigo diciéndole: no hay ninguna base politica
en ella. Usted sabe lo facil que es conseguir un proyecto de ley patrocinado, cualquier Schmendrick puede hacerlo. Usted sabe
por qué su proyecto de ley no tiene el patrocinio? Debido a que las personas se dan cuenta de cémo fonto que es.”De hecho,
dijo, Bannon, los ojos en blanco y la boca abierta, que era la idea Jarvanka para tratar de comercio fuera amnistia para el muro
fronterizo. “Si no la idea mas tonta en la civilizacion occidental, que esta ahi arriba entre los tres primeros. ¢ Estos genios

siquiera saben lo que somos?”

En ese momento, Bannon tomé una llamada, la persona que llama diciéndole que parecia que Scaramucci De hecho,

podria estar recibiendo el trabajo del director de comunicacion. “No me jodas, tio”, se rié. “No jodas conmigo de esa manera!”

Se bajoé el teléfono expresando mas maravilla en el mundo de fantasia de la genios- y ha afadido, por si
acaso, una cucharada extra de goteo desprecio hacia ellos. “Yo, literalmente, no hablo con ellos. ; Sabes por
qué? Estoy haciendo mis cosas, y que no tiene nada que ver con eso, y no me importa lo que estan haciendo ...
no me importa .... No voy a estar a solas con ellos, yo no voy a estar en una habitacion con ellos. lvanka entré
en el 6valo de hoy ... [y] en cuanto ella entrd, me mir6 y se dirigié a la derecha .... No voy a estar en una

habitacion ... no quiero hacerlo .... Espero Hicks entrd, me fui “.

“El FBI puso el padre de Jared en la carcel”, dijo Preate. “; No entienden que no se juega

“Charlie Kushner,” dijo Bannon, golpeando de nuevo la cabeza con incredulidad adicional. “Se esta volviendo loco
porque van a bajar mas profundo de su mierda sobre como se ha financiado everyfhing .... toda la mierda que sale de
Israel ... y todos estos chicos que salen de Europa del Este ... todos estos chicos rusos ... y chicos en Kazajstan .... Y esta
congelada en 666 [Quinta Avenida] .... [Si] que pasa por debajo del préximo afio, todo el asunto es cruzada con garantia

... él se limpid, se ha ido, lo que ha hecho, se acab¢ .... Tostada."

Mantuvo su cara en sus manos por un momento y luego alzé la vista de nuevo.



“Soy bastante bueno en encontrar soluciones, se me ocurrié una solucion para su campafna Dick broke- en
aproximadamente un dia, pero no veo esto. No veo un plan para conseguir a través. Ahora, le di un plan, dije sellar la
Oficina Oval, envia esos dos nifios a casa, a deshacerse de la Esperanza, todos estos morosos, y escucha su legal
de equipo Kasowitz, y Mark Dowd, y Jay sekulow y Mark Corallo, estos son todos los profesionales que han hecho
esto muchas veces. Usted escucha a los chicos y nunca habla de estas cosas de nuevo, sélo se comporta como
comandante en jefe y entonces usted puede ser presidente durante ocho afos. Si no lo hace, usted no es, simple.
Pero él es el presidente, él consigue una eleccion, y que esta claramente la eleccion de ir por otro camino ... y no

puede detenerlo. El tipo va a llamar a sus propias obras. Es Trump ...."

Y luego otra llamada vino, éste de Sam Nunberg. También él llamaba por Scaramucci, y sus palabras

causaron estupor en algo asi como Bannon: “No puto, puto camino.”

Bannon de hablar por teléfono y le dijo: “Jesus. Scaramucci. Ni siquiera puedo responder a esto. Es kafkiano. Jared e
Ivanka necesitaban a alguien para representar a su mierda. Es una locura. Estara en ese podio durante dos dias y que va a
ser tan picado que va a sangrar por todas partes. El, literalmente, volar en una semana. Es por eso que no tomo esto en
serio. La contratacion de Scaramucci? El no esta calificado para hacer cualquier cosa. Corre un fondo de fondos. ; Sabe

usted lo que es un fondo de fondos es? No es un fondo. Amigo, es enfermo. Parecemos bufones *.

Los diez dias de Anthony Scaramucci, sierra, en el primer dia, 21 de julio de la renuncia de Sean Spicer.

Curiosamente, esto parecia coger desprevenido todos. En una reuniéon con Scaramucci, Spicer, y Priebus,
el presidente quien en su anuncio de

alquiler de Scaramucci como director de comunicaciones habia promovido Scaramucci no so6lo sobre Spicer, pero en efecto a lo

largo Priebus, su jefe de personal sugerido, que los hombres deben ser capaces de trabajar juntos hacia fuera.

Spicer regreso a su oficina, imprime su carta de renuncia, y luego se lo llevé al presidente desconcertado, que una
vez mas dijo que realmente queria Spicer para ser una parte de las cosas. Pero Spicer, sin duda el hombre mas burlado

en América, comprendié que habia sido entregado un regalo. Sus dias en la Casa Blanca habian terminado.

Para Scaramucci, ahora era tiempo de amortizacion. Scaramucci culpo a sus seis meses humillantes en el frio en
nadie tanto como Reince Priebus-haber anunciado su futura Casa Blanca, después de haber vendido su negocio en
prevision de la misma, que habia venido con las manos vacias, o al menos nada de valor. Pero ahora, en una inversién
propia de un verdadero maestro del universo-digno, de hecho, el propio Trump-Scaramucci estaba en la Casa Blanca,

mas grande, mejor y mas grande de lo que él habia tenido la osadia de imaginar. Y Priebus era hombre muerto.

Esa fue la sefial de que el presidente habia enviado Scaramucci-trato con el desorden. En Trump



punto de vista, los problemas en su gestion hasta el momento solo eran problemas sobre el equipo. Si el equipo se fue, los
problemas se fueron. Asi Scaramucci tenia sus érdenes de marcha. El hecho de que el presidente habia estado diciendo lo
mismo acerca de su equipo podrida desde el primer dia, que este riff habia sido una constante de la campafa, la que a
menudo decia que queria a todo el mundo a ir y luego dar la vuelta y decir que él no /o hizo todo el mundo quiere ir a todo

lugar que se fue sobre la cabeza de Scaramucci.

Scaramucci comenzo6 burlandose Priebus publicamente, y en el interior del ala oeste, adoptd una actitud de tipo
duro sobre Bannon- “No voy a tomar su mierda.” Trump parecia encantada con este comportamiento, lo que llevo
Scaramucci a sentir que el presidente le estaba instando a . Jared e lvanka estaban satisfechos, también; creian

que habian marcado con Scaramucci y estaban seguros de que defenderia contra Bannon y el resto.

Bannon y Priebus permanecieron no soélo no creer, pero apenas capaz de no romper para arriba. Tanto para
hombres, Scaramucci era o bien un episodio alucinatorio que se preguntaban si debian simplemente cerrar los ojos

mientras pasaba-o alguna marcha mas en la locura.

Incluso medido frente a otras semanas tratando en la Casa Blanca Trump, la semana del 24 de julio fue una cabeza-carcel. En
primer lugar, se abrio el episodio siguiente en lo que se habia convertido en un esfuerzo 6pera Comic- derogar Obamacare en
el Senado. Al igual que en la casa, esto se habia vuelto mucho menos acerca de la atencién de salud que una lucha tanto entre
los republicanos en el Congreso y entre los lideres republicanos y la Casa Blanca. El stand de la firma para el Partido

Republicano se habia convertido en el simbolo de su guerra civil.

En ese lunes, el presidente del hijo-en-ley se presentd en los micréfonos en frente del ala oeste a una vista previa de su
declaracion ante el Senado los investigadores acerca de las conexiones de la campafia Trump a Rusia. Después de haber
hablado antes casi nunca en publico, ahora se niega culpabilidad en el lio de Rusia al afirmar ingenuidad irresponsable;
hablando en una voz compasiva auto aflautada, que se presenté como una figura similar a Candido que habian

desilusionado por un mundo duro.

Y esa noche, el presidente viaj6 a Virginia Occidental para dar un discurso antes de los Boy Scouts of America. Una
vez mas, su discurso fue tonal en desacuerdo con el tiempo, el lugar y el sentido comun. Se le pide una disculpa inmediata
por parte de los Boy Scouts a sus miembros, a sus padres, y el pais en general. El viaje rapido no parece mejorar el estado
de animo de Trump: a la mafiana siguiente, en plena ebullicion, el presidente volvio a atacar publicamente a su fiscal
general y
- por si acaso y sin razon evidente tuited: su prohibicion de las personas trans en el ejército. (El presidente habia
sido presentado con cuatro opciones diferentes relacionados con la politica transgénero de los militares. La
presentacion estaba destinado a enmarcar un debate en curso, pero diez minutos después de recibir los puntos de

discusion, sin tener que consultar, Trump tuited su suspension transgénero).

Al dia siguiente, miércoles, Scaramucci supo que uno de su divulgacion financiera



formas parecian haber sido filtrada; suponiendo que habia sido saboteado por sus enemigos, Scaramucci culpo
directamente Priebus, implicitamente lo acusa de un delito grave. De hecho, la forma financiera de Scaramucci era un

documento publico disponible para todos.

Esa tarde, Priebus dijo al presidente que él entendia que deberia renunciar y que deberian comenzar a

hablar de su reemplazo.

Entonces, esa noche, habia una pequena cena en la Casa Blanca, con varias personas actuales y anteriores
de Fox News, incluyendo Kimberly Guilfoyle, en la asistencia, y esto se filtr6. Beber mas de lo habitual, tratando
desesperadamente de contener los detalles de la fusién de su vida personal (siendo vinculado a Guilfoyle no iba a
ayudar a su negociacién con su esposa), y conectado por acontecimientos mas alla de la capacidad de sus

propios circuitos, Scaramucci llama reportero en el Neoyorquino revista y sin carga.

El articulo resultante era-surrealista tan desnuda en su dolor y furia, que durante casi veinticuatro horas nadie
parecia ser capaz de reconocer bastante que habia cometido suicidio publico. El articulo citado Scaramucci hablar sin
rodeos sobre el jefe de personal: “Reince Priebus-si quieres algo de fugas-he'll se le pidié la renuncia de muy poco.”
Decir que habia llevado a su nuevo trabajo “para servir al pais” y que “no estaba tratando de construir mi marca”,
Scaramucci también tomo sobre Steve Bannon: “no estoy Steve Bannon. No estoy tratando de chupar mi propio
pene.”(De hecho, Bannon aprendié acerca de la pieza cuando verificadores de la revista lo llamaron para hacer

comentarios sobre la acusacion de Scaramucci que se chupaba el propio pene.)

Scaramucci, que tenia en efecto despedido publicamente Priebus, se comportaba de manera extrafia que no era del todo claro
quién seria el ultimo hombre de pie. Priebus, a punto de ser despedido durante tanto tiempo, se dio cuenta de que podria haber

accedido a renunciar demasiado pronto. Podria haber tenido la oportunidad de disparar Scaramucci!

El viernes, como derogacion de atencién médica de crateres en el Senado, Priebus se uni6 el presidente a bordo del Air
Force One durante un viaje a Nueva York para un discurso. Como sucedi6, también lo hizo Scaramucci, que, evitando la Neoyorquino
lluvia, habia dicho que habia ido a Nueva York para visitar a su madre, pero en realidad se habia escondido en el Hotel Trump
en Washington. Ahora aqui estaba, con sus bolsas (que seria de hecho ahora se quedan en Nueva York y visitar a su madre),

comportandose como si nada hubiera sucedido.

En el camino de regreso del viaje, Priebus y el presidente habld en el avidn y discutieron el momento de su
partida, con el presidente instandole a hacerlo de la manera correcta y tomar su tiempo. “Dime lo que funciona

para usted”, dijo Trump. “Vamos a hacer bien”.

Minutos después, Priebus dio un paso en el asfalto y una alerta en su teléfono, dijo el presidente acababa de
Twitter que habia un nuevo jefe de personal, jefe del Departamento de Seguridad Nacional John Kelly, y que Priebus

estaba fuera.

La presidencia Trump tenia seis meses de edad, pero la cuestion de quién podria reemplazar a Priebus habia

sido un tema de debate casi desde el primer dia. Entre la cadena de



candidatos eran Powell y Cohn, los favoritos Jarvanka; director de la OMB Mick Mulvaney, uno de los picos

Bannon; y Kelly.

De hecho, Kelly-que pronto abyectamente disculpas a Priebus por la falta basica de cortesia en la
forma en que se maneja su despido, no habia sido consultado sobre su cita. pio del presidente fue el

primero que sabia de ella.

Pero de hecho, no habia tiempo que perder. Ahora el tema de suma importancia para que el gobierno Trump fue que
alguien tendria que disparar Scaramucci. Desde Scaramucci efectivamente habia desecho de Priebus-la persona que
I6gicamente deberia haber disparado é/-la era necesario nuevo jefe de personal, mas o menos inmediata, para deshacerse

de la de intercambios.

Y seis dias después, justo horas después de su toma de posesion, Kelly disparé Scaramucci. castigado a si mismos, la
primera pareja joven, los genios de la Scaramucci alquiler, presa del panico que lo harian, con razén, coger la culpa de uno
de los mas absurda si no se contrata catastréficos en la historia moderna de la Casa Blanca. Ahora se apresuraron a decir

coémo firmemente apoyaron la decision de deshacerse de Scaramucci.

“Asi que le puietazo en la cara,” Sean Spicer sefal6 desde la barrera “, y luego decir, 'Oh, Dios mio, tenemos

que llegar a un hospital! ”
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GENERAL KELLY

| 4 de agosto, el presidente y los miembros clave del ala oeste dejado para el club de golf de Trump en Bedminster. El nuevo jefe
stado Mayor, el general Kelly, fue a remolque, pero jefe de estrategia del presidente, Steve Bannon, habia quedado atras. Trump
estaba de mal humor sobre el planeado viaje de diecisiete dias, molestado por la diligencia con sus fechas de golf estaban siendo
sincronizados por los medios de comunicacion. Asi que esto fue ahora apodado un “trabajo” viaje de otra pieza de Trump vanidad que
dibujé se encoge de hombros, movimientos de los ojos, y moviendo la cabeza de un personal que habian sido acusados de planificar

eventos que parecian trabajo, incluso a medida que fueron instruidos para dejar bostezos extensiones de tiempo para el golf.

Durante la ausencia del presidente, el ala oeste se renovaria-Trump, el hotelero y decorador, fue
“disgustado” por el estado. El presidente no quiere moverse hacia el edificio de oficinas ejecutivo cercano,
donde la empresa Ala Oeste temporalmente se llevaria a cabo y donde Steve Bannon se sento a la espera

de su llamada para ir a Bedminster.

Estaba a punto de salir para Bedminster, Bannon se decia a todos, pero sin invitacién vino. Bannon, que se atribuyd
por traer Kelly en la administracion, en primer lugar, no estaba seguro de donde él se encontraba con el nuevo jefe. De
hecho, el propio presidente no estaba segura de donde él mismo se puso de pie; no dejaba de preguntar a la gente si Kelly
le gustaba. De manera mas general, Bannon no era del todo clara gué Kelly estaba haciendo, aparte de su deber. ;De

donde exactamente el nuevo jefe de ajuste personal en Trumpworld?

Mientras Kelly se puso en alguna parte derecha del centro del espectro politico y que habia sido un ejecutor de
inmigracién dura dispuesto en Seguridad Nacional, que no era ni de lejos tan a la derecha como Bannon o Trump. “El no es
incondicional” era lamentable valoracion de Bannon. Al mismo tiempo, Kelly fue sin duda no cierra en modo alguno a los
liberales de Nueva York en la Casa Blanca. Pero la politica no era su competencia. Como director de Seguridad Nacional
que habia visto el caos en la Casa Blanca con asco y pensado en dejar de fumar. Ahora que habia acordado para tratar de
domesticarlo. Tenia sesenta y siete, firme, severo y sombrio. “; Alguna vez sonreir?”, Pregunté Trump, que ya habia

empezado a pensar que de alguna manera habia sido engafiado en el alquiler.



Algunos Trumpers, en particular aquellos con mas de-the-travesano acceso al presidente, creian que habia sido
engafado en alguna forma de muy-mucho-no-Trump presentacion. Roger Stone, una de esas personas cuya llama Kelly
ahora estaba protegiendo al presidente de, extendio el escenario oscuro que Mattis, McMaster, y Kelly habia acordado
qgue ninguna accion militar nunca seria tomada a menos que los tres estaban de acuerdo, y que al menos uno de ellos

seria siempre permanecera en Washington si los demas estaban fuera.

Después de Kelly envié Scaramucci, sus dos cuestiones inmediatas, ahora sobre la mesa en Bedminster,
eran parientes del presidente y Steve Bannon. Un lado o el otro, obviamente, tenian que ir. O tal vez ambos

deben ir.

Estaba lejos de estar claro si un jefe de la Casa Blanca que vio a su funcién como el establecimiento de
procesos de comandos y hacer cumplir la organizacion jerarquia de la direccion de un embudo de decision al
comandante en jefe, podria funcionar eficazmente o incluso existir en una Casa Blanca donde el comandante en
jefe de los nifios tenian acceso especial y la influencia preponderante. Por mucho que la hija del presidente y su
hijo-en-ley se ofrece ahora en relacién servil para los nuevos directores de mando, serian, sin duda, por el habito y
el temperamento, anular el control del ala oeste de Kelly. No solo tienen especial influencia obvia con el presidente,
pero los miembros importantes del personal de los vieron como teniendo este jugo, y por lo tanto creian que eran el

verdadero norte de Ala Oeste progreso y fuerza.

Curiosamente, a pesar de su inmadurez, Jared y Ilvanka habian convertido en toda una presencia temible, como se
temia por otros como los dos de ellos temian Bannon. Lo que es mas, se habian convertido infighters vy filtradores-que
tenian bastante consumados delantera habitaciones y el poder -aunque canal de retorno, con gran heridas, insistieron,
increiblemente, que nunca se filtraron. “Si escuchan a alguien hablar de ellos, porque son muy cuidadosos con su imagen y
han creado todo este personaje, es como cualquier persona que intenta perforar o decir algo en contra de ella es como un

gran problema”, dijo un miembro del personal de alto nivel. “Ellos se ponen muy molestos y vendran después de ti.”

Por otra parte, mientras que “los nifios” pueden hacer el trabajo de Kelly casi imposible, mantener a bordo Bannon no
hizo mucho sentido, tampoco. Cualquiera que sea su talento, era un trazador de esperanza y descontento, con destino a
hacer un fin correr por cualquier organizacion. Ademas, de lo contrario, se inicio la Bedminster pausa de trabajo o, Bannon

fue una vez mas en la lista negra del presidente.

El presidente siguié guiso acerca Negociacion del Diablo, el libro de Joshua Green que dio crédito Bannon para la
eleccion. Entonces, también, mientras que el presidente tiende a alinearse con Bannon contra McMaster, la campafa para
defender McMaster, apoyado por Jared e lvanka, estaba teniendo un efecto. Murdoch, alistado por Jared para ayudar a la
defensa de McMaster, estaba presionando personalmente al presidente por la cabeza de Bannon. Bannonites sintieron que
tenian que defender Bannon contra un movimiento impulsivo por el presidente: por lo que ahora, no sélo se marca como

débil McMaster en Israel, persuadieron a Sheldon Adelson para presionar Trump-Bannon,



Adelson dijo el presidente, era la Unica persona que confiaba en Israel en la Casa Blanca. miles y
implacabilidad de Adelson siempre impresionados Trump, y su respaldo, Bannon cree, fortalecieron

significativamente su mano.

Pero por encima de la gestion de la disfuncion Ala Oeste desgarradora, el éxito, o incluso relevancia de Kelly,
como fue informado por casi cualquier persona que se encontraba en una posicion que le ofrecen una
opinion-dependia de su frente al desafio central de su trabajo, que era como manejar Trump. O, en realidad, como vivir
con él, no la gestion. Sus deseos, necesidades e impulsos tuvieron que existe- necesariamente tenia que existir, fuera
de la estructura organizativa. Trump fue la variable que, en términos de gestién, simplemente no pudo ser controlado.
Era como un recalcitrante de dos anos de edad. Si se traté de controlarlo, sélo tendria el efecto contrario. En este

sentido, entonces, el director tuvo que gestionar la mayor firmeza sus propias expectativas.

En una reunién temprano con el presidente, el general Kelly tenia Jared e Ivanka en su agenda-como el
presidente vio su papel; lo que él pensaba que era trabajar y no trabajar en ello; la forma en que se prevé en el
futuro. todo lo que estaba destinado a ser una salida politica de abrir una discusion acerca de sacarlos. Pero el
presidente fue, Kelly pronto aprendié, encantados con todos los aspectos de su desempenfio en el ala oeste. Tal
vez en algun momento Jared se convertiria en secretario de Estado, que fue el Unico cambio que el presidente
parecia prever. La mayoria Kelly podia hacer era llegar al presidente a reconocer que la pareja debe ser parte de

una organizacion mayor disciplina en el ala oeste y no debe saltar tan faciimente la linea.

Esto, al menos, era algo que el general podria tratar de cumplir. En una cena en Bedminster-presidente
de cenar con su hija y su hijo-en-ley-la primera familia estaban confundidos cuando Kelly se presentoé en la
comida y se unio a ellos. Esto, que en breve llegé a entender, no era ni un intento de socializacion agradable
ni un caso de exceso de familiaridad injustificada. Fue cumplimiento: Jared e Ilvanka necesitan ir a través de

€l a hablar con el presidente.

Pero Trump habia dejado claro su sensacién de que las funciones desempefiadas por los nifios en su
administracion falta un unico ajuste menor, y esto ahora presentan un problema significativo para Bannon. Bannon
habia creido realmente que Kelly podria encontrar una manera de enviar Jarvanka casa. 3 Cémo no podria? De hecho,
Bannon se habia convencido de que representaban el peligro mas grande a Trump. Se llevaban el presidente hacia

abajo. Como mucho, creia que Bannon é/no podia permanecer en la Casa Blanca si lo hicieron.

Mas alla de la irritacion de la corriente de Trump con Bannon, que muchos creyeron que era solo la constante
habitual de Trump resentimiento y la queja, Bannonites sentido que su lider tenia, al menos policywise, tomo la
delantera. Jarvanka fue marginado; los lideres republicanos, después de la atencién de salud, fue desacreditada; el
plan de impuestos Cohn-Mnuchin era un hash. A través de una ventana, el futuro parecia casi color de rosa para

Bannon. Sam Nunberg, el ex leal Trump que ahora era totalmente leal a Bannon, creia que se quedaria Bannon



en la Casa Blanca durante dos afios y luego se van a ejecutar la campafa de reeleccion de Trump. “Si usted puede conseguir

este idiota elegido dos veces,” Nunberg maravilld, que se lograria algo asi como la inmortalidad en la politica.

Pero a través de otra ventana, Bannon no podria permanecer en su lugar. Parecia haber entrado en un
estado elevado que le permitié ver lo ridiculo de la Casa Blanca se habia convertido. Apenas podia contener su
lengua; de hecho, no podia sostenerlo. Presionado, que no podia ver el futuro de la administracion Trump. Y, si
bien muchos Bannonites argumentaron el caso de Jarvanka ineficacia e irrelevancia-simplemente los ignoran,
dijeron

- Bannon, la ferocidad y el veneno de montaje del pubis, podia soportar cada vez menos todos los dias.

Bannon, sin dejar de esperar a su llamado para unirse al presidente en Bedminster, decidioé que iba a
forzar la situacion y ofrecié su renuncia a Kelly. Pero esto era en realidad un juego de la gallina: se queria

quedar. Por otro lado, queria ir Jarvanka. Y que se convirtié en un ultimatum eficaz.

En el almuerzo, el 8 de agosto, en la sede del club en Bedminster-medio de lamparas de arafia Trumpish, trofeos de golf y
torneos placas-presidente estaba flanqueado por Tom Price, el secretario de salud y servicios humanos, y su esposa,
Melania. Kellyanne Conway estaba en el almuerzo; también lo eran Kushner y varios otros. Este fue uno de los eventos del
almuerzo-over “hacer el trabajo”, hubo una discusion de la crisis de opioides, que a su vez fue seguido por una declaracion
del presidente y una breve ronda de preguntas de los periodistas. Durante la lectura de la declaracion en un tono

monotono, Trump mantuvo la cabeza baja, apoyandolo sobre los codos.

Después de tomar algunas preguntas rutinarias sobre los opioides, se le pregunté de repente sobre Corea del

Norte, y, tan aunque en animacion stop-accién, que parecio cobrar vida.

Corea del Norte habia sido un problema pesado-a-detalle, corto en respuestas que él creia que era el producto
de mentes y de menor resolucién mas débil y que no tenia problemas para prestar atencion a. Lo que es mas, cada
vez que habia personalizado su antagonismo con el lider norcoreano Kim Jong-un, refiriéndose a él a menudo con

epitetos despectivos.

Su personal no lo habia preparado para esto, pero, en aparente alivio que podia apartarse de la discusion de opioides, asi
como la satisfaccién repentina en la oportunidad de abordar este problema acuciante, se aventuré a cabo, en un lenguaje que
él habia repetido a menudo en -privada mientras repetia todo lo que con mas frecuencia al precipicio de una crisis

internacional.

“Corea del Norte es mejor no hacer mas amenazas a los Estados Unidos. Seran recibidos con el fuego y la furia
como el mundo nunca ha visto. Ha sido una gran amenaza mas alla de un estado normal, y como he dicho seran

recibidos con fuego y furia y francamente poder, los gustos de los cuales este mundo nunca ha visto antes. Gracias."



Corea del Norte, una situacion que el presidente habia sido advertido constantemente de restar importancia, ahora se convirtio en el
tema central del resto de la semana, con la mayoria del personal de alto nivel que ocupa no tanto por el tema en si, sino por la forma

de responder a la presidente, que era amenazando con “golpe” de nuevo.

En este contexto, casi nadie prestd atencion al anuncio por parte del seguidor de Trump y estadounidense neonazi
Richard Spencer que estaba organizando una protesta en la Universidad de Virginia, en Charlottesville, sobre la
eliminacion de una estatua de Robert E. Lee. “Unir la derecha”, el tema de la concentraciéon convocada para el sabado,

12 de agosto fue explicitamente disefiado para vincular la politica de Trump con el nacionalismo blanco.

El 11 de agosto, con el presidente en Bedminster continua amenazando Norte Corea-y también,
inexplicablemente a casi todo el mundo en su bastdn, amenazando la intervencion militar en Venezuela-Spencer

llamo a una protesta noche.

A las 8:45 pm-con el presidente en la noche en Bedminster, alrededor de 250 hombres jovenes vestidos con pantalones de color
caqui y camisas de polo, un estilo bastante Trump de vestir, comenz6 un desfile organizado por el campus de UVA en el gjercicio de
las antorchas de kerosene. Desfile controla con auriculares dirigen la escena. A una sefal, los manifestantes comenzaron a cantar
consignas oficiales de circulacién: “La sangre y el suelo” “No nos va a sustituir” “Judios no nos va a reemplazar!” Pronto, en el centro
del campus, cerca de una estatua del fundador de los rayos UVA, Thomas! Jefferson, el grupo de Spencer fue recibido por una

contraprotesta. Practicamente sin presencia policial, el primero de los tumultos y las lesiones del fin de semana se produjo.

Comenzando de nuevo a las ocho de la mafiana siguiente, el parque cerca de la estatua Lee se convirtié en el campo de
batalla de un movimiento racista blanco de repente en alza, con palos, escudos, maza, pistolas y fusiles automaticos (Virginia
es un estado “abierto lleve”) -a movimiento aparentemente, y al horror liberal, nacida de la campafa electoral Trump y, como de
hecho Richard Spencer queria que parecen. Oponiéndose a los manifestantes fue una izquierda endurecido, militante llamado a
las barricadas. Dificilmente se podria haber establecido una escena mejor de los ultimos tiempos, sin importar el nimero
limitado de manifestantes. Gran parte de la mafiana incluyé una serie de ataques y contraataques-un combate rocas-y-botellas,

con una fuerza de policia de no intervencién aparentemente a la espera.

En Bedminster, todavia habia poca conciencia de los eventos que se desarrollan en Charlottesville. Pero entonces,
como a la una de la tarde, James Alex Campos Jr., uno de veinte afios de edad, a los posibles nazi, hundié su Dodge
Charger en un grupo de counterprotesters, matando a treinta y dos afios de edad, Heather Heyer e hiriendo a una veintena

de otros.

En un tweet a toda prisa compuesta por su personal, el presidente declaré: “todos debemos estar unidos y condenar

todo lo que esta de odio para. No hay lugar para este tipo de violencia en América. Permite que fueran uno solo!”

De lo contrario, sin embargo, fue en gran parte como de costumbre para el presidente Charlottesville fue una mera distraccion, y de

hecho, el objetivo de que el personal era mantenerlo fuera de Corea del Norte. los



evento principal en Bedminster ese dia fue la ceremonia de firma de un acto ampliar la financiacién de un programa que permiten
veteranos a obtener la atencién médica fuera de los hospitales de VA. La firma se llevé a cabo en una gran sala de baile en el

club dos horas después del ataque de Alex campo.

Durante la firma, Trump tomd un momento para condenar el “odio, la intolerancia y la violencia en muchas
partes” en Charlottesville. Casi inmediatamente, el presidente fue atacada por la distinciéon que habia aparecido a
negarse a establecer entre los racistas declarados y al otro lado. Como Richard Spencer habia entendido bien,
fueron confusos simpatias del presidente. Por facil y obvio que era para condenar los racistas blancos -incluso

neonazis-€él auto de estilo instintivamente resistido.

No fue hasta la mafana siguiente que la Casa Blanca finalmente se tratoé de aclarar la posicion de Trump con una
declaracion formal: “El Presidente dijo muy fuertemente en su declaracion de ayer que condena todas las formas de
violencia, la intolerancia y el odio. Por supuesto que incluye la supremacia blanca, todos los grupos extremistas KKK

neonazis y. El llamé a la unidad nacional y con lo que todos los estadounidenses juntos *.

Pero en realidad no habia condenado la supremacia blanca, KKK, y neonazis, y él sigue siendo terca

de no hacerlo.

En una llamada a Bannon, Trump buscé la ayuda de hacer su caso: “; De dénde viene todo esto termina? ? ;Van a acabar
con el monumento a Washington, el monte Rushmore, Mount Vernon”’Bannon-adn no recibe su llamada a Bedminster-instado a
que se trata de la linea: el presidente debe condenar la violencia e inadaptados y también defender la historia (incluso con
Trump débil comprension de la misma). Haciendo hincapié en el tema literal de monumentos seria entorpeciendo la izquierda y

la comodidad de la derecha.

Pero Jared e lvanka, con Kelly copias de ellos, instd a la conducta presidencial. Su plan era tener Trump retorno
a la Casa Blanca y abordar la cuestidon con una censura por la fuerza de los grupos de odio racial y la
politica-exactamente el tipo de posicion inequivoca Richard Spencer tenia estratégicamente apostar Trump no

tomaria de buena gana.

Bannon, la comprensién de estas mismas corrientes de Trump, presionado a Kelly y le dijo que el enfoque seria

contraproducente Jarvanka: Estard claro que su corazon no esta en él, dijo Bannon.

El presidente llegd poco antes de las once de la mafiana del lunes por la mafiana a una de la Casa Blanca en
construccion y una pared de gritos preguntas sobre Charlottesville: “; Condena las acciones de los neonazis?
¢ Condena las acciones de la supremacia blanca?”’Algunos noventa minutos mas tarde estaba en la sala de recepcion

diplomatica, con los ojos fijos en el teleprompter, y se entregan una declaracion de seis minutos.

Antes de llegar al punto: “Nuestra economia es fuerte. El mercado de valores sigue alcanzo niveles récord, el desempleo
esta en un minimo de dieciséis afos, y las empresas son mas optimistas que nunca. Las empresas se estan moviendo de
nuevo a los Estados Unidos y llevar muchos miles de puestos de trabajo con ellos. Ya hemos creado mas de un millén de

puestos de trabajo desde que asumi el cargo “.



Y so6lo entonces: “Debemos amarnos unos a otros, mostrar afecto por los demas y unir juntos en la condena del
odio, la intolerancia y la violencia .... Debemos redescubrir los lazos de amor y lealtad que nos unen como
estadounidenses .... El racismo es malo. Y los que causan la violencia en su hombre son criminales y matones
incluyendo el KKK, neo-nazis, los supremacistas blancos y otros grupos de odio que son repugnantes para todo lo

que apreciamos como estadounidenses “.

Era un mini-arrastrarse reacios. Era algo asi como una nueva puesta en escena de la tomalo de vuelta discurso Birther sobre
Obama durante la campafia: mucha distraccién y la ofuscacioén, a continuacién, un reconocimiento entre dientes. Del mismo modo,
se veia aqui, tratando de arrastrar la linea aceptada en Charlottesville, como un nifio llamado en la alfombra. Resentido y petulante,

que estaba leyendo claramente las lineas forzadas.

Y, de hecho, él consiguio poco crédito por estas observaciones de tipo presidencial, con reporteros gritando
preguntas acerca de por qué habia tardado tanto para abordar la cuestion. A medida que se de vuelta en el Marine One
para dirigirse a la Base Andrews de la Fuerza Aérea y al JFK y luego en Manhattan y la Torre Trump, su estado de animo
era de noche y yo-dijo-que-asi. En privado, siguio tratando de racionalizar por qué alguien podria ser un miembro del KKK,
es decir, que en realidad no pueden creer lo que el KKK creyo, y el KKK, probablemente, no cree lo que solia creer, y, de
todos modos, que realmente sabe lo que el KKK cree ahora? De hecho, dijo, su propio padre fue acusado de estar

involucrado con el KKK-no es cierto. (De hecho, si, es cierto.)

Al dia siguiente, martes, 15 de agosto de la Casa Blanca tuvo una conferencia de prensa programada en el Trump Tower.
Bannon inst6 a Kelly para cancelarla. Fue una conferencia nada de todos modos. Su premisa era acerca de la infraestructura
sobre-deshacer una regulacién ambiental que podria ayudar a que los proyectos se inicié mas rapido, pero era en realidad otro
esfuerzo para demostrar que Trump estaba trabajando y no sélo en un dia festivo. s Entonces, para qué molestarse? Lo que es
mas, Bannon dijo Kelly, podia ver los signos: la flecha de la olla a presion Trump estaba subiendo, y en poco tiempo iba a

estallar.

La conferencia de prensa sigui6 adelante. De pie ante el atril en el vestibulo de la Torre Trump, el presidente se quedd
en guion de pocos minutos. justificacion defensiva y de si mismo, se jugd un contricion-is-litera, posicion de
las-Fault-mentiras-en todas partes, y luego otra cosa excavado en profundidad. Continué sin una evidente capacidad para
ajustar sus emociones a las circunstancias politicas o, en realidad, ni siquiera para hacer un esfuerzo para salvarse a si
mismo. Es todavia un ejemplo mas fue, entre sus muchos ahora, del politico-comico absurdo, movielike que sélo dice lo

que esta en su mente. Sin mediacion. Crazylike.

“¢ Qué pasa con el alt-izquierda que venia de carga en el, como usted dice, altright? ; Tienen alguna apariencia de
culpabilidad? ¢ Qué pasa con el hecho de que llego la carga con los clubes en sus manos? En lo que a mi respecta que
era una horrible, horrible dia .... Creo que hay culpa en ambos lados. No tengo ninguna duda de ello, usted no tiene

ninguna duda al respecto. Si reporté con precision, que se veria “.



Steve Bannon, sigue esperando en su oficina temporal en la EOB, pensamiento, Oh, Dios mio, ahi va. Te lo

dije.

Exterior de la parte del electorado que, como Trump demandé una vez, le permitia disparar a alguien en la Quinta
Avenida, el mundo civilizado era mas o menos universalmente horrorizado. Todo el mundo llegé a su atencién moral sin
habla. Cualquier persona en cualquier posicién de la responsabilidad remotamente ligado a una idea de la respetabilidad
establecimiento tuvo que desmentir. Cada CEO de una compaiiia publica que se habia asociado a si mismo con la Casa
Blanca Trump ahora necesaria para cortar los lazos. El problema primordial que ni siquiera podria ser lo que en realidad
no reconstruido sentimientos parecia tener en su corazén-Bannon Trump afirmé que no era, de hecho, antisemita, pero

por otro recuento que no estaba seguro, pero que Flat- cabo podias t controlarse a si mismo.

A raiz de la conferencia de prensa immolating, todos los ojos estaban repentinamente en Kelly-este fue su bautismo de
fuego Trump. Spicer, Priebus, Cohn, Powell, Bannon, Tillerson, Mattis, Mnuchin-practicamente todo el personal de alto nivel y
el gabinete de la presidencia Trump, pasado y presente, habian viajado a través de las etapas de la aventura, el desafio, la
frustracion, la batalla, autojustificacion, y la duda, antes de finalmente tener que enfrentarse a la posibilidad muy real de que el
presidente la que trabajaban, cuya presidencia que tenia cierta responsabilidad oficial de lucro no tienen los medios para
funcionar adecuadamente en su trabajo. Ahora, después de menos de dos semanas en el trabajo, fue el turno de Kelly, hasta

situarse en ese precipicio.

El debate, como lo puso Bannon, no era sobre si la situacion del presidente era malo, pero si era
XXV-Enmienda mal.

Para Bannon, si no a Trump, el eje de Trumpism fue China. La historia de la préxima generacion, a su juicio,
habia sido escrito, y era sobre la guerra con China. guerra comercial, guerra comercial, guerra cultural,
diplomatico guerra seria una guerra global que pocos en los Estados Unidos ahora se entiende necesitaba ser

combatido, y que casi nadie se prepar6 para luchar.

Bannon habia compilado una lista de los “halcones” de China que cruzaban las lineas politicas, al pasar de la banda
Breitbart, el ex nueva Republica el editor Peter Beinart-Bannon que consideraba Gnicamente con desprecio y robusto
liberal-progresista ortodoxa Robert Kuttner, el editor de la revista pequefia, la politica plublica American Prospect. El
miércoles 16 de agosto, el dia después de la conferencia de prensa del presidente en la Torre Trump, Bannon, de la

nada, llama Kuttner de su oficina para hablar EOB China.

En este punto, Bannon estaba casi convencido de que estaba en el camino de salida de la Casa Blanca. Habia recibido
ninguna invitacion para unirse al presidente en Bedminster, un signo fulminante. Ese dia, se habia enterado de la designacién
de la Esperanza Hicks como las comunicaciones provisionales director Jarvanka una victoria. Mientras tanto, el susurro

constante desde el lado Jarvanka



seguido de su desaparicion segura; se habia convertido en un ruido de fondo constante.

Todavia no estaba seguro de que seria despedido, sin embargo, Bannon, en solo la segunda en el lugar de registro de la
entrevista que habia dado desde la victoria Trump, llamado Kuttner y, en efecto, sell6 su destino. Mas tarde sostienen que la

conversacion no estaba en el expediente. Pero éste era el método Bannon, en el que se limitd a la tentacién destino.

Si Trump era impotente Trump en su mas reciente conferencia de prensa, Bannon era impotente Bannon
en su charla con Kuttner. El traté de apuntalar lo que hizo un sonido como Trump débil en China. El corrigio, al
burlarse de la moda, bravatas del presidente en Corea-Norte “diez millones de personas en Seul” moriran,

declard. Y él insultdé a su enemigos, internos “que estan mojarse.”

Si Trump era incapaz de sonar como un presidente, Bannon le habia emparejado: era incapaz de sonar como

un asesor presidencial.

Esa noche, un grupo de Bannonites se reunieron cerca de la Casa Blanca para la cena. La cena fue llamado para la
barra en el hotel Hay-Adams, pero Arthur Schwartz, un hombre Bannonite PR, tuvo un altercado con el camarero
Hay-Adams sobre el cambio de la television de la CNN a Fox, donde su cliente, de Blackstone, Stephen Schwarzman,
el presidente de uno de los consejos empresariales del presidente, fue poco a aparecer. El consejo empresarial sufria
una hemorragia de sus miembros CEO después de la conferencia de prensa del presidente de Charlottesville, y Trump,
en un tweet, habia anunciado que se disolvia la misma. (Schwarzman habia aconsejado al presidente que el consejo se

derrumbaba y que el presidente deberia al menos hacer que se vea como si apagarlo era su decisién.)

Schwartz, enojadisimo, anuncio que era la salida del Tratado Hay-Adams y pasar al hotel Trump. También
insistié en que la cena se trasladd a dos cuadras a Joe, un puesto avanzado de cangrejo de piedra de Joe de
Miami. Mateo Boyle, el editor de politica de Washington de Breitbart News, fue arrastrado hacia la salida furiosa de
Schwartz, con Schwartz fustigaba a los veintinueve afios de edad, para encender un cigarrillo. “No conozco a nadie
que fume,” olié. Aunque Schwartz estaba firmemente en el campo Bannon, esto parecia ser una excavacion en

general a la gente Breitbart por ser de clase baja.

Ambos Bannonites dedicados debatié el efecto de la entrevista de Bannon, que habia cogido a todo el mundo en la

guardia Bannon universo fuera. Ninguno de los dos podia entender por qué él habria dado una entrevista.

Bannon se terminé?

No no no, argumentado Schwartz. Podria haber sido hace unas semanas, cuando Murdoch habia confabulado con
McMaster y se ha ido al presidente y lo presioné para volcar Bannon. Pero entonces Sheldon habia arreglado, dijo

Schwartz.

“Steve se quedd en casa cuando llegd Abbas”, dijo Schwartz. “No iba a respirar



el aire que respira un terrorista.”Esta fue la linea precisa Schwartz entregar a la prensa en los préximos dias en un

esfuerzo adicional para establecer la virtud de derecha de Bannon.

Alexandra Preate, lugarteniente de Bannon, llegé a fuera de la respiracién de Joe. Segundos mas tarde, Jason Miller, otro
hombre de relaciones publicas en el pliegue Bannon, llegé. Durante la transicién, Miller habia sido programado para ser el
director de comunicaciones, pero luego se habia salido de que Miller habia tenido una relacién con otro miembro del personal
que anuncié en un tweet que estaba embarazada por Miller-como también lo fue, en este punto, Miller esposa. Miller, que
habia perdido su prometida trabajo en la Casa Blanca, pero continu6 sirviendo como Trump y Bannon voz externa, era ahora,
con el reciente nacimiento del nifio, con el reciente nacimiento de sus dos hijos de diferentes mujeres que mira hacia otra ola

de dificil prensa. Sin embargo, incluso él se centra obsesivamente en lo que podria significar la entrevista de Bannon.

Por ahora la mesa estaba lleno de especulaciones. ; Como
reaccionaria el presidente? ; Como Kelly reaccionar? Fue esta

cortinas?

Para un grupo de personas en contacto con Bannon sobre una base casi de momento a momento, era notable
que nadie parecia entender que, por la fuerza o de otra manera, seguramente se estaria moviendo fuera de la Casa
Blanca. Por el contrario, la entrevista dafino fue, por consenso, convertido en un movimiento estratégico brillante.
Bannon no iba a ninguna parte

- entre otras cosas porque no habia Trump sin Bannon.

Fue una cena excitado, una ocasioén acelerado en las que participe un grupo de personas apasionadas todos unidos al
hombre que ellos creian que era la figura mas convincente en Washington. Ellos lo vieron como una especie de elemento

irreductible: Bannon fue Bannon fue Bannon.

Como la noche se encendio, Matt Boyle se metié en una pelea de mensajes de texto furiosa con Jonathan Swan, un
reportero de la Casa Blanca, que habia escrito una historia sobre Bannon estar en el lado perdedor en el enfrentamiento
Bannon-McMaster. reportero de pronto casi todos, bien comunicado con la ciudad era el registro con alguien en la mesa.
Cuando un texto entrd, el destinatario se sostendria su teléfono si se mostraba el nombre de un periodista notable. En un
momento dado, Bannon envié un mensaje Schwartz algunos temas de conversacion. Podria ser que esto era sélo un dia mas

en el drama sin fin Trump?

Schwartz, que parecia considerar la estupidez de Trump como un hecho politico, ofrecié un analisis de por qué vigorosa
Trump no podia prescindir de Bannon. Luego, en busca de mas pruebas de su teoria, Schwartz dijo que estaba enviando
mensajes de texto Sam Nunberg, generalmente considerado como el hombre que entiende caprichos e impulsos mejores de

Trump, y que habian predicho sabiamente la supervivencia de Bannon en cada momento dudosa en los Ultimos meses.

“Nunberg siempre sabe”, dijo Schwartz.



Segundos después, Schwartz alzé la vista. Sus ojos se abrieron y por un momento se quedaron en silencio. Luego dijo:

“Nunberg dice muerto de Bannon.”

Y, de hecho, a espaldas de la Bannonites, incluso los mas cercanos a él, Bannon fue en ese momento de
finalizar su salida con Kelly. Al dia siguiente, estaria empacando su pequeia oficina, y el lunes, cuando Trump
volveria a un ala oeste-un trabajo reformado pintura, muebles nuevos, y nuevas alfombras, su aspecto inclinacion
hacia el Trump Hotel-Steve Bannon haria estar de vuelta en el Congreso de la Embajada de Breitbart, aun asi, se

mostré confiado, el principal estratega de la revolucion Trump.



Epilogo: BANNON Y
TRIUNFO

na sofocante mafiana de octubre de 2017, el hombre que tenia mas o menos un solo trajo sin ayuda acerca de la
rada de Estados Unidos del acuerdo climatico Paris, se puso de pie en las escaleras de la casa de la ciudad Breitbart

y dijo con una carcajada: “Creo que el calentamiento global es real."

Steve Bannon habia perdido diez libras desde su salida de la Casa Blanca seis semanas antes, él estaba en una
dieta de choque todo el sushi. “Ese edificio,” dijo su amigo David Bossie, hablar de todas las casas blancas, pero sobre
todo la Casa Blanca Trump, “lleva a las personas perfectamente sanas y los convierte en personas de edad, poco
saludables.” Pero Bannon, que Bossie habia declarado en terapia virtual durante sus ultimos dias en el ala oeste, fue de
nuevo, segun su propia descripcion, “en el fuego.” se habia mudado de la Arlington “casa de seguridad” y restableci6 a
si mismo de vuelta en la Embajada Breitbart, convirtiéndola en una sede para la siguiente etapa del movimiento Trump,

que podria no incluir Trump en absoluto.

Se le preguntd sobre el liderazgo del movimiento nacional-populista de Trump, Bannon registrado un
cambio nada despreciable en el panorama politico del pais: “Soy el lider del movimiento

nacional-populista.”

Una de las causas de la jactancia de Bannon y nueva determinacion fue que Trump, por ninguna razén que Bannon
lograba divina, habia abrazado candidato establecimiento de Mitch McConnell en el reciente escorrentia republicano de
Alabama en lugar de apoyar la eleccion nat-emergente para el puesto en el Senado que dejo vacante ahora fiscal general Jeff
Sessions. Después de todo, McConnell y el presidente eran apenas se hablaban. Desde su agosto “vacaciones de trabajo” en
Bedminster, el personal del presidente habia tratado de organizar una reunién de maquillaje con McConnell, pero el personal
de McConnell habia enviado de vuelta palabra que no seria posible porque el lider del Senado, seria conseguir un corte de

pelo.

Pero el presidente de la historia herido y confundido por su incapacidad para llevarse bien con los lideres del
Congreso, y luego, por el contrario, enfurecido por su negativa a llevarse bien con él, habia ido all-in por el respaldado por
McConnell Luther Strange, que habia corrido contra el candidato de Bannon, el de la derecha tea Roy Moore. (Incluso para
los estandares de Alabama, Moore fue mas a la derecha: se le habia retirado como jefe de justicia de la Corte Suprema de

Alabama



por desafiar una orden judicial federal para acabar con un monumento de los Diez Mandamientos en el edificio judicial de

Alabama).

Para Bannon, el pensamiento politico del presidente habia sido obtuso en el mejor. Era poco probable que
nada de la nada y de hecho McConnell-Trump habia exigido por su apoyo a Luther Strange, que llegé a través de
un tuit no planeado en agosto. perspectivas de extrafos no sélo eran tenue, pero era probable que pierda de
manera humillante. Roy Moore fue el claro candidato de la base de Trump, y él era el candidato de Bannon. Por
lo tanto, ese seria el concurso: Trump contra Bannon. De hecho, el presidente realmente no tenia que soportar a
nadie, nadie se habria quejado si hubiera mantuvo neutral en una carrera primaria. O bien, podria haber apoyado

tacitamente extrafio y no doblado hacia abajo con cada vez mas insistentes tweets.

Para Bannon, este episodio no fue sélo acerca de continuar y curiosa confusion del presidente acerca de lo
que representaba, sino acerca de sus motivaciones mercuriales, intemperantes, ya menudo ridiculas. Contra toda

I6gica politica, Trump habia apoyado Luther Strange, dijo Bannon, porque “de Luther mi amigo.”

“Lo dijo como un nifio de nueve afios de edad”, dijo Bannon, retrocediendo, y observando que no habia universo en el que

Trump y extraio en realidad eran amigos.

Por cada miembro del personal de alto nivel de la Casa Blanca este seria el enigma duradera de tratar con el presidente Trump:

el “por qué” de su comportamiento a menudo desconcertante.

“El presidente quiere fundamentalmente a caer bien” fue el analisis de Katie Walsh. “El sélo necesita ser

fundamentalmente gustado tanto que siempre es ... todo es un problema para él.”

Esto se tradujo en una constante necesidad de ganar algo, cualquier cosa. Igualmente importante, era esencial que él Mira
como un ganador. Por supuesto, tratando de ganar sin tener en cuenta, plan o metas claras tenido, en el curso de los
primeros nueve meses de la administracion, se tradujo en casi nada, pero las pérdidas. Al mismo tiempo, confundiendo a toda
I6gica politica, que la falta de un plan, que la impulsividad, que la aparente /a alegria de guerra, habia ayudado a crear la

disrupcién que parecia romperse con tanta alegria el status quo para muchos.

Pero ahora, Bannon penso, que la novedad fue finalmente desapareciendo.

Para Bannon, la carrera Strange-Moore habia sido una prueba del culto de la personalidad Trump. Ciertamente Trump
sigue creyendo que las personas estaban siguiendo €/, que era el movimiento y que su apoyo fue la pena de 8 a 10 puntos en
cualquier raza. Bannon habia decidido probar esta tesis y hacerlo de forma tan dramatica como sea posible. En total, el
liderazgo republicano en el Senado y otros gastaron $ 32 millones de ddlares en la campafia de Strange, mientras que la

campaiia de Moore gasté $ 2 millones.

Trump, aunque consciente de déficit de sondeo profundo de Strange, habia acordado ampliar su apoyo en un viaje

personal. Pero su aparicion en Huntsville, Alabama, el 22 de septiembre,



ante una multitud Trump grande, era un flatliner politica. Fue un completo en el habla Trump, noventa minutos de senderismo y la
improvisacion, la pared se construirian (ahora que era una ver- través de la pared), la interferencia de Rusia en las elecciones de
los Estados Unidos fue un engafio, que iba a despedir a nadie en su gabinete que apoyado Moore. Pero, mientras que su base
resulté en masa, siendo atraido por la novedad Trump, su porristas de Luther Strange dibujé en el mejor de una débil respuesta.

Mientras la multitud se puso inquieto, el evento amenazaba con convertirse en una verglienza sin esperanza.

La lectura de su audiencia y desesperado por encontrar una salida, Trump repente echd una linea sobre Colin
Kaepernick teniendo en su rodilla, mientras que el himno nacional en un partido de Liga de Futbol Nacional. La linea
recibié una ovacién de pie. El presidente abandon6 acto seguido rapidamente Luther Strange para el resto del discurso.
Del mismo modo, para la préxima semana, continu6 a batir la NFL. No preste atencion a resonante derrota de Strange
cinco dias después del evento en Huntsville. Ignorar el tamafio y la escala de rechazo de Trump y el triunfo
Moore-Bannon, con su toque de nuevas interrupciones por venir. Ahora Trump tenia un nuevo tema, y una ganadora: la

rodilla.

La premisa fundamental de casi todo el mundo que se unio6 a la Casa Blanca era Trump,

Esto puede funcionar. Podemos ayudar a hacer este frabajo. Ahora, solo las tres cuartas partes del camino a través de solo el
primer afio del mandato de Trump, habia literalmente no un miembro del personal de alto nivel que por mas tiempo podria estar
seguro de esa premisa. Podria decirse -y en muchos dias sin lugar a dudas, la mayoria de los miembros del personal directivo

cree que la unica ventaja de ser parte de la Casa Blanca Trump fue para ayudar a prevenir peor suceda.

A principios de octubre, el destino de la secretaria de Estado Rex Tillerson fue sellado, si su ambivalencia hacia

obvio que el presidente no habia ya sellado por la revelacion de que habia llamado al presidente “un puto idiota.”

Esta-insultar la inteligencia de Donald Trump-era a la vez la cosa no se podia hacer y lo que
hay-dibujo-pero-para-el-gracia-de-Dios carcajadas de todo el personal de alto nivel, que todo el mundo era
culpable. Todo el mundo, en su propio camino, tuvo problemas para expresar el hecho sin rodeos obvio que el
presidente no sabia lo suficiente, no sabia lo que él no lo sabia, no le importaba, y, para arrancar, si no confiaba en
la serena sus certezas incuestionables. Ahora habia una buena cantidad de risas de back-of-the-clase sobre quién
habia llamado Trump qué. Para Steve Mnuchin y Reince Priebus, que era un “idiota”. Para Gary Cohn, que era

“tonto como la mierda.” Por McMaster HR él era un “dope”. La lista seguia.

Tillerson no haria mas que convertirse en otro ejemplo de un subordinado que creian que sus propias capacidades de

alguna manera podria compensar las deficiencias de Trump.

Alineado con Tillerson eran los tres generales, Mattis, McMasters, y Kelly, viéndose a si mismos como
representantes de la madurez, estabilidad y moderacion. Y cada uno, por supuesto, fue resentido por Trump por ello.
La sugerencia de que cualquiera o todos estos hombres podrian ser mas centrado y ecuanime que el propio Trump fue

causa de mal humor y rabietas en el



parte del presidente.

La discusion diaria entre los empleados de alto nivel, los que siguen alli y los que ahora se ha ido-todos los cuales
habian cancelado el futuro de Tillerson en el Trump administracion fue el tiempo general Kelly duraria como jefe de
personal. Hubo una especie de piscina de la oficina virtual, y la broma era que Reince Priebus era probable que sea mas
afos de servicio jefe de personal de Trump. desagrado de Kelly como el presidente estaba abierta conocimiento en cada
una de sus palabras y gestos condescendi6 a disgusto Trump-el presidente de Kelly aun mas. Fue deporte para el
presidente de desafiar a Kelly, que se habia convertido en la Unica cosa en su vida que nunca habia sido capaz de

cumplir: una desaprobacion y censura figura paterna.

En realidad, hubo ninguna ilusién en 1600 Pennsylvania Avenue. antipatia sufrida de Kelly hacia el
presidente fue sélo comparable a su desprecio por la familia del presidente

“Kushner,” pronuncio, era “insubordinado.” Menosprecio burlén de Cohn para Kushner, asi como el presidente
fue aun mayor. A cambio, el presidente apilé mas abusos de Cohn-ex presidente de Goldman Sachs ahora era un
“idiota completo, mas tontos que tontos.” De hecho, el presidente también se habia detenido la defensa de su

propia familia, preguntandose cuando iban a “tomar la pista y ve a casa."

Pero, por supuesto, esto era todavia la politica: los que podian superar la vergilienza o disbelief- y, a pesar
de toda aspereza Trumpian y el absurdo, aspirar a él y humor a si podria lograr una ventaja politica Unica.

Como sucedid, pocos podian.

En octubre, sin embargo, muchos en el personal del presidente tomé nota en particular de uno de los pocos
oportunistas Trump restantes: Nikki Haley, el embajador de la ONU. Haley- “tan ambicioso como Lucifer,” en la
caracterizacién de un miembro del personal de alto nivel, habia llegado a la conclusion de que la tenencia de Trump duraria,
como mucho, un solo término, y que ella, con la presentacion requerida, podria ser su heredero. Haley habia cortejado y se
hizo amigo de Ivanka, e Ivanka le habia metido en el circulo familiar, donde se habia convertido en un foco particular de la
atencion de Trump, y él de ella. Haley, como se habia hecho cada vez mas evidente a la politica exterior mas amplia 'y
equipo de seguridad nacional, fue recogida de la familia para secretario de estado después de la renuncia de inevitable Rex

Tillerson. (Del mismo modo, en este shuffle, Dina Powell reemplazaria Haley en la ONU).

El presidente habia estado gastando una cantidad notable de tiempo privado con Haley en el avién y fue visto
estar preparando su futuro para una politica nacional. Haley, que era mucho mas de un republicano tradicional, uno
con una seguidilla de un moderado tipo pronunciado cada vez mas conocido como Jarvanka Republicano-era,
evidente para muchos, siendo mentor de manera Trumpian. El peligro aqui, ofrecié un alto Trumper, “es que es

mucho mas inteligente que él.”

Lo que ahora existia, incluso antes del final del primer afo del presidente, fue un vacio de poder efectivo. El

presidente, en su incapacidad para ir mas alla del caos diario, apenas habia



apoderado del dia. Sin embargo, tan seguro como la politica, alguien lo haria.

En ese sentido, el futuro y el republicano Trumpian ya se estaba moviendo mas alla de esta Casa Blanca. Hubo
Bannon, trabajando desde el exterior y tratando de asumir el control del movimiento Trump. Hubo los lideres
republicanos en el Congreso, tratando de obstaculizar Trumpism, si no matarlo. Hubo John McCain, haciendo todo lo
posible para avergonzar a ella. No era la oficina del fiscal especial, persiguiendo el presidente y muchos de los que le

rodean.

Las apuestas eran muy clara a Bannon. Haley, una cifra bastante ONU-Trumpian, pero con mucho, el mas cercano de
cualquiera de sus miembros del gabinete a él, podria, con artimanas politicas inteligentes, atraer a Trump a entregarle la revolucion
Trumpian. De hecho, por temor a la bodega de Haley en el presidente, el equipo de Bannon tenia -la misma mafiana que Bannon
habia estado en los escalones de la casa de la ciudad Breitbart en la intempestiva octubre si el clima-ido a toda marcha para empujar

Mike Pompeo de la CIA para el Estado después de la salida de Tillerson.

Todo esto fue parte de la proxima etapa de Trumpism-para protegerlo de Trump.

Kelly fue general a conciencia y con gravedad tratando de purgar el caos Ala Oeste. Habia comenzado por
compartimentar las fuentes y la naturaleza del caos. La fuente primordial, por supuesto, fue propias erupciones
del presidente, que Kelly no pudo controlar y se habia resignado a aceptar. En cuanto al caos auxiliar, gran parte
de ella se habia calmado por la eliminacion de Bannon, Priebus, Scaramucci, y Spicer, con el efecto de lo que es

bastante controlada por Jarvanka Ala Oeste.

Ahora, nueve meses en la administracion enfrentan el problema adicional de que era muy dificil de contratar a
alguien de la estatura para reemplazar las personas mayores que habian partido. Y la talla de los que se quedaron

parecia ser mas diminuta de la semana.

Esperanza Hicks, a los veintiocho afios, y Stephen Miller, a los treinta y dos, ambos de los cuales habian comenzado como
internos eficaces en la campafa, ahora estaban entre las figuras seniormost en la Casa Blanca. Hicks habia asumido el mando de

la operacion de las comunicaciones, y Miller habia reemplazado efectivamente Bannon como el estratega politico de alto nivel.

Después del fiasco Scaramucci, y la constatacion de que la posicion de director de comunicacion seria mucho
mas dificil de llenar, Hicks se le asigné el trabajo como el director “interino”. Se le dio el titulo interino en parte
porque parecia inverosimil que estaba calificado para ejecutar una operacién de mensajeria ya maltratadas, y en
parte porque si ella estaba
dado el trabajo a todos permanente asumiria que el presidente estaba llamando efectivamente las inyecciones

diarias. Pero a mediados de septiembre de interino se convirtié en voz baja permanente.

En los medios de comunicacién mas grandes y mundo politico, Miller-Bannon que se refiere como “mi
mecandgrafa” -era una figura de creciente incredulidad. Apenas podia tenerse en publico sin incurrir en alguna

excentrico, si no chirriar, en forma de denuncia y queja.



Era el artesano de facto de las politicas y discursos, y, sin embargo, hasta ahora practicamente sélo habia dictado.

Mas problematico de todo, Hicks y Miller, junto con todo el mundo en el lado Jarvanka, ahora estaban conectados
directamente a las acciones involucradas en la investigacién o los esfuerzos para hacerlo girar, desviarlo, o, de hecho,
encubirirlo ruso. Miller y Hicks habian redactado, o al menos la version de typed- Kushner de la primera carta escrita en
Bedminster para disparar Comey. Hicks se habia unido a Kushner y su esposa para redactar en Air Force One, el

comunicado de prensa de Trump dirigida sobre Don Jr. y reunién de Kushner con los rusos en la Torre Trump.

En su camino, se habia convertido en el problema especifico para el personal de la Casa Blanca: que habia estado en qué
habitacion inoportuno. E incluso mas alla del caos general, el peligro constante legal formé parte de la alta barrera para lograr

que la gente venir a trabajar en el ala oeste.

Kushner y su esposa, ahora ampliamente considerado como una bomba de tiempo dentro de la Casa-Blanca estaban pasando
un tiempo considerable en su propia defensa y luchando contra una sensacién de creciente paranoia, no menos importante de lo que
los miembros del personal de alto nivel que ya habia salieron del ala oeste podrian ahora decir acerca de ellos. Kushner, en el centro
de octubre, seria, curiosamente, afadir a su equipo legal Charles Harder, el abogado de difamacién que habia defendido tanto Hulk
Hogan en su demanda por difamacién contra Gawker, el sitio de chismes de Internet, y Melania Trump en su demanda contra el Correo
diario. La amenaza implicita a los medios de comunicacion y los criticos era clara. Hablar de Jared Kushner en su peligro. Es probable
también que significaba que Donald Trump fue todavia manejando la defensa legal de la Casa Blanca, ranurado en sus abogados

favoritos “hombre rudo”.

Mas alla propias travesuras diarias de Donald Trump, aqui estaba el problema de consumo de la Casa Blanca: la
investigacion en curso dirigida por Robert Mueller. El padre, la hija, el hijo-en-ley, su padre, la exposicion familia
extendida, el fiscal, los retenedores que buscan salvar su propio pellejo, los empleados que Trump habia recompensado

con el dorso de su mano todo amenazada, en opinién de Bannon, para hacer Shakespeare parece que el Dr. Seuss.

Todo el mundo esperaba que las fichas de dominé que caen, y para ver como el presidente, en su furia, podria reaccionar y

cambiar el juego de nuevo.

Steve Bannon decia a la gente que pensaba que habia una posibilidad 33,3 por ciento que la investigacion Mueller llevaria
a la destitucion del presidente, una posibilidad 33,3 por ciento que Trump renunciaria, tal vez como consecuencia de una
amenaza por el gabinete para actuar en la Vigésima Enmienda quinta parte (por el cual el gabinete puede remover al
presidente en caso de su incapacitacion), y una oportunidad de 33,3 por ciento que iba a cojear hasta el final de su

mandato. En cualquier caso, no habria duda no sera un segundo mandato, o incluso un intento de uno.

“El no va a hacer que sea”, dijo Bannon en la Embajada Breitbart. “Ha perdido sus cosas.”

Menos volubilidad, Bannon decia a la gente algo mas: él, Steve Bannon, iba



presentarse a presidente en 2020. La locucién, “Si yo fuera presidente ...” se estaba convirtiendo en “Cuando yo sea

presidente ...”

Los principales donantes Trump desde 2016 estaban en su campamento, Bannon afirmé: Sheldon Adelson, los Mercer,
Bernie Marcus y Peter Thiel. En poco tiempo, y como si se hubiera estado preparando para este movimiento desde hace algun
tiempo, Bannon habia salido de la Casa Blanca y rapidamente lanzados juntos una organizacién de campafa grupa. El hasta
ahora detras de las escenas Bannon fue metédicamente reunién con todos los jefes conservadores en el todo lo posible, segun
sus propias palabras, a “besar el culo y rendir homenaje a todos los grises barbas.” Y fue de notas clave de una lista haciendo pais

de que hay que asistir a eventos conservadores.

“¢ Por qué esta hablando Steve? No sabia que hablaba,”el presidente comenté con asombro y la creciente preocupacion

de los ayudantes.

Trump habia sido eclipsado en otras formas también. El habia sido programado para una importante 60 minutos entrevista en
septiembre, pero esta fue cancelada abruptamente después de Bannon 60 minutos
entrevista con Charlie Rose el 11 de septiembre los asesores del presidente sintié que no debe ponerse en una posicién en la
que iba a ser comparada con Bannon. La preocupacion entre los miembros del personal, todos ellos preocupados de que
laberintica de Trump y sus repeticiones alarmantes (las mismas frases entregan con las mismas expresiones minutos de
diferencia) habia aumentado significativamente, y que su capacidad para mantener la concentracion, no grande, habia
notablemente disminuido-era que él era probable que sufra por tal comparacion. En su lugar, la entrevista con Trump fue

ofrecido a Sean Hannity-con una vista previa de las preguntas.

Bannon también estaba tomando las investigaciones oposicion de grupos, los mismos tipos contador forense Breitbart
que habian reunido los condenatorio Clinton efectivo revelaciones, y se centra en lo que calific6 como “élites politicas.”

Esta fue una lista de cajon de sastre de los enemigos que incluye como muchos republicanos como demdcratas.

Por encima de todo, Bannon se centré en presentar candidatos para el 2018. Mientras que el presidente habia
amenazado en varias ocasiones para apoyar principales desafios contra sus enemigos, al final, con su agresiva
ventaja, que era Bannon que estarian llevando a estos desafios. Fue Bannon sembrando el miedo en el Partido
Republicano, no Trump. De hecho, Bannon estaba dispuesto a recoger outré si los candidatos, incluyendo no
estrafalarios ex congresista Staten Island Michael Grimm, que habia hecho una temporada en prisién federal, para
demostrar, como lo habia demostrado con Trump, la escala, la astucia, y la amenaza de Bannon- Politica del estilo.
Aunque los republicanos en las elecciones del Congreso de 2018 buscando, segun cifras de Bannon, en un déficit de
15 puntos, fue la creencia de que el Bannon mas extremo el reto de derecha aparecio, los mas probable es que los
demdcratas campo locos de izquierda aun menos posibilidades de resultar elegidas de locos de derecha. La

interrupcion acababa de empezar.

Trump, en opinién de Bannon, fue un capitulo, o incluso un desvio, en la revolucién de triunfo, que siempre habia

sido sobre las debilidades en los dos grandes partidos. La presidencia Trump



- todo el tiempo que durd-habia creado la apertura que proporcionaria los verdaderos extrafios su oportunidad.

Trump fue sélo el comienzo.

De pie en la Breitbart pasos aquella manana de octubre de Bannon sonrié y dijo: “Va a ser salvaje como la

mierda.”
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